Сыктывкар

КОНФЛИКТ НА АВИАПРЕДПРИЯТИИ

Положение предприятия

В советский период существовало региональное управление «Аэрофлота», включавшее в себя все службы, имевшие отношение к гражданской авиации. Это управление существовало в таком виде до середины 1990-х гг. Первой после долгой борьбы выделилась «Аэронавигация». Это произошло как на уровне России, так и в регионах. Затем с тремя самолетами «ТУ-134» выделилось предприятие «К-Авиатранс». Пиком реорганизации стал 1997 г. На основе распавшегося регионального монстра были созданы несколько предприятий: «К-Авиатранс», региональное агентство воздушных сообщений, «К-сельхозавиация», дирекция нового строящегося аэропорта, Центр подготовки кадров. Почти все самолеты по указу главы республики были переданы предприятию «К-интеравиа». И хотя арбитражный суд признал это решение незаконным, но ничего не изменилось.

На «Авиапредприятии» осталось 2700 чел. Филиалы предприятия расположены в нескольких  городах и районах региона. Основная часть персонала – работники аэропортов и инженерных служб. Осталось 27 летчиков и штурманов, обслуживающих вертолеты и малые самолеты «АН-2».

В конце 1990-х гг. наметилась тенденция сокращения задолженности по заработной плате: в начале 2000 г. она составляла 3 месяца, к лету – 2. Правда, по городам она колебалась от 1 до 3 месяцев. Средняя зарплата по «Авиапредприятию» в это время составила 1200 руб. (после повышения в июне).

Профсоюзные организации «Авиапредприятия»

Авиационная отрасль региона сводится в основном к «Авиапредприятию», которое включает в себя все аэропорты. В силу этого терком профсоюза авиаработников по масштабу своей деятельности ненамного отличается от профкома «Авиапредприятия», председатель которого по совместительству является и заместителем председателя территориального комитета.

Профком авиаработников работает в очень тесном сотрудничестве со своим теркомом. Они находятся в соседних помещениях и провести грань между их функциями не просто.

- У теркома, - объясняет председатель профкома, выполняющий одновременно обязанности заместителя председатель теркома,- больше работы по координации, по подготовке заседаний и решений, рассылке документов. Вопросы контроля опять же за ними. В профкоме больше живой работы с людьми.

Авиаторы – один из немногих местных профсоюзов, руководители которого одобрительно отзываются о деятельности Федерации профсоюзов.

В данное время, - говорит заместитель председателя теркома, - федерация нужна. Ну, нам не на что содержать опытного юриста, а там Роберт Никитич Рочев любую консультацию бесплатно окажет и с полным знанием дела и законов. Я считаю, что и З-на они нам свалить помогли. Зам. Председателя Федерации этим занимался, ходил по всем инстанциям как вполне официальное лицо. Если у меня в работе какие сложности, я сразу к нему обращаюсь.

Взносы, собираемые авиаторами, распределяются в следующей пропорции: 65% остается в первичках, 35% перечисляем в терком, а уже он - 2% в Федерацию. 

· Почему многие рескомы не отчисляют деньги в Федерацию? – поинтересовались мы у заметителя председателя теркома авиаработников.

- Очень больной вопрос. Вот я сам член нашего ЦК. И часто эта проблема там обсуждается. И какой интересный поворот дела: чем богаче организация, тем больше у нее долг по взносам. Им жалко. Ведь у них большие деньги скапливаются. Не выполняют решения сами председатели, плохо знают закон о профсоюзах, а ведь они его должны знать практически наизусть! И там четко оговорено, что это профсоюзные деньги, а не деньги первички. Сначала ведь и мы платили наверх только 20%, в 1996 году, когда наш профсоюз создан был. Потом ФНПР поставила вопрос о 35%, и мы на пленуме ЦК поддержали, но не единогласно. Я же сторонник того, что надо перечислять наверх, и больше! Вы подумайте, сейчас в ЦК нет своего юриста, а ведь как он там нужен! Был замечательный специалист, но его пригласили на другую работу. И штат там уменьшается: было 18, сейчас – 12. А нагрузка на них какая! Профсоюзы сами сокращают своих работников – смешно! И наша Федерация умирает именно из-за финансов. А понять надо одно – первичка не переломит ситуацию. Нужно лоббирование на государственном уровне, нужны профессиональные профсоюзные работники. Ведь вот сумели же доказать, что новый Кодекс о труде никуда не годится! 

Большинство работников предприятия являются членами того или иного профсоюза. Уровень членства у летчиков – 95%, у обслуживающего персонала – 86%. Входят в профсоюз и представители руководства, но не все. Какова их мотивация?

· Вот недавно беседовал я с одним таким, - говорит председатель профкома авиаработников, - он начальник производства аэропорта. Я его спросил, зачем он состоит в профсоюзе, ведь у него зарплата немаленькая, а значит, и профсоюзные взносы платит немалые. И он сказал, что это не инерция и не привычка, а реальная надежда на то, что в случае каких-то непредвиденных обстоятельств есть орган, который сможет защитить его интересы. А ведь это означает, что мы смогли так себя заинтересовать! 

- Как вы попали на профсоюзную работу?- спрашиваем председателя профкома.

- Да почти случайно. До развала прежней организации был в цехкоме, но как-то все это было несерьезно. А начинал я на предприятии со слесаря, потом ступенька за ступенькой вырос до начальника мастерских. И вдруг меня выдвинули на должность председателя профкома, причем выдвинули те люди, которые могли быть обижены на мена как на руководителя. Но, видимо, они были выше личного, им импонировала моя принципиальность, требовательность. Я думал над этим предложением месяц (1996 год). Потом была конференция, которая стала фактически учредительной конференцией нового нашего профсоюза. Я тогда с ужасом обнаружим, что юридически мы не существуем. Надо было и с этим разбираться. А прежний председатель тоже выдвигался, но к нему у народа было много претензий, он грешил: было 4 судебных дела по распределению жилья, люди обижались, машины, поступавшие по бартеру. То же распределялись для избранных, а главная его проблема – не умел разговаривать с людьми. И вот было 2 кандидатуры. Он и я. И я набрал в 3 раза больше голосов. Ещенко, тогдашний генеральный, голосовал против меня, но на следующий день мы с ним долго говорили, и нормально потом с ним работали, это было настоящее партнерство. А после тоже неожиданно нашим теркомом был выдвинут в члены ЦК. Видимо, решили, что я молодой, энергичный, перспективный. Так и стал я профсоюзным работником.

- Не жалеете?

Я свою квалификацию не потерял, вернуться всегда смогу, но пока мне нравится то, чем занимаюсь.
Кроме того, на авиапредприятии действуют и другие профсоюзы.


Председатель профкома занимает свой пост уже пять лет и так вспоминает о своих отношениях с неоднократно менявшимися генеральными директорами:

 - Ч-в - тоже очень авторитарная личность, но к профсоюзу относился с уважением, вполне цивилизованно, а потом Е- ко. С ним мы вообще работали в тесном контакте: если я в день пару раз к нему не зайду, он даже обижался, говорил, что, мол, разве у нас нет вопросов?

В начале и 1990 гг. из профсоюза авиаработников вышли профсоюзы авиадиспетчеров и летного состава. Первоначально их отношения были остро конкурентные. Потом подразделение авиадиспетчеров выделилось в самостоятельное предприятие. В связи с этим профсоюз авиадиспетчеров стал действовать в плоскости, почти не пересекающейся с той сферой, в которой работает профсоюз авиаработников. Основная часть летчиков также оказалась в самостоятельном предприятии.

Однако небольшая часть летчиков (пилоты вертолетов и небольших самолетов местной авиации) осталась в составе «Авиапредприятия». Профком профсоюза летного состава, действующий на этом же предприятии, в последние годы активно сотрудничает с профкомом авиаработников. Заседания двух профсоюзных органов по многим вопросам проводятся совместно. В 1999 г. все профкомы договорились, что в ПК авиаработников, имеющий освобожденных работников, отчисляются 5% профвзносов на оргработу.

- Те профсоюзы, - говорит председатель организации авиаработников, - не входят в ФНПР, им туда денег жалко, а на нас не жалко, они же видят реальную работу для всех. Поняли, что кулаком сжатым чего-то добиваться легче, чем растопыренными пальцами, что профсоюз – не свои блага делить, а защищать человека труда от произвола. И главная наша работа теперь – координация работы всех наших разных профсоюзов. 

Правда, такое единство не всегда имеет место.

- У нас, - признается председатель профкома авиаработников, - доходило до того, что идут переговоры с администрацией – она-то на всех одна, а представители разных профсоюзов прямо на заседании начинают ругаться между собой. Ну, куда это годится! 

В теркоме полторы ставки: председатель и полставки бухгалтера, в профкоме – одна: председатель. Два года назад в профкоме было двое – председатель, и по полставки трудинспектор и бухгалтер. В других профкомах предприятия все работники неосвобожденные, и эти профкомы своих помещений не имеют.

- Думаю, - прогнозирует председатель организации авиаработников, - еще 2-3 года и мы вернемся к единой организации, скорее всего объединение произойдет вокруг нашего профсоюза, он самый многочисленный, но в принципе это и неважно, вокруг какого. Просто сольемся. Уже почти все время проводим только совместные заседания, вот в этом году 4 раза собирались, и только один раз – врозь, были узкие дела свои, а все остальное – вместе. 

Трения в отношениях профкома и администрации

Отношения профкома с администрацией складывались по-разному. Были и партнерские, были и конфликтные отношения. В принципе профлидеры за сотрудничество с администрацией, но на партнерских началах. При этом они стараются соблюдать осторожность в своем сближении с ней.

- И еще интересный ход, – рассказывает председатель профкома авиаработников, - нас, профсоюз, все время руководство пытается втянуть в хозяйственную деятельность. Я долго не мог понять. Зачем им это надо. Думаю. тогда им было бы легче толкать нас к нарушению законодательства. Если подпустить к кормушке. 

По мнению председателя профкома, «суть конфликта – в методах и принципах руководства, которые принес с собой З-н в коллектив». З-н пришел на «Авиапредприятие» два года назад из военной авиации, где он был начальником заполярного аэродрома. Придя на предприятие, он принес с собой стиль работы, несший отпечаток его военного прошлого.

Одним из проявлений этого стиля стало явно выраженное скептическое отношение к профсоюзам. 
· Он, - по словам председателя профкома, - например, никак не мог понять, почему на предприятии может быть 3 профсоюза. Ну никак!  Когда он пришел на предприятие, поначалу осмотрелся, а потом потихоньку повел такую линию, что на профсоюзы ему наплевать. 

Председатель профкома пытался противостоять этой тенденции и демонстративно подарил генеральному директору подарил «Закон о профсоюзах», полагая, что «как бы он ни относился к нам, закон выполнять обязан».
Примерно через полтора года после прихода нового генерального директора начались явные трения в его отношениях с профкомом. 

· Когда ведешь с ним разговор так сказать теоретический: партнеры мы или не партнеры, - говорит председатель профкома, директор вроде и соглашается, но ведет себя так, чтобы показать, мол, всякое социальное партнерство не более чем игра. Простейший пример: он может секретарю сказать: «Срочно вызовите ко мне председателя теркома!» Что за формулировка, он меня не может вызвать. Он меня может только пригласить! 

· В чем же главные претензии к директору? – мы спросили председателя.

· А то, что очень многое он совершал без согласования с профсоюзом, в обход его – и по зарплате, и по отпускным, и по развитию социальной сферы есть существенные замечания у нас.

Трения на грани конфликта возникли между профкомом и генеральным директором уже в самом начале работы последнего на этом посту. В связи с систематическими задержками заработной платы в 1998 г. на предприятии возник трудовой конфликт. Две службы - тракторная и электрослужба - предупредили генерального директора о том, что отказываются выполнять служебные обязанности, поскольку им не платят заработную плату. От идеи организовать забастовку председатель профкома их отговорил, считая, что для признания ее законной надо соблюсти слишком много тонкостей. Накануне почти пришло разъяснение пленума Верховного суда о том, что такой способ протеста не является забастовкой. И когда рабочие пришли в профком, председатель и предложил им такой способ борьбы. И уже вечером того же дня нам удалось прийти к компромиссу – 50% зарплаты задержанной выплатили.

Поводом для другой формы конфликта также стала ситуация вокруг задержки заработной платы в 1998 г. (от 2 до 6 месяцев). Многие работники обратились в комиссию по трудовым спорам подали в суд на администрацию. Комиссия приняло решение о выплате задолженности; администрация не реагировала. Тогда они обратились в суд. В результате появилось решение суда о выплате заработной платы по исполнительным листам, но по ним не платили. Тогда счета «Авиапредприятия» были блокированы. В конце концов выплаты начались, но к полному удивлению профкома генеральный директор постарался обратить это в свою пользу, выдав за результат своей деятельности.

Обострению отношений администрации и профкома способствовало игнорирование генеральным директором процедуры согласования с профсоюзными лидерами вопросов изменений в системе заработной платы.

- У нас на предприятии З-н полностью сломал систему оплаты труда, - говорит председатель профкома авиаработников. - Контракты заключает с кем хочет и на сколько хочет, их имеют все директора филиалов, главные бухгалтеры, замы, ведущие специалисты. Условия контрактов до профсоюза не доводятся. И даже та малая часть, которая нам становится известна другими путями – о заработках специалистов, о льготах, о квартирах – свидетельствует о том, что для одних работниках на предприятии особый и очень благоприятный режим, но за счет других. А у нас есть в колдоговоре пункт, кто контракты имеют право на существование, что особые условия для кого-то тоже могут быть, но по согласованию с профкомом. Есть еще один пункт: для руководящего состава есть возможность доплаты за работу по техническому обслуживанию воздушных судов, эта работа в принципе может быть нормирована, но они у нас просто все получают по максимуму – 40%, хотя могут и ничего не делать. Я смотрел документы: он может задним числом проводить какие-то решения, например поднял зарплату своему заместителю заму с 2500 до 3850, причем тоже задним числом. В Усинске не осталось в аэропорту ни одного тракториста, так он какой нашел выход: приглашают на эту должность и предлагают оклад 4000 руб., а в Сыктывкаре на той же должности люди получают 1500. Полный произвол, как хочу, так и ворочу. Но профком должен быть в курсе. В приказах директора регулярно появляются вещи, не предусмотренные коллективным договором. Всем, кто работает по контракту, например, повысили зарплату на 15%. Почему? К тому же он давал им дополнительные льготы, гарантии, квартиры, страховки и пр. А с обычными работниками не хотел заключать трудовые договоры. С договором-то надежнее. Вот сейчас мы хотим провести такой эксперимент: два члена профкома напишут заявление о том, что просят заключить с ними трудовой договор. Посмотрим на реакцию администрации.И в результате в Сыктывкаре большая текучесть кадров, люди уходят и из-за денег, и из-за личных отношений, которые с новым начальником не складываются. Люди буквально бегут, кто куда. Моя молодая жена работает в бухгалтерии, так готова убежать в декрет. З-н знаменит своей крылатой фразой, которая очень точно характеризует его отношение к коллективу: «Я не обязан объяснять каждой уборщице. Что собираюсь делать». А ведь еще Суворов говорил, что для успеха общего дела нужно, чтобы каждый солдат понимал смысл любого маневра. И вот у нас на конференции встала женщина из Воркуты и говорит: «Я та самая уборщица, которой вы не считаете нужной объяснять свои действия. Но скажите мне, почему в результате этих ваших действий мой сын вчера в школе упал в голодный обморок? 

Противостояние между профкомом авиаработников и генеральным директором возникло также из-за увольнения одного из членов профсоюза. Председатель профкома следующим образом описывает суть противостояния:

- Судится у нас одна дама, главный бухгалтер, у нее не сложились с генеральным директором З-м отношения. Они не столько не сошлись в деле, сколько не сошлись в отношении к делу. И кроме того, Тарасова как член профсоюза регулярно информировала профком о тех нарушениях, которые имели место в действиях руководства: сколько квартир, например, в обход профкома распределено,, вернее – куплено для специалистов. Она старалась работать по закону, а З-н все время подговаривал ее работать так, чтобы закон обойти. И он попытался ее уволить, но надо же согласие профкома. И вот по некоторым основаниям я могу судить, что членов профкома к руководству вызывали поодиночке, обрабатывали – и впервые они проголосовали не так, как я: только я голосовал против увольнения ее, а они проголосовали все за, как того хотело руководство. Это очень редкий случай, чтобы у нас в профкоме не было единодушия. И вообще есть еще одно неделикатное решение со стороны администрации: они же не могли ее просто взять и уволить, не за что, тогда они сделали, пока она была на больничном, следующее – реорганизацию. Просто у нас был финансовый директор и главбух, они совместили обе функции, новую объединенную должность предложили главному экономисту, а Тарасовой предложили просто должность инженера. Формально вроде вес правильно, но подоплека-то понятна. Она сейчас судится, я ей немного помог: когда решался ее вопрос, ей не предложили никакой должности, я понимал, что достаточно сказать, и эту формальность исправят, но я не стал этого делать, чтобы ей дать еще одну зацепку. 

Постоянным источником напряженности служили и отношения, складывавшиеся вокруг коллективного договора.

  - Да впечатление было такое, - говорит председатель профкома авиаработников, - что он этот договор в расчет не брал вообще. И на заседания по его подготовке присылал своих замов, а не сам приходил, и в результате комиссия без первого руководителя превращалась в фарс, мы долго не могли ничего решить, потому что замы на себя ответственность не брали. Администрация просто наплевательски относилась. И по многим вопросам сопротивлялась.Особо дался тяжело санаторий-профилакторий. Мы добились, чтобы все-таки был внесен пункт, что администрация финансирует его независимо от того, финансирует ли его соцстрах. И потом стала администрация отказываться это выполнять, а когда З-на спросили, зачем же он подписывал.ю он ответил: «Не подумал». И вообще они не думали... Вообще у нас администрация хорошо устроилась: чуть какой вопрос возникнет – «я должен посоветовать», и гоняются от одного к другому. Никто не хочет нести ответственность. И ничего не хотят принимать во внимание. И сам колдоговор появился на столе в ОК для ознакомления новых работников только с визитом трудинспектора. 

Еще одно направление противостояния профкома и администрации – вопрос о выполнении Закона о Севере: администрация отказывается выполнять его в части оплаты дороги к месту летнего отдыха, не дают аванс для членов семьи, отказываются оплачивать самолетный тариф – только ж/д. Она ссылается при этом на то, что прибыли нет, неоткуда, дескать, платить. Но председатель профкома считает, что прибыль есть, и она идет на другие дела.

- Закон есть закон, - считает он. - А ведь можно было организовать расчеты посредством взаимозачетов, поскольку они нам много должны. Это все делается явно из желания, чтобы работники в отпуск вообще никуда не ездили, соответственно, никаких документов на оплату и не представляли.

Развертывание открытого конфликта

Трения и мелкие конфликты между администрацией предприятия и профкомом авиаработников постепенно углубляли разрыв между ними, делавший нормальное партнерство между ними все менее вероятным. К весне 2000 г. накопленного потенциала оказалось достаточно для начала открытого конфликта. Председатель профкома следующим образом описал этот переход количества в новое качество: 

- Видимо, в ситуации с нашим последним директором мы «перестарались» в плане терпения. Мы с ребятами на последнем совместном заседании трех профкомов сделали такой вывод, что сами его распустили, недостаточно были требовательны, не ставили его на место. 

Весной 2000 г. в ходе подготовки конференции по подведению итогов выполнения колдоговора три профсоюза составили проект, предуматривающий требование отстранения генерального директора З-на от должности.

· Итоги, - по словам председателя профкома авиаработников, - были таковы, что решение это лежало на поверхности, уж и не помню, кто первым произнес эти слова, но в проекте решения мы предусмотрели это еще до конференции, так и написали. И он вел себя, не зная об этом, на конференции совершенно по-хамски, просидел совсем недолго, всем своим видом показывая, что выполняет какую-то тяжелую обязанность, через 40 минут ушел, потом ненадолго вернулся, принимал звонки по сотовому телефону прямо в зале. И опять ушел. То есть решение принимали без него. Проголосовали по поводу его отстранения так: за – 32, против – 7, воздержалось – 3. 

В ответ на наступление профсоюзов администрация предприняла контрнаступление. 

- Тут, - рассказывает председатель профкома, - была недавно – в марте - попытка собрать внеочередную конференцию, чтобы меня убрать. Инициировала ее администрация, зам по кадрам, как я полагаю. Но, конечно, по инициативе З-на. Я почти случайно попал на собрание профсоюзное в одном подразделении: там было много вопросов, а в конце вдруг выдвинули этот вопрос, о конференции, о переизбрании председателя. Предложение исходило от руководства. Люди устали и в основном даже не поняли о чем речь, проголосовали «за». Но потом я уже был готов, и во всех других подразделениях этот вопрос тоже поднимали, но ни для кого он уже не был неожиданностью, люди поняли, в чем дело, и все проголосовали против внеочередного переизбрания. 

Конференция приняла решение о необходимости привлечения генерального директора к дисциплинарной отвественности. После принятия этого решения наступило затишье.

· Мы, говорит председатель профкома авиаработников, - не торопились это свое решение доводить до конца, никто не хотели крови, думали, может что-то изменится. Может, опомнится, почувствует силу коллектива. Поэтому и в Минимущество не отправляли, тянули. А потом поняли, что бесполезно.

Конфликт еще более обострился, когда администрация решила изменить распределение кабинетов. Те, помещения, которые заняты теркомом и профкомом, планировалось передать администрации, предложившей взамен новое помещение, но  одно на всех. Профсоюзные лидеры категорически отказались от ухудшения своих условий труда.

Тогда генеральный директор решил действовать в одностороннем порядке. 5 июня, когда председатель рескома был на больничном, а председатель профкома был в городе, профсоюзные офисы были вскрыты, все вещи, сейфы с деньгами и документами, из них вынесли.

Председатель профкома, вернувшись в свой офис, увидел, что произошло и решил придать этому происшествию максимальную гласность. Он сообщил об этом в Федерацию профсоюзов региона, в прессу. Факт получил большую огласку. Целый ряд газет опубликовали статьи о действиях администрации.
Генеральный директор был вынужден пойти на компромисс: старые кабинеты не вернул, но дал три других: две спаренные комнаты для теркома и одну для профкома.

- После захвата наших кабинетов, - вспоминает председатель профкома, - страсти еще более накалились. И 8 июня на совместном заседании нашего теркома, регионального совета профсоюза инженерно-авиационных специалистов гражданской авиации России и представителей профсоюза летного состава ГУП «Комиавиатранс» было принято решение ходатайствовать об его освобождении от занимаемой должности.

В это же время администрация предприняла шаги по завоеванию доверия коллектива. В течении месяца были выплачены долги по заработной плате, повышена ставка первого разряда. Был сделан шаг и навстречу профкомам: им перечислили профсоюзные взносы.

Три профкома провели совместное заседание. Председатель профкома авиаработников подготовил проект письма и зачитал его. Там было предложение направить в адрес Минимущества и в региональное управление воздушного транспорта просьбу отстранить З-а от занимаемой должности. При этом было подправлено решение конференции, где вместо требования привлечь к дисциплинарной ответственности был внесен пункт «освободить от занимаемой должности». Каждый при этом высказал свое мнение, и решение было единодушным.

Документы были отправлены в региональное управление воздушного транспорта. Его руководитель ответил, что он такие вопросы не решает. Минстр госимущества не отвечал. Как потом выяснилось, он болел. Его заместитель принимать решение не рисковал. Тогда председатель профкома по чьему-то совету обратился с этими документами к Главе республики, который наложил резолюцию:  «Решить вопрос с учетом мнения трудового коллектива». Председатель профкома был приглашен в Минимущество, рассмотрели принесенные документы и вопрос о снятии З-на был решен в 2 часа. 

- Я на самом деле думаю, - размышляет председатель, - что там, наверху, его работой тоже были недовольны, иначе так быстро мы успеха бы не добились. Для меня все это было неожиданностью, как гром среди ясного неба. Я не рассчитывал на такой исход, думал, его на место поставят. 

З-н тут же делает хитрый ход: задним числом он подписал приказ о своей командировке и последующем выходе в отпуск. Вопрос об увольнении завис. В приемной генерального директора профлидерам прямо говорили: «Рано радуетесь!»

Для того чтобы затруднить попытку все переиграть, профкомы постарались, чтобы информация появилась в СМИ, в частности – в главной правительственной официальной газете «Республика». 

После обращения профкомов в официальные инстанции на предприятии начались проверки, но никаких существенных нарушений не было обнаружено.

    - Приходил человек, говорит председатель профкома, - вроде и не ссылался, что в связи с нашими обращениями, но это и так понятно вопросы задавал дурацкие, все пытался доказать, что нарушения, которые допускал З-н, - несущественные. Я и в Федерацию звонил, рассказал им об этом, потому что трудинспекция вроде как раз бы должна быть на нашей стороне. И в бумаге своей, в заключении. Так написал, что все нарушения – и не нарушения, а так, придирки. Ведь понятно, что все выполнить нельзя.  Но, видно, не сработала та бумага. 

Роль союза предпринимателей

Союз предпринимателей – организация, работающая в вялотекущем режиме. Весь ее штат – один освобожденный ответственный работник. Президент Союза целиком поглощен бизнесом и бизнес-политикой. Никаких структур на предприятиях, которые бы напоминали о существовании Союза, конечно, нет. Члены Союза – это в основном руководители крупных и средних предприятий, живущие в мире своих проблем и редко вспоминающие о существовании этой организации.

Генеральный директор авиапредприятия в Союзе не состоял, а Союз не имел ни малейшего интереса к тому, что происходило у него на предприятии. Когда же генеральный директор оказался в тупиковой ситуации и обнаружил, что он сам по себе далеко не так силен, как думалось раньше, что угроза потери рабочего места более чем реальна, он пришел в Союз предпринимателей с просьбой о помощи.

Руководство Союза, которое редко сталкивается с таким признанием своей необходимости, откликнулось на просьбу и подключилось к борьбе за спасение попавшего в неприятную ситуацию директора. Президент Союза, воспользовался своими формальными полномочиями и былыми связями (он – бывший первый секретарь горкома КПСС) и пробился на прием к Главе республики для обсуждения проблемы. Состоялось и заседание руководства Союза c приглашением руководителей профсоюзов авиапредприятия для поиска путей выхода.

Главные аргументы Союза в защите З-на состоят в том, что проверки не показали никаких существенных нарушений в его деятельности. Кроме того, профкомы изменили решение конференции, внеся в него поправку о снятии З-на с должности.

ПРИЛОЖЕНИЕ

8.06 2000 письмо аналогичного содержания было направлено на имя министра по управлению госимуществом и реформированию предприятий РК Гусятникову, копия – руководителю КТУ ФСВТ Ещенко А.В. 

ОБЩРОССЙЙСКИЙ ПРОФСОЮЗ

АВИАЦИОННЫХ РАБОТНККОВ 

КОМИ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ КОМИТЕТ

г. Сыктывкар, ул. Советская 86 Телефон: 49-46-15. 42-41-90.


Главе Республики Коми

Спиридонову Ю.А.

04. 07. 2000 г.

Уважаемый Юрий Алексеевич!

Доводим до Вашего сведения, что 30. 03. 2000г. состоялась конференция трудового коллектива ГУП "Комиавиатранс" по подведению итогов выполнения Коллективного договора ГУП "Комиавиатранс" за 1999г. Конференция отметила, что администрацией предприятия не выполнен ряд пунктов коллективного договора. Принимая во внимание финансовое состояние предприятия, отмечено, что не выполнены также пункты колдоговора не требующие привлечения средств как финансовых, так и материальных.

Конференция признала не выполненными администрацией ГУП "Комиавиатранс" 1999 году следующие пункты коллективного договора:

1. п. 3. 1. аб. 1. – администрация не направляла вновь принятых избранных работников для ознакомления с коллективным договором в профсоюзные органы.

2. п. 5. 1. размер должностных окладов работников, входящих в номенклатуру Генерального директора и дополнительные социальные льготы и гарантии на много превышают установленные системой оплаты труда, принятой колдоговором. Кроме того. они не согласованы с профсоюзными органами.

3. п. 5. 1 7. 4. доплаты руководящему составу авиационно-технической базы выплачиваются без учета фактической занятости непосредственно техническим обслуживанием воздушных судов.

4. п. 5. 30. – не выплачивается заработная плата в аэропортах Сыктывкар, Инта и Печора. Работники получают заработную плату по исполнительным листам.

- не выдерживаются установленные сроки выплаты заработной платы в аэропортах Ухта, Воркута, Усинск.

5. п. 5. 31. аб. 2. – не выдерживаются установленные сроки выплаты заработной платы за период очередного отпуска.

6. п. 9. 6. – не согласовано с соответствующими профсоюзными органами приобретение квартиры для 1-го заместителя генерального директора Федорова В.А.

п. 11. 2 аб. 9. – с большой задержкой и не в полном объеме перечисляются профсоюзные взносы.

На конференции было принято Решение об обращении в Министерство по управлению государственным имуществом и реформированию предприятий РК о привлечении к ответственности генерального директора ГУП "Комиавиатранс" Зацепина Анатолия Константиновича.
На совместном заседании территориального комитета. Коми регионального совета профсоюза инженерно-авиационных специалистов и представителей профсоюза летного состава, которое состоялось 08. 06. 2000г., было, также, отмечено нарушение Конституции Российской Федерации "За равный труд – равную зарплату".
Во исполнение постановления конференции трудового коллектива ГУП "Комиавиатранс" от 30. 03. 2000г. и на основании статьи 30 Федерального Закона "О профессиональных союзах, их правах и гарантиях деятельности" на совместном заседании было принято решение об обращении в Министерство по управлению государственным имуществом и реформированию предприятий РК как работодателя, с требованием освободить от занимаемой должности генерального директора ГУП "Комиавиатранс" Зацепина Анатолия Константиновича. Письмо на имя Министра было отправлено 08. 06. 2000 года. Однако ответ по сей день не получен.
Просим Вас, как Главу Республики Коми, помочь профсоюзным органам и трудовому коллективу предприятия разрешить возникшую ситуацию,
Копия протокола трудового коллектива ГУП "Комиавиатранс" прилагается.

С глубоким уважением,

И. О. Председателя

Коми теркома ОПАР
Уваров А. В.

ВЫПИСКА

ИЗ ПРОТОКОЛА СОВМЕСТНОГО ЗАСЕДАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО СОВЕТА ПРИАС, КОМИ ТРЕКОМА ОПАР И ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ ПРОФСОЮЗА ЛЕТНОГО СОСТАВА

Сыктывкар, 08.06.2000.

Слушали: 

О предложении администрации по реформированию систему заработной платы, т.е. введении приработка в размере 50% к окладу. Было заслушано мнение каждого из присутствующих. По общему мнению, предложенная система приемлема, но не в том виде, как ее предлагает администрация, так как реального повышения заработной платы не происходит.

В ходе обсуждения поступило 2 предложения:
1. Направить письма только в КТУ ФСВТ и Минимушество.
2. Заменить фразу "...привлечь к дисциплинарной ответственности" на фразу "...освободить от занимаемой должности..."
Постановили
Утвердить проект письма с предложенными поправками. Подписать письма председателю Коми регионального совета ПРИАС Кречетникаву Э.П.,. и.о. председателя Коми теркома ОПАР Уварову А.В., представителю профкома ЛС Пищальникову Л.В., направить письма в КТУ ФСБТ и Минимущества.
Голосование "ЗА" – единогласно. П Р О Т О К 0 Л
Конференция трудового коллектива ГУП "Комиавиатранс"
	г.Сыктывкар
	30 марта 2000г.


Избрано делегатов – 51 чел.

Присутствует делегатов – 42 чел.

Приглашены – 10 чел. (заместители генерального директора, директора филиалов ГУП"КАТ", руководители отделов, филиалов, председатели профкомов ГУП"КАТ")

Присутствовал: Нестеров Валерий Михайлович – заведующий отделом Министерства лесного хозяйства и транспорта РК.

Единогласно избран рабочий президиум конференции в составе:

Зацепин А.К.

Медведенко В.И.

Терентьев В.9.

Конференцию вел Медведенко В.И.

Утверждена повестка дня конференции:

1. Об итогах выполнения Колдоговора ГУП"КАТ" в 1999 году.

2. Итоги финансово-хозяйственной деятельности за 1999 год и прогноз деятельности ГУП"КАТ" в 2000 году.

3. Разное:

– о заработной плате в ГУП"КАТ"

об организации летнего детского отдыха.

1. Выступил Медведенко В.И. – председатель Коми теркома профсоюза авиаработников. Он отметил, что полностью не выполнены 5 пунктов колдоговора (п.5.1, 5.17.4, 5.30, 9.6, 11.9), что по-прежнему на предприятии в течение 1999 года оставались явления и проблемы, которые деформировали трудовые отношения: сохранялась задолженность по выплате зарплаты, несвоевременная ее выплата ( нарушение сроков выплаты зарплаты и отпускных), имели место нарушения администрацией системы оплаты труда, определенной Колдоговором, не проводилась индексация оплаты труда, нарушались принятые положения по охране труда, в т.ч. неоправданно затянулся процесс аттестации рабочих мест по условиям труда, по обеспечению спецодеждой, моющими средствами,
Имели место также нарушения положений колдоговора по жилищным вопросам.
Выступающий обозначил проблему текучести кадров и высвобождения работников. Уходят не самые худшие работники. Процесс высвобождения работников происходит не всегда в соответствии с достигнутой договоренностью о предоставлении администрацией аргументированных обоснований профорганам.
Пока неэффективна система социального партнерства на предприятии, нарушаются права и гарантии деятельности профсоюзов (например, произошел рост задолженности по перечислению профвзносов, издание ряда документов без согласования с профсоюзом). Привел примеры обращения коллективов филиалов и работников к администрации по устранению нарушений колдоговора, в профорганы, в суды, прокуратуру, органы Рострудинспекции. Это подтверждает необходимость совершенствования и развития партнерских отношений на всех уровнях. Отметил как положительные факты снижения суммы задолженности по зарплате в 2 раза, повышение зарплаты с 01.04.99 г. в среднем на 27% по предприятию. Считает, что многие вопросы требуют еще своего решения и пожелал делегатам конструктивной работы и внести обоснованные предложения по улучшению взаимодействия сторон коллектива и работодателя.
Зацепин А.К. (директор) – обозначил сложность взаимодействия администрации с несколькими профсоюзами. По его мнению, есть необходимость реформирования профсоюзов в ГУП, чтобы была возможность оперативного решения (согласования) ряда вопросов. В настоящее время необходимо собирать всех лидеров, профсоюзов, чтобы согласовать любой вопрос (контракты, стоимость путевок). Предложил определить круг вопросов по текущим проблемам и уполномочить председателя теркома профсоюза авиаработников Медведенко В.И. принимать по ним решения.
Отметил, что выполнение Колдоговора в полном объеме зависит от финансового положения предприятия. Будут средства – можно решать социальные вопросы. В течение 1999 года были значительно снижены убытки (с 48 млн руб. до 26,5 млн руб.), сократилась в 2 раза задолженность по выплате заработной платы (с 13 млн рублей до 6,5 млн рублей). Почти полностью погашены долги в бюджеты, выполняются обязательства перед внебюджетными фондами. Погашена кредиторская задолженность по ссуде.
О перспективе на 2000 год. Давать какие-то гарантии нельзя. Ситуация меняется ежедневно. Основной вопрос – заработная плата. Согласно решения комиссии по Колдоговору от 10.02.2000 г. с 01.04.2000 г. вводятся компенсационные выплаты каждому работнику в размере 150 руб., на которую начисляются  предусмотренные законодательством коэффициенты ("Районные" и "северные"). В дальнейшем вопросы заработной платы будут рассматриваться с профсоюзами, исходя из финансового положения предприятия. Увеличение зарплаты нельзя отрывать от производства. Остаются проблемы по задолженности бюджетов: долг предприятию составляет 13,4 млн рублей. Основной должник – санавиация РК. Хотя Глава РК и подписал распоряжение Минфину РК на 2 млн руб., но пока денег нет. Будут проблемы с текущими платежами. Была надежда реструктуризировать задолженность предприятия перед бюджетом РК (т.е. заморозить или отменить санкции). Пока не получилось.
Составлены проекты договоров по восстановлению второго Ми-6 (работа появилась), взятие в аренду Ми-10, есть заказы на другие вертолеты (Ми-8). Планируем к маю иметь на "Крыле" 19 вертолетов Ми-8. Для этого требуются средства. В целом по предприятию составлен бизнес-план на 2000 г., который отправлен в государственные органы. В нем предусмотрена по итогам года даже небольшая прибыль. Но практически выполнить намеченное очень сложно будет. Отвлекают средства социальной сферы. В частности санаторий-профилакторий "Аэрофлот". Поддерживать его нет возможности. Надо передать в муниципальную собственность и принимать долевое участие по содержанию (например, квоту мест). Возникает масса вопросов по котельной в Сыктывкаре (убытки 3-3,5 млн. в год), с медсанчастью (она пока остается).
Льготы по проезду использованы на 7 млн рублей. Надо переходить на ж/д транспорт.
В целом 2000 год для предприятия будет сложным.
Захаревич А.В. – делегат от а/п Ухта. Выразил несогласие по вопросу передачи полномочий одному профсоюзному лидеру. Есть пути другие согласования вопросов – телефон, телеграмма. По санаторию-профилакторию выразил мнение о передаче его в муниципальную собственность. Это же мнение поддержано трудовым коллективом Ухты на конференции. Лучше повысить зарплату и приобретать путевки (в тот же Киров).
Выступил председатель мандатной комиссии Пищальников Л.В., он отметил, что в филиалах избраны делегаты конференции ГУП, исходя из представительства 1 делегат от 50 работников. Избран 51 делегат, присутствует – 42 делегата. Они представляют коллектив 2488 человек. Мандаты выданы. Конференция полномочна принимать решения.
Председатель конференции предложил утвердить доклад мандатной комиссии. За утверждение доклада мандатной комиссии конференция проголосовала "единогласно".
3. Шаповал Н.Ф. – заместитель генерального директора ПУП. Вопрос о заработной плате рассматривался на заседании комиссии по Колдоговору, где принято решение всем работникам с 01.04.2000 г. ввести доплату в размере 150 рублей на который начисляется "северный" и "районный" коэффициент. В Сыктывкаре это сумма составит 255 рублей, в Печоре, Ухте, Воркуте и других аэропортах сумма будет зависеть от установленных коэффициентов. Это решение надо утвердить на конференции.
Берсенев В.И. – делегат от а/п Печоры. Отметил, что причиной переноса даты проведения конференции было отсутствие окончательного финансового отчета по предприятию. Однако, полного отчета о финансовом положении предприятия, в том числе и по филиалам, от администрации не услышали. Возникает вопрос - почему только 150 рублей, а не больше? От конференции трудового коллектива а/п Печора внес предложение доплату становить на 150 рублей, а 200 рублей с начислением установленных коэффициентов.
Шаповал Н.Ф. - уже достигнута двухсторонняя договоренность (администрации и профсоюзов), надо либо утвердить размер доплаты в размере 150 рублей либо нет. Последующие изменения в системе зарплаты будут определяться переговорным путем на комиссии по Колдоговору.
Зацепин А.К. – генеральный директор ГУП. Доплата будет только согласно достигнутой договоренности с профсоюзами: с 1 апреля т.г. доплата 150 руб. с коэффициентами. Это сложно для предприятия, т.к. растут налоги, отчисления. В дальнейшем ежеквартально рассматриваем с профсоюзами вопрос зарплаты и определяем возможности увеличения зарплаты: есть возможность договариваемся о величине повышения.
Поставлен вопрос на голосование: утвердить доплату работникам предприятия в размере 150 рублей с начислением установленных районных и северных коэффициентов.
Конференция единогласно утвердила размер доплаты в размере 150 , руб.: с начислением на них установленных коэффициентов. п~т, "воздержался" - нет.
Казаков И.А. – делегат у Ухты. Сделал замечание о .работе конференции. Считает, что выступить с докладами обязаны были представители других профсоюзов, подписавших Колдоговор. Получается, что свое отношение по выполнению Колдоговора, по соблюдению партнерских отношений выразил только терком общероссийского профсоюза авиаработников, и с администрацией взаимодействует только наш профсоюз.
ПОСТАНОВЛЕННЕ ПО 1 МУ ВОПРОСУ
1. Признать невыполненными администрацией ГУП "Комиавиатранс" следующие пункты Коллективного договора: п.з.1 абз.1, п .5.1; п.5 .17.4; в.5.30; п.5.31 абз. 2; и 9 б: и 11 аб.9.
2. В соответствии с п.2.7 Колдоговора поручить лицам, подписавшим Колдоговор от лица трудового коллектива, обратиться в Гострудинспекцию на В7, Минимущество РК о привлечении к ответственности руководителя предприятия за невыполнение вышеуказанных пунктов Колдоговора ГУП "Комиавиатранс" в 1999 году.
3. В целях усиления контроля за выполнением положения Колдоговор обязать администрацию и профсоюзные органы филиалов ежеквартально отчитываться перед трудовым коллективом о ходе выполнения Колдоговора.
Соответствующим профсоюзным органам взять под постоянный контроль расход финансовых средств предприятия в соответствии с действующим законодательством.
4- Поручить комиссии по внесению изменений и дополнений в Колдоговор, рассмотреть в течение апреля 2000 г. вопрос об индексации заработной платы.
