ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «СТОРОЖЕВСКЛЕС»

Администрация предприятия расположена в 100 км от г. Сыктывкара в старинном коми селе Сторожевск. Данное предприятие к относится к бесконфликтным. Оно интересно для социологического анализа по ряду причин. Во-первых, оно входит в холдинг «Лесопромышленный комплекс», контролируемый западными фирмами. Во-вторых, на этом предприятии произошло восстановление профсоюзной организации, развалившейся в предшествующие годы вместе с обанкротившимся леспромхозом.

Предприятие «Сторожевсклес»: история и реструктуризация

Предыстория предприятия

Вообще предприятию, которое долгое время называлось «Сторожевским леспромхозом», более 50 лет. Ранее в него входило несколько лесопунктов, разбросанных в тайге на десятки километров : Нившера, Подтыбок, Куроель и Приозерный. В период массовой приватизации леспромхоз (ЛПХ) был преобразован в ОАО «Парма», явившееся правопреемником «со всеми долгами и проблемами». Тогда это было фактически просто переименование, даже работники не писали никаких  заявлений, их просто полностью перевели автоматически в «Парму», проставив записи в трудовых книжках. Предприятие, не смотря на бум, имевший место в лесной промышленности в начале 1990-х гг., подняться не смогло: по словам главного инженера, «помешали изношенные фонды, да и вообще сил не хватило». 

АОА «Парма» к середине 1990-х гг. оказалось в очень тяжелом экономическом положении, как и большинство лесозаготовительных предприятий региона. В «Парме» долги по заработной плате достигали 2-3 лет, при невысоком уровне начисления (зарплата была ниже средней республиканской) долги предприятия перед многими работниками выросли до 12-14 тыс. руб. Практиковались неоплачиваемые отпуска. Люди выживали за счет того, что предприятие что-то получало по бартеру (муку, крупы) и выдавало в счет зарплаты, кто мог – рубил срубы, занимался частным извозом. Численность сокращалась, но положение усугублялось тем, что в поселках людям уходить просто некуда, ЛПХ – полностью градообразующее предприятие.   

Реструктуризация предприятия

Сторожевский ЛПХ традиционно являлся поставщиком древесины для Лесопромышленного комплекса. С середины 1990-х гг. в связи с развалом лесозаготовительной отрасли, ЛПК стал испытывать трудности в обеспечении своего производства древесиной. Тогда, как сказал главный инженер «Сторожевсклеса», «По подсказке западных собственников» (мнение респонентов), руководство ЛПК стало проводить политику на то, чтобы влить в свою структуру часть леспромхозов и тем самым обеспечить себя бесперебойным снабжением древесины. В начале 1998 г. ЛПК купил ОАО «Парма», сделав его своим дочерней фирмой – одним из 12 лесозаготовительных предприятий, вошедших в холдинг, возглавляемый ЛПК. Эти предприятия обеспечивают 70% потребностей комплекса в древесине.

ОАО «Парма» стало официальным банкротом. Ее бывший директор был уволен и принят на работу в качестве внешнего управляющего. Постепенно пошел процесс выплаты долгов по заработной плате работникам «Пармы», облегчаемый инфляцией.

 Рядом с ним было создано общество с ограниченной ответственностью «Сторожевсклес», 100% акций которого находятся прямо или косвенно (через другое дочернее предприятие ЛПК «Эжвалес-2») в собственности ЛПК. ООО «Сторожевсклес» входит в холдинг не напрямую, как некоторые другие аналогичные предприятия (ООО «Койгородский», «Палаузский» и «Сысольский лесокомбинат», а также Ношульский леспромхоз), а через «Эжвалес-2» (по этой же схеме интегрированы еще 7 леспромхозов). Администрация нового предприятия расположилось в том же здании, что и ликвидируемой «Пармы». При реорганизации сверху были произведены некоторые изменения в составе самого предприятия: «лесопункт Приозерный забрали в Вычегдалес, а нам, - как сказал председатель профкома «Сторожевсклеса», - дали другой». 

В купленные предприятия ЛПК вложил солидные средства (130 млн. руб.) на приобретение новой техники (160 единиц), строительство лесовозных дорог. Это обеспечило оживление их деятельности: к 2000 г. прирост производства по ним составил 30-40% в то время как по аналогичным предприятиям всей республики – 18-20%. На развитие технической базы леспромхозов, входящих в холдинг, должны выделить в 2000 году 200 млн руб., вес пойдет на технику, а новыми технологиями, к нашим условиям приспособленными, никто не собирается заниматься.

Немалые средства были вложены и в «Сторожевсклес». С вливанием в холдинг предприятие «Сторожевсклес» получило ряд существенных преимуществ. Вот как их охарактеризовал главный инженер: «Теперь нет проблем с электроэнергией, горючим, зарплатой (в смысле своевременности выплат),  новая техника поступает, но не очень много: 

· 3 лесовоза, 

· 10 трелевочных тракторов, 

· одна сучкорезную машину. 

Парк техники обновился где-то на 1/3. Но списочное количество не увеличилось: многая изношенная техника давно гнила вдоль заборов, вот только сейчас ЛПК разрешил ее списать».  

ЛПК поначалу предложил вариант аренды техники: на 3 года, а потом – передача в собственность. Сейчас принят другой вариант: на 4 года в собственность, а потом возвращать ЛПК для списания.

Ваше включение в состав холдинга, контролируемого западным капиталом, как-то проявляется в повседневной жизни предприятия? – спросили мы председателя профкома и главного инженера.

· Оттого, что теперь – как бы опосредованно –у нас иностранный капитал – хозяин, мы особых перемен не почувствовали, - ответили нам. Да, мы наращиваем объемы производства, но ведь это смотря ч чем сравнивать! Если с 1998 годом – нарастили, а если с 1988 годом – так нам до тех показателей еще расти и расти! Тогда уровень наших заготовок ежегодно был 560 тыс. кубометров,  а сейчас – всего 180 тыс. И производительность труда ниже «советских» показателей – сейчас на одного рабочего 300 кубометров, а раньше – до 500! Дело в том, что технологии старые, поменялись  нас сейчас только пилы, импортные теперь финские (н нашей сборки). С другой стороны, за любой технологией мы не гонимся. Вот стало модно по шведской, по финской методе работать, но я считаю, что это еще в южных районах республики можно, а на наших болотах – бесполезно. Там техника дорогущая, чтобы на месте разделывать, но на нашей почве ей через год конец придет, зачем такие деньги на ветер выкидывать? С этими технологиями просто решалось: Главе республики понравилось, он выбил кредиты. Кое-кто и перешел. Но мы сознательно отказываемся. Вот мы лучше дороги будем укреплять, потому что наша отрасль – это пол успеха – дороги. Говорим так: кто дорогу сделал. тот и лес взял. Вот в нашем же здании дорожная фирма, умирающая, мы ее расшевелили, спасибо Магию, поддержал идею, 4,3 млн руб. в прошлом году на строительство дорог выделил.

Сторожевсклес» продает всю свою продукцию только ЛПК и по ценам, установленным материнской компанией. Эти цены не очень сильно отличаются от тех, которые есть на свободном рынке. Фирмы, скупающие лес, часто стремятся дать еще ниже этой цены, поскольку бум на лесном рынке прошел, к тому же в районе много мелких предприятий, которые готовы сбивать цены. Цены на свободном рынке колеблются в зависимости от спроса. Когда финны скупали лес (это случается примерно раз в полтора года), они поднимаются.

Производство подвержено сезонным колебаниям: пик – зимние 4-5 месяцев, с ноября по март, дают 40% годовой программы, максимальный спад – апрель, май, когда дороги плохие.

Организация управления

Директор (новый, раньше работал начальником лесопункта в Подтыбке) – главный инженер (перешел из старого предприятия, большой патриот своего дела) – производственный отдел – отдел кадров – бухгалтерия. На местах – начальники лесопунктов со своей инфраструктурой, внизу – мастера и бригады.

В самом Сторожевске никакого производства нет, здесь располагается только контора – управление. «Хотели поломать такую структуру, - говорит председатель профкома, - перенести управление в Подтыбок, где есть лесопункт, то есть производство, но потом не стали – решили не ломать традицию. У нас все-таки здесь все налажено – транспорт, связь, отношения с сельсоветом, все-таки 50 лет работаем».    

Председатель профкома (он же и инженер производственного отдела) сказал: «Да мы почти полностью самостоятельное предприятие, свой счет, свой баланс». Но подошедший главный инженер внес в такое определение существенные уточнения: «Самостоятельность очень относительная. Да, формально она есть, в наши производственные дела никто не лезет. Но это ли называется самостоятельностью? Ведь мы недаром называем «Эжвалес-2» «отцом родным» – оно хоть в принципе посредническое предприятие, а практически снимает сливки с нашей работы. Самостоятельность у нас они отобрали фактически, с мая этого года на рынок сами мы не выходим, вся продукция идет только на ЛПК через «Эжвалес-2». Они закрыли у нас даже все пилорамы – чтобы мы на себя никак не могли работать! 
Можно сравнить с советскими временами, когда мы тоже сдавали практически только одному предприятию – СЛДК, то тогда рынка как такового и не было, нас такой вариант устраивал вполне. Даже выгодно было – на месте, что произвел – в одно место и отправил, головной боли меньше. А потом в 90-е годы появилась своя пилорама. Все думали тогда, что можно самостоятельно деньги зарабатывать таким образом. Сейчас же нам это все прикрыли, пилорама совсем, конечно, не стоит, для своих мы можем делать немного, если кто-то строится, но это – все. «Эжвалес-2» взял в аренду леса и получает доход как хозяин лесных делянок, техника тоже получается их, а мы все в леспромхозах – исключительно наемные работники!».  

ЛПК, включив «Сторожевсклес» в холдинг, постепенно начало проводить линию на централизацию управления.

«Поначалу, - говорит председатель профкома, - централизации вроде бы и не было, чему очень радовались, сравнивая с советским временем. И 1999 год отработали спокойно, а потом все вернулось, стало как раньше. Вплоть до получения спецовок и всего остального – только централизованно. 

У нас ведь может быть (и бывает часто) такая ситуация, что мы заготовили больше, но они берут ровно столько, сколько им надо, а остальное мы должны держать у себя и распорядиться им не вправе. И у нас портится отличный пиловочник, а продать его на сторону не можем. Раньше хоть в райком в такой ситуации можно было позвонить, а теперь куда? И еще по сравнению с советскими временами: очень много «начальников» со стороны: СЭС, пожарники, энергетики... И в бумажном деле бюрократии стало больше, бухгалтерия вон стонет буквально,  да и не только бухгалтерия. Все теперь надо лицензировать. А это такое огромное количество документов каждый раз собирай, на каждый чих... Плюс деньги. А как деньги заплатишь, так и бумаги вроде как не нужны! И лезут всякие проверяющие и лицензирующие со всех сторон, как мухи».

Контроль сверху идет и за охраной труда. «Но если в старые времена, - говорит председатель, -  мы обязаны были израсходовать определенную сумму на мероприятия, связанные с охраной труда, то сейчас такого нет. И все, что надо закупить по охране труда, делается через тот же «Эжвалес», а им трудно, и потому долго, ведь они были чисто посреднической структурой, и все эти наши проблемы для них внове». 

Персонал

В ООО «Сторожевсклес» персонал стали набирать выборочно из прежних работников. Правда, многие вновь принятые работники этой процедуры не заметили и считают, что работают на том же предприятии.

Сейчас на предприятии около 500 работников, а в прежние – советские – времена их было около 2000 чел. Куда делись остальные? Как сказал председатель профкома, «кто на пенсии, кто поумирал. Но очень много и тех, кто остался просто без работы». 

До минимума в соответствии со стандартами, установленными материнской компанией, был сокращен аппарат управления «Сторожевсклеса». Это легко бросается в глаза при посещении административного корпуса, организованного на месте старого деревянного жилого дома: несмотря на то, что здесь располагаются конторы и ОАО «Парма» и ООО «Сторожевсклес», внутри довольно пусто, помещений явно больше, чем людей. Правда, в последнее время работники администрации, как говорит председатель профкома, стали давить на директора: «Поскольку мы в 100-процентной собственности СЛПК, а оно – у «иностранного дяди», и вся прибыль идет ему, так давайте расширять хотя бы аппарат управления. А то ведь ничтожно мало людей осталось!» 

Труд в леспромхозах традиционно считается мужским делом, но в советское время в него из-за нехватки рабочей силы активно вовлекали и женщин. Сейчас женская занятость существенно сократилась.

Женского труда, - говорит председатель профкома «Сторожевсклеса», - «в нашей отрасли вообще очень мало. Это работа в конторе, учетчицы, повара, пекари, в котельной можно им найти работу. Берут их и сучкорубами, хотя это, конечно, не женская работа. Но руководство предпочитает на нее брать женщин, потому что они не пьют, не прогуливают, более дисциплинированны. А вообще в поселках очень многие женщины – без работы». 

Заработная плата

Зарплата в ООО «Сторжевсклес» определяется учредителями. Ими устанволен норматив: с каждого заработанного рубля на зарплату можно потратить не более 32 коп.

В «Сторожевсклесе» зарплата выплачивается почти без задержек. Это существенный сдвиг по сравнению с недавними временами. Однако зарплата здесь существенно ниже, чем на головном предприятии: если на ЛПК средняя зарплата промышленно-производственного персонала более 4 тыс. руб. в месяц, то в  «Сторожевсклесе» - менее 2 тыс. руб., у самых квалифицированных вальщиков леса она может доходить до 3,5 тыс., у массы подсобных рабочих – существенно меньше.но ведь у нас очень много и подсобных рабочих разного рода, и вот, Водитель обычной машины (не лесовоза) получает 750 руб. в месяц, сторож - 450 руб.

«Сначала, - говорит председатель профкома, - мы радовались, что народ вообще хоть что-то стал получать, а теперь людей уровень заработков уже не устраивает, тем более все понимают, что работаем для ЛПК, а там средняя зарплата гораздо выше»
Табл.: Средняя заработной плате на лесозаготовительных предприятиях в областях со сходными природными условиями и коэффициентами в 2000 г.
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Сокультбыт

В целом руководство ЛПК придерживается курса на снижение издержек дочерних предприятий, что влечет за собой отказ от соцкультбыта. Председатель профкома так описал политику ЛПК в отношении «Сторожевсклеса»: «Они там нахватались азов рыночной экономики и думать теперь могут только о кубометрах. У себя на предприятии, знаю, и о людях заботятся, но ведь им теперь как бы тоже не чужие должны быть, ан нет. С нас – только план, а о том, что у нас топливо, обустройство, те же дороги и прочее – в расчет быть не хотят. Типа сами выплывайте. Не думают, что у нас затраты большие, потому что рабочих надо возить, кормить. Это не финансируется. А мы же не можем об этом забывать, и так все почти развалили. Вот сейчас пекарни стали открывать. Большое дело. Мы обязаны думать о социальном положении наших работников, а не только о том, чтобы они дали план. Иначе потом и план давать будет некому. И так уже в поселках у нас работают только мужчины – женщин там просто нечем занять. А ведь семьям жить на одну зарплату нелегко». 

Правда, некоторые направления социальной политики ЛПК, проводимые через профком, распространяются и на дочерние предприятия. Так, из фондов фирмы на организацию отдыха работников лесных предприятий было выделено 33,8 млн. руб. (на предоставление льготных путевок).

Воссоздание профсоюзной организации
Предыстория

В прежнем Сторожевском леспромхозе, как и на любом советском предприятии, профсоюз был частью системы. Заметим попутно, что одним из его председателей в свое время был отец сегодняшнего председателя. 

«В «Парме» профсоюзная организация существовала чисто формально. «Это, - по словам председателя профкома «Сторожевсклеса», - был общий процесс: всех перевели, предприятие хоть и новое, но правопреемник, поэтому на бумаге профком сначала был, его никто не отменял, но профсоюз тихо умер. Развалился вместе с предприятием. К середине 90-х годов уже не было ни председателя, ни профкома. Председатель там проработал в этой должности (освобожденным!) лет 15, пришел на нее из инженеров. Потом его просто сократили, и он ушел в лесхоз, где сейчас и трудится». 
Образование новой профорганизации

При образовании «Сторожевсклеса» вопрос о профсоюзе даже и не поднимался: образовывалось новое предприятие, в его структуре такого «отдела» не предполагалось. «Мы получили в аренду с правом  последующего выкупа здание, дороги, технику... Но не профсоюз!», - рассказывает председатель нового профкома.

Вопрос о нем встал через год. «Сначала ведь хотели вообще все старое выкинуть и начинать новую жизнь с чистого листа. Потом оказалось, что в старом было много ценного, хорошего. Вот такая вам аналогия: мы кучу бумаг выбросили отсюда, все думали, можно без них обойтись. Но ума хватило не выбрасывать все, теперь вот пользуемся. Так и с профсоюзом».

Инициаторы возрождения профсоюза

Инициатива возрождения профсоюзов в леспромхозах принадлежала, по мнению председателя профкома, республиканскому комитету работников лесных отраслей. Он рассылал руководителям предприятий письма, в которых убеждал в необходимости создания системы социального партнерства, атрибутами которой являются профсоюзные организации с профкомами и коллективные договоры. Работники рескома выходили на руководство предприятий, заручались его согласием, а потом «шли в массы». В «Сторожевсклесе» постоянно появлялся Александр Степанович Костин, работник рескома, он, как сказал председатель профкома предприятия, «агитировал, много времени проводил с людьми. Он человек опытный, авторитетный, к нему прислушивались».Однако, как объясняли в рескоме профсоюза работников лесной отрасли, до тех пор, пока администрация ЛПК не поддержала этот процесс, все усилия рескома были тщетными: в леспромхозах вроде бы никто открыто не выступал против, но и помощи не оказывал, в результате дальше слов дело не шло.

Роль профкома ЛПК

Официальная линия профкома ЛПК, согласованная с его руководством и собственниками – поощрение возрождения профсоюзов в леспромхозах, помощь им в этом процессе. Председатель профкома «Сторожевсклеса» оценивает роль профкома ЛПК как очень положительную. По его словам, реском начал кампанию по возрождению профсоюзов в лесозаготовительной отрасли («раскрутил маховик»), а потом профком ЛПК при полной поддержке администрации взялся за эту работу уже самостоятельно в тех леспромхозах, которые вошли в холдинг. 

Именно профком ЛПК помог решить проблему с перечислением членских взносов (см. ниже спец. раздел). Кроме того, сейчас в штате объединенного профкома ЛПК есть специальная должность куратора профсоюзных организацией лесозаготовительных предприятий (освобожденный работник!). В его функцию входит координация деятельности профкомов лесозаготовительных предприятий и «большого» профкома, реальная помощь возрождающимся первичкам. Большую часть своего рабочего времени он проводит в разъездах по леспромхозам (огромные территории). Сейчас эту должность занимает Шишмаков Владимир Сергеевич.

Реакция администрации на возрождение профсоюза

Важным фактором воссоздания профсоюзной организации, профкома является позиция администрации предприятия. Рассказывает председатель профкома: «Вопрос долго решался. Директору профсоюз, понятное дело, не с руки, сам он этим заниматься бы не стал, но и возражать не собирался, если найдутся те, кто возьмет на себя такую заботу. В общем, директор отнесся нейтрально, а вот главный инженер очень сильно поддержал. Он первым и вступил в профсоюз, и сам ездил по поселкам, по участкам и складам, проводил разъяснительную работу». Когда же за воссоздание профкомов высказалось руководство материнской компании, вопрос решился.

Реакция работников леспромхоза

Реакция людей была разная. Кто-то ностальгически радовался (одна пенсионерка сказала: «Я 30 лет прожила в профсоюзе и умереть хочу в профсоюзе»). Кто-то надеялся на то, что профсоюз упрочит положение работников. Но были и такие высказывания: «А на хрена нам этот профсоюз, ему еще 1% плати. Нам всех остальных налогов хватает!». Негативный опыт пребывания в предыдущей профсоюзной организации, которая ничего не делала, был важным фактором формирования отношения к профсоюзному членству в принципе.

Создание профсоюзной организации

Хотя инициатива возрождения профсоюза шла сверху, формирование ее шло «снизу», то есть сначала в лесопунктах работников собирали на собрания приезжавшие работники профкома ЛПК и рескома. Там часть присутствовавших писали заявление о приеме в профком, избирали цехкомы. К моменту проведения конференции было создано 3 цехкома, из 400 работников предприятия заявления подали 180. Из администрации в профсоюз вошел (и первым!) главный инженер. Учредительную конференцию провели, выбрали председателем профкома А.И.Казаринова (выдвинуло его руководство предприятия). В каждом лесопункте был выбран свой цехком (расстояние между лесопунктами – до 100 км). 

Профсоюзные лидеры

По всей видимости, вопрос с председателем решился достаточно просто, кандидатура в то время безработного А.И. Казаринова подходила по всем статьям. Его отец много лет назад был председателем профкома Сторожевского леспромхоза. Сам А.И.Казаринов в юности – комсомольский работник (освобожденный секретарь комсомольской организации леспромхоза), закончил заочно Ленинградскую лесотехническую академию, то есть знает производство и все его особенности, работал мастером, техноруком, имеет опыт партийной работы, был в Сторожевском ЛПХ пять лет председателем парткома, в годы перестройки и демографических реформ неоднократно в качестве доверенного лица весьма успешно участвовал в выборных кампаниях разного уровня. Для него имелся смысл прихода на профсоюзную работу: ему дали должность инженера в производственном отделе, обещали доплачивать за профсоюзную работу из фондов профкома ЛПК. Для безработного человека это явный прогресс.

Но взносов, собиравшихся в самом начале процесса возрождения, на то, чтобы держать штатную единицу председателя профкома, не хватало. И председатель (в то время вообще безработный) долгое время исполнял обязанности на общественных началах: ему выплачивались «большим» профкомом ежемесячно разовые «премии» (или «дотации») в размере 450 руб. Поскольку Казаринов долгое время не получал вообще никакой зарплаты, кроме вышеозначенных «премий» от ЛПК, он 1 декабря 1999 г. принял предложение своего директора стать работником производственного отдела, а 1 января 2000 г. был решен вопрос о выделении Сторожевскому ЛПК ставки освобожденного профсоюзного лидера. 

«Но было поздно, - говорит Казаринов, - я уже стал работать в отделе и на освобожденную должность не хочу. Мы сейчас ищем человека, я буду ему, безусловно, помогать и останусь членом профкома, но сам на эту должность уже не хочу. Пока мне доплачивают 339 руб. Теперь мне директор говорит, чтобы я на должность освобожденного секретаря пошел, но я не хочу, получил уже здесь постоянную работу, лучше на ней».

Вообще в холдинге разработана система доплаты неосвобожденным профлидерам и оплаты труда освобожденным. Эти выплаты зависят от членства (удельного веса членов профсоюза на предприятии). Так, если членством в профсоюзе охвачено 90%, председатель  получает зарплату в размере должностного оклада, если 60% - 1300 руб., если 58% - 1200 и т.д. Но и тут делается нередко индивидуально: у одного председателя, когда он был мастером, оклад был 2000, так он поскандалил, и ему этот оклад оставили. 

Поиски кандидатуры на должность освобожденного председателя идут опять же «сверху»: «Вот теперь очень большая проблема найти того, кто согласится на должность освобожденного председателя: кого-то директор не хочет, кого-то объединенный комитет ЛПК. Для людей, которые у нас работают, материального стимула переходить на эту должность, считай, нет. А интерес к делу многое может решить. Я вот все предлагаю одного из прежних председателей профкома, он уже на пенсии, но ему всего-то 56 лет, и он очень энергичен. Но на ЛПК не хотят пенсионера, даже такого молодого, видимо, хотят вопрос закрыть надолго».
В объединенном («большом») профкоме решили, что нужно объединить две первички, создать  объединенный профком, и тогда денег хватит на содержание штатной единицы председателя объединенного профкома. Председатель сторожевского профкома был категорически против, поскольку огромные расстояния, на которых располагались бы в таком случае первички, не дали бы возможность работать по-настоящему. Тем не менее решение было принято, и все оказалось так, как и предрекал Казаринов: «Этот объединенный профком собирался всего один раз. 

Сложнее было с председателями цеховых комитетов. Если изначально предполагалось, что должность председателя профкома будет освобожденной, то есть оплачиваемой, то работа председателя цехкома требовала чистого энтузиазма и общественного рвения. Таких людей в настоящее время, по словам Казаринова, «днем с огнем не сыщешь». По словам председателя профкома, можно доплачивать и председателям цехкомов, для того чтобы у них был стимул работать. Простой математический расчет показывает, что средств, отчисляемых в качестве взносов, вполне могло бы хватить на то, чтобы эта доплата составляла хотя бы рублей 200-300. 

Так, в Керосском лесопункте (поселок Уръель) коллектив выбрал председателем цехкома Александра Холина, бывшего рабочего, недавно ставшего мастером. Для него и должность мастера является тяжелой ношей, а уж профсоюзное лидерство он воспринял как ношу непосильную и буквально через полгода стал отказываться. Пока работает, председатель профкома пытается помочь ему и в освоении сложных функцией мастера («между молотом и наковальней»), и в общественной работе. В Нившерском лесопункте председателем цехкома стал Прокопий Александрович Михайлов, боевой, «шустрый» рабочий. Общественную работу он воспринимает с удовольствием, но, по мнению председателя профкома, его часто заносит не в ту сторону. Так, недавно Михайлов предложил предоставить на время летнего отпуска машину для того, чтобы несколько рабочих смогли поехать на ней в самостоятельную турпоездку по «Золотому кольцу». В Подтыбке пока вообще нет председателя цехкома – не могут никого подобрать. 

Вообще по поводу профсоюзной активности Казаринов высказался так: «У нас есть старая поговорка: когда в лесу верхушки деревьев шумят, внизу – тихо. Так и в жизни: реформы гремят, партии рушатся и создаются, а жизнь идет своим чередом. Люди рождаются, женятся, работают, живут простыми человеческими радостями и печалями. Конечно. профсоюз нужен. И он работает, если уж он создан. Но простой человек этого может и не замечать. И если спросить наших простых рабочих о профсоюзе, то еще неизвестно, но что можно услышать в ответ: а если он вообще?

И с людьми работать тяжело. Но у меня большой опыт, я людей знаю и не попадаюсь на такие казусы, когда ты стараешься, а они делают вид, что не видят. Мне рассказывал Юрий Семуков (известный в прошлом руководитель республиканского уровня: «Приезжаешь на поле, если подойдешь к работнику, может потом сказать: «И чего лезет?», а если не подойдешь, то обязательно: «Ишь какой гордый!».

Структура профсоюзной организации

В составе объединенного профкома (Сторожевск + Усть-Кулом) 5 человек, включая двух председателей. Это совершенно нерабочий, номинальный орган, созданный исключительно для выделения ставки освобожденного председателя.

Профком «Сторожевсклеса» – 6 человек. В каждом лесопункте – цехком, в котором 5-6 человек..

Членские взносы 

На первой же конференции (21 апреля 1999 г.) было принято решение профсоюзные взносы не собирать наличными деньгами, а перечислять через бухгалтерию. И тут бухгалтерия объявила бойкот, отказавшись этим заниматься в весьма категорической форме. 

Председатель профкома так вспоминал то время: «А нормативных актов, по которым можно ее обязать, вроде бы и нет, дело чисто добровольное. Я сразу же сказал, что наличкой собирать бесполезно, люди будут выходить из профсоюза! И тут нам помог профком ЛПК: они приняли совместное с администрацией постановление, по которому все профсоюзные взносы в холдинге должны перечисляться через бухгалтерию. И вопрос был решен.. Но не сразу – в апреле было решение, а в сентябре наша бухгалтерия «раскачалась».

Реальных денег – взносов –профсоюзная организация почти не видит вообще. Если бы организация входила как первичка непосредственно в реском, у нее после всех отчислений оставалось бы 65% взносов, а так все взносы перечисляются на ЛПК. Председатель и рад, что его избавляют от отчетности финансовой и отношений с налоговой инспекцией, и высказывает озабоченность таким поворотом дела: «Деньги наши, а каждую копейку приходится просить! В 1 квартале нам выделили 3 тыс. руб, там хоть праздников много, а на второй квартал дали всего 1 тыс. И решается, какая конкретно сумма какой «дочерней» профорганизации нужна на данный момент, как-то странно. Передо мной в 1 квартале получала женщина-председатель деньги из ЛПХ тоже. так ей дали почему-то 4 тыс. Я потом спросил, почему, а мне ответили, что так пристала, что проще было, чтобы отвязалась, дать побольше.

Взаимоотношения администрации и профкома

«С главным инженером, - говорит председатель профкома, - вообще полное взаимопонимание, он у нас патриот профсоюза, и с директором нормальные отношения, он мне и машину по первой же просьбе дает, и вообще никак не притесняет. Над коллективным договором работали – тоже все нормально».

Администрация советуется с профкомом по вопросам оказания материальной помощи, по охране труда. Приемом и увольнением профсоюз не занимается. И его администрация к решению этих вопросов не привлекает. Согласовывается зарплата, штатное расписание. 

Каких-либо конфликтов пока не было. «Обсуждаем текущие вопросы: кому дат путевку, кому не дать. Бывали ситуации. Когда мы хотели дать путевку, а директор возразил – работник плохой, нарушитель. Но мы сумели убедить – дети-то его не виноваты, а их у него трое. Ну, директор нас понял, дали ему на детей путевку. Веду потихоньку беседы с директором о том. Что надо давить на ЛПК в сторону повышения зарплаты. Вообще администрация и профсоюз, я считаю, должны работать вместе, в одну сторону. И поэтому председатель профкома обязан очень хорошо знать производство. 

Может, нам подходит больше то, что раньше было, если иметь в виду профсоюзную активность и ее направления – вместе с администрацией (пусть и без парткома). Объединенными усилиями. Мне такое понимание ближе. 

Вообще раньше партком был сильнее, к профсоюзу всегда как-то не очень относились... А партия – не сверху, а на местах – жила прямо-таки по библейским заповедям, 

Вообще же я рад, что у нас с администрацией есть понимание. Это обоюдное стремление. 

Я вообще считаю, что если человек идет на профсоюзную работу с настроем «бороться», так он себе поле битвы, конечно, найдет. А может, просто работать надо?! Ведь на самом-то деле директор тоже думает о рабочих, не может не думать, иначе с кем он будет делать тот же самый план?  А профсоюзный лидер должен не на трибуну или в телевизор лезть, а заниматься конкретной повседневной работой – с людьми. Есть такие профсоюзники, что чуть что – сразу идут на противостояние, конфликт. Но в конфликте всегда виноваты обе стороны! Поэтому надо думать не о противостоянии, а о сотрудничестве». 
Мотивация членства

Зачем люди вновь вступают в профсоюз, имея в памяти отнюдь не привлекательный образ этой организации? Четкого ответа на этот вопрос у председателя нет.
«А вообще, - говорит он, - в коллективе такое настроение, что люди в профсоюз еще больше пойдут, их надо только подтолкнуть, нужен человек, который бы стал этим заниматься. Люди просто увидели, что профком что-то может для них реально сделать, те же путевки достать. Отдачу видят от своих взносов. Пенсионеры  даже, бывает, просятся. Ну, эти как бы по привычке, мы специально с ними не работаем, но если просятся – принимаем, не отказываем. Вот на ЛПК, там к пенсионерам огромное внимание, у нас же пока на это ни сил. Ни денег не хватает. Членство растет и, думаю, будет расти за счет наших плюсов. Сами люди не приходят, надо уговаривать, но когда объяснишь и сошлешься на конкретные примеры (те же реальные путевки), то человек задумывается и понимает, что новое – это хорошо забытое старое». 

Пока единственным реальным стимулом к вступлению в профсоюз являются льготные путевки. Сам по себе этот стимул – сугубо административный конструкт: путевки финансируются из средств предприятия, но дают их только через профком и только членам профсоюза. Очевидно, что профком может пользоваться этим стимулом только при наличии благожелательного отношения администрации к нему.

Основные направления работы профкома
· Итак, работа возрожденного профкома реально пока идет по следующим направлениям:
· подготовка и принятие коллективного договора;

· организация летнего отдыха (распределение путевок);

· охрана труда

· организация культмассовых мероприятий.

Коллективный договор
Одним из важнейших направлений работы нового профкома стала подготовка к заключению коллективного договора.
- А как отнеслась администрация к идее заключения колдоговора? – спрашиваем мы председателя.
- Администрация отнеслась к необходимости принятия колдоговора нормально, без особого желания, но с пониманием. 

Сам председатель к роли колдоговора относится весьма критически: «Вот нам все говорят, что профсоюзы создавались в свое время, для того чтобы выгоднее продавать рабочую силу своих членов. Но у нас для этого пока нет никаких рычагов, ведь размер заработной платы спущен сверху. Хотя, конечно, есть коллективный договор...»

В «Парме» коллективные договора не заключались, поскольку профсоюз прекратил свое существование. Одной из первых задач новой профсоюзной организации стало заключение колдоговора. Реском проводил учебу председателей по этому вопросу, раздал макет (болванку), объединенный профком ЛПК выдал свой вариант (понятно, что на него ориентироваться можно было только по структуре, потому что средства «Сторожевсклеса» гораздо более скудные). Но здесь подняли старые документы и разыскали коллективные договоры советских времен (председатель демонстрировал объемные папки с выгоревшими листами). Решено было «взять все лучшее из старого, но сделать колдоговор компактным, ясным, чтобы любой член профсоюза мог в нем разобраться. Они мешают, впрочем, разного рода контролирующие органы, которые требуют расписывать все статьи самым подробным образом»

Договор был принят в апреле 1999 г. на 2 года.

«На многое по части льгот и гарантий не замахивались. Но кое-что сделать удалось. Так, записано решение о выделении дров по дешевой цене, некоторые транспортные льготы (предоставление машины), выплаты и помощь при рождении и смерти, предусмотрена организация коллективных выездов за грибами и ягодами». 
Распределение путевок

Одна из главных функций профсоюзной организации – распределение льготных путевок, основную часть стоимости которых оплачивает «Сторожевсклес». Этот процесс начинается и регулируется из материнской компании.
«Они там многое решают за нас, - говорит председатель профком «Сторожевсклеса». - Например, с детскими путевками на летний отдых. Распределили и не спросили. Хотя и тут есть хитрый ход. который работникам в принципе на руку: раз решил «большой» профком, администрации предприятия приходится выполнять. а ведь профком только распределил путевки. А платит за них все равно наше предприятие (родители платят только 10%). Но если бы мы на месте решали сколько путевок берем, нас могли бы и прижать, а так - решил профком при Хозяине... так что с одной стороны не нравится, что нет самостоятельности, с другой стороны – удобно. Вообще с путевками как получилось. Люди уже забыли, что ж это такое – отправить ребенка от профсоюза летом на море. И в Нившере испугались детей отпускать, у них там вообще какая-то местная Чечня, все хотят отделиться, создать самостоятельное предприятие, культивируют крестьянский уклад, считают, что ЛПХ создан для того, чтобы их личные хозяйственные нужды обеспечивать... Они ведь и пытались в середине 90-х годов самостоятельное предприятие создать – не получилось просто. Но сейчас и они стали вступать в профсоюз»»..

С распределением путевок связаны и главные проблемы, волнующие председателя. «То, что мы входим в объединенный профкома ЛПК, говорит он, - – хорошо. Но есть и сложности. Которые в основном из-за профорганизации «Эжвалеса», мы же через них входим в ЛПК. Вот была путаница там с путевками. Их директор мне сказал, что в профкоме нам дадут 6 путевок, хотя было обещан 5. Ну я и взял 6, а оказалось, что за счет другой организации. Неловко было. А с местным лагерем вообще надули: они распределили больше путевок, чем было в реальности, выделили нам 4, а дали одну. Но мы же детей предупредили! Я отказался от них вообще. чтобы никого не обижать».
Охрана труда

Охрана труда – традиционная функция советских профсоюзов. В постсоветский период они от нее отказались как от «несвойственной функции». Одновременно и администрации предприятий стало не до охраны труда. В результате повсеместно стал быстро расти травматизм. И теперь все чаще разные профсоюзные органы бьют тревогу: с охраной труда надо что-то делать!

На ЛПК этот вопрос, судя по всему, поднял профком. С образованием холдинга задача заниматься охраной труда была навязана и профкомам дочерних предприятий.

Председатель профкома «Сторожевсклес»: «Техника безопасности в лесных отраслях – вопрос особый, у нас ведь очень опасное производство, так что здесь профсоюз должен быть начеку. Профком к этой работе сразу же подключился, участвуем в проверках, провели совместное заседание с администрацией, наметили план мероприятий».

Что можно тут сделать? Есть только два пути

· механизация;

· соблюдение правил техники безопасности.

«По первому направлению у пока плохо дело обстоит, средств нет. Вот я всегда говорю: не должно быть техники безопасности, должна быть безопасная техника. На ЛПК почему очень маленький травматизм – все автоматизировано. А нам до этого далеко. Значит, надо второе направление развивать все же – технику безопасности. И тут люди сами часто виноваты – не соблюдают элементарных правил. Нужно разъяснительную работу проводить, проверки. Ну и следить, чтобы спецодеждой были все обеспечены, индивидуальными средствами защиты (касками и пр.). А вообще много случайностей в этом деле. Вот был у нас главный инженер, который с самого начала очень много внимания уделял ТБ: и травматизма было полно. Так его и уволили в связи с этим. А пришел другой – вообще ничего в этом направлении не делал – и несчастных случаев на производстве не было! Его Величество Случай...

Вообще же мы вернулись к талонной системе, когда за каждое нарушение у работника изымается очередной талон, и есть возможность считать и материально влиять – за определенное количество изъятых талонов лишать премии и т.п. 

Стиль жизни работников предприятия

Традиционная функция советских профсоюзов – «воспитание трудящихся в духе коммунизма». На практике принципы последнего обычно сводились к охране обычных норм морали. Профкомы стояли на страже семьи, боролись с пьянством, разбирали нарушителей труджовой дисциплины, дебоширов и т.д. Сейчас эти функции ушли в прошлое и в никуда: ими в поселках теперь никто не занимается до тех пор, пока отклонение не ведет к уголовному преступлению.

Пьянство на рабочем месте и в быту – это серьезная проблема, для решения которой профком, по мнению его председателя,.мог бы что-то сделать, но пока ничего не делает, так как руки не доходят. «Проблема эта – настоящий бич для нас. Сейчас пьют больше, чем в советское время. И самогон гонят, и «левую водку» в каждом втором доме можно купить, и всякую гадость – заменители. Сейчас очень популярным (дешевым) стало средство для растирания «Троя» – 70% спирта + травы. Несколько человек уже умерло от этой гадости». 
Торговля «Троей», левой» водкой и самогоном стала одной из распространенных форм местного бизнеса. Местные жители в ходе интервью назвали две точки только в одном квартале, где ведется нелегальная торговля такими напитками. «Трою» купить в магазинах невозможно, но ее завозят из Кирова. Регулярно к соседям приезжает ранним утром автомобиль с затененными окнами и оттуда выгружают ящики с популярным напитком. 
Проблемы с дисциплиной труда также пока находятся вне поля зрения профкома: «Это мы пока упустили, не везти же прогульщиков и прочих нарушителей каждый раз сюда, в Сторожевск, из лесопунктов за 100 км. Но вот будет освобожденный председатель – сможет сам мотаться по лесопунктам и этим вопросом заниматься. Опять же по сравнению с советским временем дисциплина труда ухудшилась».

На наш вопрос о том, почему это произошло, ведь риск потерять работу велик и, казалось, должен служить тормозом для нарушителей трудовой и производственной дисциплины, Казаринов сказал, что люди не очень боятся работу потерять, потому что «у наших людей такое представление, что большой разницы между работающим и безработным нет. Ты можешь вкалывать в лесу и получать за это копейки. А можешь и без работы жить неплохо. Грибы собирают, ягоды – сдают и в результате имеют в этот период больше. чем работающие. Срубы делают на заказ. Частным извозом занимаются. Картофель выращивают – это вообще стало очень доходное дело, приезжают закупщики, сразу все скупают. Трактористы объединяются: у кого плуг, у кого картофелекопалка, у них от предложений отбоя нет, весь сезон при деле». 

Многие держат коз. Это поветрие последнего времени, традиционно для коми держать овец, коров. Но коз держать легче, сена им меньше надо, неприхотливые. А вот свиней держать дорого, очень накладно: дорогой комбикорм, очень нежного обращения требует поросенок, выхаживания. Вообще подсобным хозяйством сейчас по сравнению с советскими временами стали больше заниматься, но это вынужденная мера, чтобы выжить. 

В отличие от советских времен, профком же всеми социальными  вопросами не занимается. Администрация предприятия также отказалась от этого, передав все функции, какие только можно администрации поселков.
Вообще на предприятии нет определенного человека, который бы занимался социальными вопросами, только профсоюз. И то минимально. «Нельзя сказать, - говорит председатель, - что администрация тормозит решение социальных вопросов, но она ими просто не занимается. Раньше и планы социального развития были, и строили много. Был в одном лесопункте такой опыт: человек хочет построить дом, его на 2 года освобождают от работы, но зарплату платят, он строит, а потом возвращается на свое рабочее место. Получалось, что его как бы нанимали для того, чтобы он себе построил дом. Хороший опыт! В других местах это не привелось. В Нившере, например. давали лес за полцены тем, кто хочет построиться, но там увлеклись продажей его на сторону. А сейчас предприятие проблемами жилья вообще не занимается. Поэтому мы хотя бы колдоговор смогли включить какие-то пункты, с этим связанные: если работник строится, ему льготы в приобретении леса, услуги пилорамы, шифер, кирпич поможем найти и в счет зарплаты получить. Но пользуются этим немногие. Больше люди озабочены ремонтом. Порядок такой: раз в5 лет ты можешь взять 10 кубометров по очень льготной цене. В принципе, работник может эти кубометры и «толкнуть налево», но сейчас этого как-то не наблюдается. 

Перспективы занятости у нас небольшие, и многие люди, кто без работы, так и сидят, потому что наша работа не очень доходная. Но зато очень опасная. А тот, кто не работает постоянно, привыкает к такому состоянию. Он уже настраивается на то, что какое-то время подзаработает, а потом будет «свободной птицей».
Кроме того, есть возможность сезонной работы. Обычно это 20% коллектива. Зимой такая работа есть, она не везде и не всегда требует высокой квалификации. Лесорубы ведь бывают разные, не везде нужна особая подготовка. Есть случаи, когда человек зимой на одном месте работает (как сезонник), а летом – на другом. 

Бывают вообще такие случаи: в поселках местные безработные в лес на работу идти не хотят, здоровье свое берегут, и к ним рабочие из Сторожевска приезжают, которые хотят работать». 
Самооценка  работы профкома

Председатель профкома Казаринов считает, что настоящая профсоюзная работа еще впереди. «Пока прошел только организационный период, все числятся на своих избранных местах скорее номинально. Нужно скорее определиться с освобожденным председателем, чтобы он раскрутил работу на всех уровнях».

* * *
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ПРИЛОЖЕНИЕ

I

КОМИ РЕСПУБЛИКАНСКИЙ КОМИТЕТ РАБОТНИКОВ ЛЕСНЫХ ОТРАСЛЕЙ

Приложение к Постановлению Президиума

Руководителю предприятия

В связи тяжелым, кризисным финансово-экономическим положением предприятий лесного комплекса;  возникновением при этом острых разногласий между работниками и работодателями; возможности проявления конфликтных и неуправляемых ситуаций в трудовых коллективах; в целях решения сложных вопросов, социально-трудовых отношений цивилизованными путем на основе социального партнерства и взаимодействия обоих сторон, договорного регулирования

Реском профсоюза считает необходимым и предлагает «отдельным» руководителям (пофамильно – согласно прилагаемого списка) проанализировать проблему и в общих интересах на тех предприятиях, где временно не функционируют профсоюзные организации, то есть по некоторым объективным причинам приостановлено членство в профсоюзе, - не затягивая, без промедления обратиться к работникам предприятия, руководителям подразделений с инициативой о ее создании или возобновлении ее деятельности как единственно законной стороны социального партнерства представляющей трудовой  коллектив во всех органах и ветвях власти и, в первую  очередь, при проработке и заключении Коллективного договора.

Реском профсоюза готов оказать практическую помощь образованной на предприятии по данному вопросу – создания первичной  профсоюзной организации – инициативной группе.
Надеемся на понимание.
Президиум  рескома профсоюза


Председатель
А.П.Онучин

15.02.1999. 

II

В сложившейся на сегодня непростой, тяжелой социально-экономической ситуации все чаще возникают острые разногласия  между работниками и работодателями. Решать цивилизованно сложные вопросы в сфере социально-трудовых отношений возможно  только на основе взаимных консультаций, обсуждений, переговоров, на основе социального партнерства и взаимодействия между трудовым коллективом и работодателями.
Социальное партнерство позволяет учитывать взаимные интересы сторон при всей их противоположности и на этой основе  достигать согласия по социально-трудовым вопросам, закрепления их в коллективных договорах и Соглашениях. Это способствует  выработке таких позиций и договоренностей, которые позволяют удовлетворить интересы сторон в конкретных условиях, достичь  компромисса, способного привести к социальной стабильности в  коллективе. Большинство вопросов социально-трудовых отношений  на предприятии согласно действующего Законодательства – регулируются только через Коллективный договор и с участием профсоюза – как главного и единственного полномочного представителя  трудового коллектива.
Первоочередное преимущественное право на ведение коллективных переговоров, заключение коллективного договора от имени  работников Законодательством предоставлено только профсоюзам. Это отражено и принято в Законах:
"Закон о профсоюзах, их правах и гарантиях деятельности",  "Закон о Коллективных договорах и Соглашениях", КЗОТ, Законе Республики Коми  О социальною партнерстве . 
а также в 3-х сторонних Соглашениях:.

· по Российской Федерации,

· регионального по Республике Коми;

· отраслевых Тарифных Соглашениях по Российской Федерации и Республике Коми

В целях содействия договорному регулированию социально-трудовых отношений, согласованию интересов работников работодателей, развитию системы социального партнерства считаем необходимым восстановить деятельность профсоюзной организации.  Возобновить приостановленное по вине искаженных экономических  реформ, неустойчивой работы предприятий, невыплат заработной  платы – приостановленное работниками членство в отраслевом  профсоюзе.
Просим оказать конкретную помощь и содействие представителям профсоюза в организации работы по восстановлению профсоюзных организаций, наладить с профсоюзом деловое сотрудничество  на всех его уровнях.
Изложенные выше вопросы отражены также и в Указе Президента Республики Коми «О социальном партнерстве и разрешении трудовых споров  ( конфликтов)».

Председатель рескома А.П.Онучин

Президент Союза лесопромышленников Ю.П.Мансуров

30.03. 1999.
