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1.Общие сведения о предприятии

1.1 Специфика предприятия, владельцы


ОАО «Комсомолец» создано в августе 1991 года на базе картонно-бумажной фабрики «Коммунар». В 1991 году произошло разделение фабрики и ОАО «Комсомолец» выделилось в отдельное предприятие.

Компания занимается производством гофропродукции, которая используется для упаковки обуви, продуктов питания, аудио и видео бытовой техники. Кроме гофропродукции, «Комсомолец» производит и реализует бумагу пачеченую двухслойную для упаковки папирос и сигарет.

Сейчас на предприятии работает 430 человек, основную массу из них составляют рабочие. Управленческий аппарат небольшой, и почти все ключевые посты занимают фины: генеральный директор, директор по производству, директор по финансам и контролер по финансам. По словам председателя профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.: «Вся административная политика и финансы – все в их руках». Единственную руководящую позицию занимает русский это директор по маркетингу.

Вплоть до октября 2000 года фабрика входила в состав финского концерна «Мется-Серла», который является одной из крупнейших лесопромышленных компаний, производящих различные виды бумаги, картона, гофрокартона и сырье для его производства, а также химические продукты. С 1 октября владельцем фабрики является шведская фирма «SNA». Смена собственника, возможно, связана с тем, что «эта фирма «Мется-Серла» от упаковки отходит, они, видимо специализируются на другом виде продукции» (Из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.) У финских руководителей контракт до конца 2001 года, поэтому они еще год будут управлять предприятием. Особых изменений в политике компании по отношению к персоналу не ощущается, пока все остается, как было при финских владельцах. Председатель профкома отметила, что в связи с приходом компании «SNA» увеличились инвестиции в производство, было закуплено новое оборудование. Если раньше печать была одноцветная, то теперь 2-х и 3-хцветная. 

Раньше продукция предприятия продавалась на экспорт: в страны Прибалтики, на Украину, в Белоруссию, но, в связи с отсоединением этих стран от России и введением таможенных пошлин, продукция реализуется только на местном рынке (Санкт-Петербург и Ленинградская область). Недавно во Всеволожске был запущен завод по производству аналогичной продукции, работающий по новым технологиям.

В городе Коммунар, где находится фабрика «Комсомолец», есть еще ряд производственных предприятий, которые оказывают существенной влияние на развитие инфраструктуры города. Это ОАО «Санкт-Петербургский картонно-полиграфический комбинат (производство картона), АООТ «Бумажная фабрика «Коммунар» (производство писчей бумаги», АОЗТ «Антропшинский строительный комбинат» (строительство жилых и промышленных зданий), ОАО «Фанема» (производство нетканых материалов) и ЗАО «Коммунар-Вторма» снабжение макулатурой).

Город Коммунар основан в 1834 году, до 1993 года был поселком. На сегодняшний день численность населения составляет 20000 человек. Город находится в 30 километрах от Санкт-Петербурга.

Основные изменения на фабрике начались после ее отделения и прихода новых хозяев – финнов. За период с 1996 года, когда контрольный пакет акций был приобретен финской компанией «Мется-Серла», поменялось 3 директора. На самом деле всего их было 2, так как в 1999  году вернулся тот директор, который был в 1996-1998 году. Смена руководства, возможно, была связана «Со снятием с должности, не с окончанием контракта, видимо, расторгли контракт с тем директором» (Из интервью председателя профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). По словам председателя профкома с финскими директорами «особых преткновений нет, они стараются не нарушать наши законы, бывает, что выполняются незаконные приказы, но если их поправить, то они примут должным образом и исправят» (Из интервью председателя профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.).

1.2 Совет директоров, приватизация.

Совет директоров полностью состоит из финских руководителей. В тот момент, когда у работников было 8% акций на руках, была возможность ввести в совет директоров русского директора по производству. Но работники проявили апатию и не явились на акционерной собрание, чтобы проголосовать 3-мя% акций. Вот как характеризует эту ситуацию председатель профкома: «Людей агитировали прийти на акционерное собрание, чтобы кто-нибудь из наших представителей вошел ткда, мы хотели чтобы хотя бы директор по производству, молодой, перспективный товарищ и профсоюзы он понимал, я находила общий язык, считаю, что его кандидатура самая хорошая была бы туда» (Из интервью председателя профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Сейчас уже у владельцев не 92% акций, когда еще можно было кого-то ввести в Совет директоров, а 98% акций, так как прошло увеличение уставного капитала в 2 раза. Поэтому на сегодняшний момент никто из русскоязычных работников не имеет доступ в Совет директоров и не может влиять на политику, проводимую компанией.

Приватизация предприятия проходила в 1993-1994 годах. Компания «Мется-Серла» приобрела пакет акций у Фонда имущества и у работников предприятия. Приобретение предприятия состоялось окончательно в 1996 году, когда были скуплены акции работников предприятия (51%). Каждый работник за пакет акций мог получить 750-800$. Многие продавали свои акции и покупали новые машины, телевизоры и т.д. 


2. Профком

2.1 Председатель профкома.

 Шабакова Лидия Алексеевна возглавила профсоюзный комитет в 1991 году. До этого момента у нее не было серьезного опыта профсоюзной деятельности, она работала начальником цеха гофротары. Председатель профкома и инженер по технике безопасности являются освобожденными. На первом этапе работы председателем профкома Лидии Алексеевне пришлось много учится, ей «очень трудно было начинать» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Она отработала уже 2 срока и « пришла к выводу, что может в 2001 году, когда будут перевыборы, найдется более молодой, инициативный председатель профкома, который возглавит профком» » (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Но, с другой стороны, Лидия Алексеевна говорит о том, что «если народ выберет и посчитает, что я смогу продолжить работу, я, в общем-то, не откажусь, все будет зависеть от людей». Ей уже тяжело морально и физически решать проблемы работников, которые появились в последнее время, особенно проблему повышения заработной платы. Она производит впечатление очень активного и знающего председателя профкома, который готов в силу своих возможностей прийти на помощь работникам предприятия. 

2.2 Численность, члены профкома, состав профкома, внутренние взаимодействия.

В профсоюзе состоят на сегодняшний день 98% работников. Не членами профсоюза являются: финские руководители, главный бухгалтер и 6 электриков. Электрики сами проявили инициативу выхода из профсоюза. Это связано тем, что они хотели уйти на другое предприятие, но их удержали, повысив заработную плату. Как говорит председатель профкома: « Они посчитали, что они инициативу проявили, и никоим образом профсоюз их не защищал» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Остальные работники являются членами профсоюза. 

Массовых выходов из профсоюза не было. Когда приходит новый работник, Лидия Алексеевна рассказывает про коллективный договор, какими социальными льготами могут пользоваться члены профсоюзного комитета, чем она занимается как председатель профкома. Основной мотив вступления в профсоюз – это социальные льготы, которые прописаны в коллективном договоре. 

Председатели цехкомов не являются членами профкома. Председателей цехкомов всего 11 человек – по количеству цехов на предприятии. Председатель профкома отчитывается за свою работу перед председателями цехкомов, просит от них предложений по работе. При необходимости они могут обратиться по любому вопросу к председателю профкома. 


2.3 Комиссии


При профкоме существуют комиссии: комиссия по трудовым спорам, комиссия по охране труда, комиссия по социальному страхованию. 


Наиболее активно работает комиссия по трудовым спорам. В нее входят 8 человек: равное количество от работодателя и от трудового коллектива. С помощью комиссии решаются трудовые споры как индивидуального, так и коллективного характера. Был один коллективный трудовой спор и 3-4 индивидуальных трудовых спора. 


В комиссию по охране труда практически никто не обращается, так как серьезное внимание уделяется профилактике несчастных случаев. В коллективном договоре зафиксирован ряд мероприятий, которые проводятся для предотвращения несчастных случаев. 


2.4 Взаимодействие с рядовыми членами профсоюза, круг решаемых вопросов


С рядовыми членами профсоюза председатель профкома постоянно общается: они могут спокойно позвонить или зайти по любому вопросу. 


Председатель профкома по просьбе работников занимается решением таких вопросов, как снабжение питьевой водой, организация стирки спецодежды, организация комнат отдыха для работников. Существуют некоторые вопросы, которые председатель профкома не может решить, так как в законе это не определено. Например, в связи со сменой графика работы у работников увеличилась рабочая смена с 8 до 12 часов, поэтому они хотят получать не 500 грамм молока как за 8-ми часовую смену, а 750 грамм как за 12-и часовую смену. В законе написано, что молоко выдается за одну смену 500 грамм, и в этом случае председатель профкома не может, ссылаясь на закон, убедить руководство давать больше молока работникам. Хотя в другом случае, когда руководство пыталось сократить часть льготников на получение молока, председатель профкома нашла путь, как оставить им эту льготу. Была проведена химическая экспертиза клея, которыми склеиваются коробки и найден в составе химический элемент, который может быть вреден. 


Сейчас председатель профкома занимается вопросом организации стирки спецодежды, так как старая машина пришла в износ и работникам негде стирать. Сначала председатель профкома должна заручиться поддержкой  контролера по финансам, затем директора по производству, так как такие вопросы находятся в его компетенции, а затем уже может идти к генеральному директору. Этот вопрос не решается за один день, но и затягивать его решение Лидия Алексеевна считает нецелесообразным. 


Работники на ее взгляд «должны быть довольны и не выражали недовольство», так как она старается выполнять любую их просьбу. (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.).

2.5 Обучение


По мере возможности Лидия Алексеевна старается посещать семинары, организуемые российскими и зарубежными профсоюзными организациями.  


Ежегодно профсоюзы бумажников Финляндии проводят семинары, на которых они обучают методике и приемам общения с руководителями предприятий по социальной защите работников, по охране труда. Кроме того, профсоюз бумажников Финляндии, покупает оргтехнику, финансирует терком лесных отраслей. 


В феврале 2001 года финские профсоюзы организуют семинар в Санкт-Петербурге в гостинице «Советская» по вопросам охраны труда и решению конфликтных вопросов, возникающих при общении профкома и руководителей предприятий. 

Федерация профсоюзов также участвует в совместных семинарах с норвежцами, два таких семинара уже прошло, будет еще четыре. Тема семинара называется «Конфликтология и психология», после окончания цикла семинаров будет выдан сертификат. 


Также недавно председатель профкома прошла обучение по курсу «Менеджер по персоналу» и получила свидетельство об его окончании. 


В Москве проходил съезд профсоюза лесных отраслей, председатель профкома ОАО «Комсомолец» была в числе 13 приглашенных из Санкт-Петербурга. Обсуждались вопросы взаимодействия с работодателем, нового варианта КЗОТа и т.д.


3. Коллективный договор

3.1 Подготовка коллективного договора (КД)


За время работы председателем профкома Шабаковой Л.А. два раза заключался коллективный договор. В первый раз заключался в 1996 году, второй раз – в 1998 году на два года. 


В первом коллективном договоре было обозначено, что он распространяется только на членов профсоюза. При регистрации в инспекции председателю профкома сказали, что в законодательстве нет такой фразы, профсоюз не имеет право ее включать. Поэтому даже если работник не является членом профсоюза, то на него распространяется действие коллективного договора. Председатель профкома ОАО «Комсомолец» видит в этом ущемление прав членов профсоюза. 


Сейчас на предприятии идет подготовка КД, который должен быть заключен на 2001-2002 год. В комиссию по подготовке КД входят 4 человека: от работодателя – юрист, начальник отдела кадров, от профсоюзного комитета – председатель профкома и председатель цехкома. Подписывать от работодателя КД будет зам. генерального директора. 


Новый КД еще не обсуждался. Как считает председатель профкома: «Трения, я думаю, будут, потому что я стараюсь, как можно больше включить, но чем-то мне приходится жертвовать, по каким-то вопросам приходится настаивать» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). В новом КД должно появиться больше разделов, например, раздел о коллективных трудовых спорах. Когда работник участвует в разбирательствах по коллективному  трудовому  спору, он при этом занимает свое свободное время или ему приходится отпрашиваться с работы в то время, когда за него кто-то другой выполняет работу. Председатель профкома хотела бы узаконить, чтобы работники были освобождены от работы во время заседаний комиссии по поводу коллективных трудовых споров, и им бы оплачивалось это время по среднему заработку. 


Предложения по подготовке КД носят индивидуальный и коллективный характер, их достаточно много поступает от членов профсоюза, но, по словам Шабаковой Л.А. «не все удается отстоять, ведь все это расходы» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.).


При подготовке КД используется трехсторонне соглашение между ЦК профсоюзов, обкомом лесных отраслей и Министерством труда. В КД идет ориентация на тарифы по зарплате, обозначенные в трехстороннем соглашении. 


При подготовке предыдущего КД было несколько спорных вопросов. Руководство было недовольно тем, что много работников получают молоко за вредные условия труда. Около 80% работников имеют право на получение молока за исключением ИТР и руководящих работников. По словам председателя профкома «вот тут пришлось поработать с химическим составом», чтобы убедить, что работники имеют право получать молоко (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). В другом вопросе Шабаковой Л.А. не удалось отстоять свою позицию. В КД, заключенном на 1996-1998 году, ИТР получали дополнительно к отпуску дни за ненормированный рабочий день. В КД на 1998-2000 год этого пункта нет, но администрация дала возможность служащим ставить в табель сверхурочные часы. Таким образом, в связи с почасовой оплатой, заработок ИТР повышается, но они не могут брать дополнительные дни к отпуску за ненормированный рабочий день. Председатель профкома это не считает большим ущемлением прав работников. 


В подготовке КД активно используются КД других предприятий лесной отрасли. При теркоме существует картотека КД, копии которых можно взять. Терком рекомендует особенно удачные КД, которые могут использоваться при подготовке КД других предприятий. Председатель профкома ОАО «Комсомолец» имеет несколько договоров предприятий лесной промышленности и активно обменивается информацией с председателями профкомов других предприятий, в частности, поддерживает дружеские отношения с председателем профкома Святогорского комбината. 


В 1996 году, когда был заключен первый КД на ОАО «Комсомолец», его оценили достаточно высоко в Комитете по социальной политике.  


В 1998 году, когда заключался второй КД, Лидия Алексеевна постаралась оставить то же содержание КД за исключением пункта о дополнительных днях к отпуску ИТР.


3.2 Заработная плата

Единственное, что не удалось предугадать в КД, заключенном в 1998 году, это экономический кризис, который уменьшил фактическую зарплату работников как минимум в 4 раза. Тарифная ставка была зафиксирована в КД и средняя зарплата рабочих была 200$ (1200 рублей). Все выплаты материального характера были зафиксированы цифрами, исключая выплаты при уходе на пенсию в размере трех месячных заработков.


На сегодняшний момент средняя заработная плата работников 4300 рублей. 


Зарплата исчисляется исходя из почасовой тарифной ставки, зафиксированной в КД. Существует тарифная сетка, минимальный разряд по ней получает 12 рублей в час и максимальный – 42 рубля в час. Всего шестиразрядная тарифная сетка. Она напоминает по своему строению государственную единую тарифную сетку, но ставки по разрядам в несколько раз выше. Также существует сдельно-повременная и сдельная система оплаты труда.


При расчете тарифов профком ориентируется на тарифное соглашение, которое недавно пришло от ЦК профсоюзов лесных отраслей. Расчеты ведутся исходя из прожиточного минимума и установленных коэффициентов. Профсоюз ОАО «Комсомолец» присоединился к новому тарифному соглашению с 15 августа 2000 года, и теперь задача профкома – «подтянуть эти тарифы  к тарифному соглашению» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Специалисты, имеющие высокий разряд получают в несколько раз больше, чем обозначено в тарифном соглашении, а низкоразрядные – наоборот гораздо меньше. При повышении зарплаты в первую очередь повышают тарифы низкооплачиваемым работникам. 

3.3 Условия труда

Председателю профкома Шабаковой Л.А. приходится много заниматься решением бытовых вопросов, связанных с условиями труда. Например, ей приходится решать вопросы, связанные с организацией питания. Территория завода занимает 12 гектар и не каждый работник может добежать до столовой и успеть пообедать, да и для некоторых стоимость обеда может быть дорогой (стоимость обеда 17 рублей). По инициативе председателя профкома были организованы комнаты приема пищи, куплена бытовая техника, микроволновые печи, холодильники, посуда, кухонные принадлежности. Для охраны, которая имеет 24-х часовой режим работы, была организована комната отдыха. 


Раньше на предприятии были автоматы газированной воды, но они давно устарели и вышли из строя. Председатель профкома убедила руководство закупать централизованно питьевую воду для работников предприятия. 


3.4 Сменность работы


Сейчас на предприятии 4-х сменный режим работы, то есть работают по 12 часов в день через два дня. Также у некоторых категорий работников есть 8-часовой рабочий день и 24-х часовая рабочая смена. 


3.5Социальные льготы


Для работников предприятия постоянно устраиваются мероприятия, связанные с праздничными датами. В 1999 году, когда исполнилось ОАО «Комсомолец» 130 лет, состоялось большое торжество в Доме культуры с концертом. Сотрудникам вручались грамоты от ЦК профсоюза, от Федерации профсоюзов, от профсоюза предприятия. Вышли приказы на поощрение: 10 лет трудовой деятельности, 15, 20, 25 и т.д. Широко отмечается Новый год, Рождество, 9 мая, День пожилого человека. Для пенсионеров кроме организации Дня пожилого человека, выплачивается материальная помощь в размере 50% от минимальной оплаты труда. В связи с повышением минимального размера оплаты труда, председатель профкома вышла с инициативой об увеличении материальной помощи пенсионерам до 70 рублей, и директор согласился с ней. 


На любом празднике, организуемом профкомом или при участии профкома, происходят награждения и дарятся ценные подарки. Инициативу по вопросу выделения денежных средств на подарки всегда проявляет председатель профкома. В КД есть специальный пункт о выделении денежных средств на подарки и поощрения. Лидия Алексеевна специально не устанавливает определенные суммы в КД, так как инфляция может все поменять. Те цифры, которые можно было определить, зафиксированы в КД, а те, которые можно варьировать, определяются на переговорах с генеральным директором. На Новый год была определена сумма на подарки в размере 500 рублей. 


Весь соцкультбыт фабрики был передан в муниципальное образование: и жилищный сектор, и клуб, и библиотека. Своей базы отдыха сейчас тоже нет, она отошла предприятию «Коммунар» при разделе имущества. 


По мере возможности председатель профкома выделяет средства на содержание волейбольной секции, занятия большим теннисом, на праздничные мероприятия. В профком перечисляется 0,3% прибыли на организацию культурно-массовых мероприятий. 


В КД также зафиксированы выплаты при вступлении в брак, в случае похорон, дают дополнительные дни за сменность работы, за стаж работы, в случае вступления в брак близких родственников. 


4. Конфликтные ситуации.

Конфликтные ситуации индивидуального характера на предприятии встречаются достаточно редко, их было не более 4-5 за все время работы Шабаковой Л.А. председателем профкома. 


Трудовые конфликты индивидуального характера решаются быстро и по отработанной процедуре. Например, одного из работников перевели на месяц на другую работу, а это продолжалось не месяц, а два. Работник подал заявление в комиссию по трудовым спорам, конфликт был разрешен.


4.1 Повышение заработной платы


На ОАО «Комсомолец» было несколько конфликтных ситуаций, связанных с неприятием генеральными директорами профсоюза и нежеланием руководства увеличивать заработную плату по требованию работников и профсоюзной организации. 


Первый финский директор, который стал возглавлять ОАО «Комсомолец» не захотел идти на сотрудничество с профсоюзом. У финских профсоюзов была задача наладить отношения между профкомом предприятия и директором. Они были шокированы таким отношением директора: «Как же житель Финляндии, работая у нас в России, не хотел с ними встретиться?» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Произошла публикация в средствах массовой информации об этом событии, как в России, так и в Финляндии. В дальнейшем благодаря финским профсоюзам и публикациям в средствах массовой информации, отношения между директором и профкомом предприятия наладились. Был заключен коллективный договор на 2 года. Проработав 2 года, у генерального директора закончился контракт, его повысили в должности, и он снова уехал в Финляндию. Приехал новый директор – и началось все по-новому. Отношения обострились еще и тем, что работники были недовольны уровнем заработной платы. На тот период у работников зарплата была на уровне докризисной. Как говорит председатель профкома ОАО «Комсомолец» Шабакова Л.А.: «Это 1200 рублей, что это такое 1200, когда доллар вырос до 25 рублей, то есть нас очень здорово опустили». Зарплата как в 1998 году до кризиса, так и в 1999 году оставалась на уровне 200$ по курсу 6 рублей за доллар. 


Недовольство уровнем заработной платой вылилось в то, что была создана инициативная группа работников, которая пыталась вести переговоры с директором о повышении заработной платы. Конфликт начался где-то в марте 1999 года. Инициативная группа написала письмо на имя генерального директора, «что их не устраивает зарплата, они имеют право получать больше, потому что делают больше продукции, планы завышены и т.д.» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.).


Инициативная группа в основном состояла из рабочих, которые собрали где-то около 80% подписей работников, за исключением управленческого аппарата и ИТР. «Их тоже не устраивала заработная плата, но в нашем городе Коммунар очень трудно найти работу ИТР, и поэтому люди подстраховались и боялись, что если директор увидит подписи, то может расстаться с ними» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). 


Председатель профкома зарегистрировала письмо и на базе профкома была создана примирительная комиссия. Для того чтобы легче было вести переговоры с генеральным директором, в нее вошли три человека: председатель профкома, председатель цехового комитета и член профкома. Примирительная комиссия в составе 3-х человек участвовала в переговорах с генеральным директором и старалась убедить его, что   зарплату необходимо повышать. Стоимость продукции в сравнении с докризисной повысилась, а зарплата не выросла. 


Результатом работы примирительной комиссии стало повышении заработной платы на 15%, но работники считали, что это очень мало. После этого неоднократно велись переговоры с генеральным директором по поводу дальнейшего повышения зарплаты, писались обращения с экономическим обоснованием, использовали при убеждении директора трехстороннее трудовое соглашение. Были испробованы все возможные пути воздействия на директора, но он не шел на дальнейшее повышение, говорил: «Не от меня все зависит. У меня есть руководители, которые сидят в Финляндии, и они на дают мне полномочий повысить заработную плату» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Тогда профком проявил инициативу выйти на финские профсоюзы, чтобы через них связаться с Советом директоров. Встреча была организована в Финляндии с помощью ЦК профсоюзов лесных отраслей. Председатель профкома собрала инициативную группу 6 человек и поехала в Финляндию на встречу с финскими профсоюзами. По словам председателя профкома, все происходило следующим образом: «Мы рассказали, что наш директор не понимает нас, он отправляет нас к Совету директоров, мы написали обращение к Совету директоров» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Это обращение они оставили в Финляндии, председатель финских профсоюзов лесных отраслей общался с председателем Совета директоров, и после этого прошло 2 месяца и второго директора сняли. При этом в Финляндии появилась публикация, что у работников ОАО «Комсомолец» не складываются отношения с генеральным директором, и директора снимают.  На фабрику назначили того же директора, который был первым. После назначения была создана примирительная комиссия через конференцию. В ее состав вошли десять человек: 5 человек от работодателя, 5 человек – от профсоюза. Сразу же на протяжении месяца прошли три переговорные встречи, и было подписано соглашение. С 1 апреля 2000 года зарплата была повышена на 25%, через некоторое время директор повысил зарплату еще на 15%, с 1 ноября зарплата была повышена на 5%, и с1 декабря 2000 года – еще на 5%. 


Директор сам говорит, что он заинтересован в налаживании отношений с председателем профкома. Директор сказал: «Мы будем пересматривать зарплату ежемесячно, несмотря на то, что это составляет трудности для расчетного отдела, отдела труда и заработной платы, мы это будем делать, сразу много повысить я не могу» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Он пообещал, что зарплата будет повышаться каждый месяц на уровень инфляции. 


Председатель профкома ОАО «Комсомолец» Шабакова Л.А. считает: «Солидарность профсоюзов Финляндии и профсоюзов лесных отраслей проложила небольшую ниточку, дорогу для решения данной проблемы. И мы все-таки каких-то результатов добились!» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.).


4.2 Сокращения персонала


После прихода финского собственника работники фабрики ОАО «Комсомолец» подверглись сокращению. До прихода финнов на предприятии работало 725 человек, а на сегодняшний момент – 430 человек. Финны решили, что нет необходимости содержать такое большое количество вспомогательных цехов, и решили сократить почти весь транспортный цех, ремонтно-механический цех, отказались от строителей и электриков. Также произошло сокращение с трехсменного до двухсменного режима работы.

В 1996 году, когда пришли финны, был спад производства и трудно было найти клиентов на произведенную продукцию. Этим и было обусловлено сокращение штата и мощностей. Профком не давал согласие на сокращение работников. «Тогда руководство выпускало приказы о переводе на сокращенный рабочий день, и люди потеряли бы в заработке, их как бы подвели дать самим согласие на свое сокращение» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Работники приходили в профком и просили дать согласие на их сокращение, так как они теряют в заработке и, если они встанут на биржу, то их заработок уже ополовинится. Профкому приходилось давать согласие, так как люди сами об этом просили. 


Сокращение проходило по закону, то есть работников предупреждали за два месяца, профком – за три месяца, выплачивалось выходное пособие. В первую очередь сокращали пенсионеров, это оговаривалось в КД изначально. 


4.3 Текучесть персонала

Сокращенные работники недолго оставались без работы, так как квалифицированные кадры востребованы на соседних предприятиях, где заработная плата выше, чем на ОАО «Комсомолец». Многие работники ОАО «Комсомолец» во время трудового спора по повышению зарплаты перешли на родственные предприятия: ОАО «Санкт-Петербургский картонно-полиграфический комбинат» и АООТ «Бумажная фабрика «Коммунар». «Они не стали участвовать в наших спорах, подумали-подумали, сказали, что это длительная история, а им нужно растить детей, кормить семью, а там заработная плата больше» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.).

Капитал предприятий, на которые переходят работники ОАО «Комсомолец», принадлежат российским компаниям, и часть акций принадлежит работникам предприятий. 


5. Общественная деятельность


5.1 Участие в работе вышестоящих органов


Шабакова Л.А. является членом Президиума обкома профсоюзов. Она принимает активное участие в работе вышестоящих органов: участвует в заседаниях, ездит на семинары. Недавно была на Съезде профсоюзов лесных профсоюзов в Москве, где обсуждались интересные вопросы, например, новый КЗОТ. Она поддерживает позицию профсоюза по вопросу КЗОТа и считает, что «законная сила есть законная сила» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Сейчас возможности участвовать в акциях протеста нет, так как фабрика «Комсомолец» удалена от города, и руководство не выделяет транспорт. Где-то год назад профком участвовал в акциях протеста, так как председатель профкома выходила на директора и добивалась выделения транспортных средств, а сейчас это очень трудно. 


Лидия Алексеевна не является членом Федерации профсоюзов и общается с ними в основном по вопросам юридического характера. 


5.2 Взаимодействие с органами власти, участие в выборах.


Председатель профкома ОАО «Комсомолец» Шабакова Л.А. принимает активное участие в общественной и политической жизни города. 10 декабря состоятся выборы в местные органы власти. Председатель профкома при поддержке администрации города, директора ОАО «Комсомолец» и Федерации профсоюзов выдвигает свою кандидатуру в депутаты по Комсомольскому округу. Председатель профкома Шабакова Л.А. вот как характеризует отношение директора фабрики: «Тиме Вакинен хоть и не должен участвовать, да он и не участвует в наших политических играх, но он устно поддерживает мою кандидатуру на выдвижение меня в депутаты, чтобы вопросы льготного характера и вопросы территориальные, чтобы я представляла интересы фабрики» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Также глава администрации заинтересован в выдвижении председателя профкома в органы местной власти, так как она выступает представителем фабрики и через нее решаются вопросы финансирования общегородских мероприятия, «нужны тоже инициативные, добросовестные, которые могут быть поддержкой в каких-то вопросах» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.).


Председатель профкома служит информационным каналом между городской администрацией и директором фабрики. «Просят меня всегда ходить туда, информацию я приношу, в общем-то, деньги всегда выделяются» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.). Кроме того, поддержка осуществляется и со стороны Федерации профсоюзов: на пропагандистских листовках написано: «Федерация профсоюзов поддерживает кандидата в депутаты Шабакову Л.А.» (из интервью с председателем профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А.).


По Комсомольскому избирательному округу баллотируются три человека, у Председателя профкома ОАО «Комсомолец» Шабаковой Л.А. есть реальные шансы стать депутатом. 

6. Выводы

Профком на фабрике “Коммунар” выполняет функции отдела персонала, а существующий отдел кадров занимается только кадровым документооборотом. Поэтому по любым жизненно важным вопросам работники идут в профком, а не в отдел кадров. С другой стороны, председатель профкома является информационным каналом между руководством фабрики и местными органами власти. По своей сути председатель профкома выполняет роль директора по персоналу, что она сама и подтверждает. Финские руководители заинтересованы в сохранении хороших отношений с председателем профкома, да и Лидия Алексеевна понимает, что только мирным путем можно решить проблемные ситуации. Никто из представителей профкома и трудового коллектива не входит в Совет диркторов, поэтому у работников нет возможности влиять на принятие решений в области стратегического развития и финансов. Невозможность повлиять на вопросы, связанные с финансами, показала конфликтная ситуация , возникшая из-за низкого уровня заработной платы. Только с помощью участия финских профсоюзов удалось разрешить этот конфликт. Основные вопросы, которые удается решить председателю профкома, носят социальный характер. Шабакова Л.А. старается «найти общий язык» с руководством фабрики по любым вопросам. Выполняя функции не только внутреннего стабилизатора, но и служа мостиком между финским руководством и местными органами власти, Лидия Алексеевна стала незаменимым человеком на фабрике. Выдвигая свою кандидатуру в депутаты,  она преследует цель повлиять на решения, принимаемые на политическом уровне. 

Невозможность повлиять на Совет директоров компенсируется «дружбой» с местными органами власти и с персоналом фабрики. Поэтому владельцам компании поневоле приходится считаться с профсоюзом. 
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