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Возможность предприятия успешно функционировать в условиях рыночной экономики во многом зависит от его способности производить конкурентноспособную продукцию, реализация которой обеспечит рентабельность производства.


По данным первого этапа исследования именно повышение конкурентноспособности выпускаемой продукции было целью инновационных процессов большинства (43%) обследуемых предприятий.


Изучение ситуации на рынке пищевых продуктов показало, что из ценовой сферы центр тяжести конкурентной борьбы все отчетливее перемещается в сферу научно-технического развития. 


С изменением политическо-экономической ситуации по всей территории бывшего Советского Союза, рынок практически монополизировали и стали основными ценообразователями иностранные предприятия, занимающие с технологической точки зрения более высокое положение.


Основываясь на материалах, представленных в отчетах, можно сделать заключение, что, несмотря на разнообразные причины, кризисное положение в основном было вызвано применяемыми на предприятиях отсталыми технологиями, не учитывающими современные достижения науки и техники и устарелым оборудованием, требующим больших энергозатрат и использования ручного труда.


Очевидно, что предприятиям для выживания в создавшихся условиях жесткой конкуренции с местными и зарубежными производителями необходимо использовать прогрессивные технологии и новейшее оборудование, обеспечивающее выработку продукции с минимальными затратами, низкой себестоимостью, современным дизайном и др.


Как отмечают в своих отчетах все исследовательские группы, стимулом инновации в продуктовой и производственной сфере являются требования рынка.


«Идея производства новых видов продукции была продиктована жесткой конкуренцией, сложившейся на рынке масложировых товаров» - Самара, «Маргарин».


«Инновации, все какие есть, существуют только для того, чтобы обеспечить продвижение конечного продукта на рынке» - ЗАО МПЗ «Колбаса».


«Мы поняли, что главное – это рынок. Если научиться чувствовать потребителя – выживем» - из интервью с директором МВВЗ «Корсар».


В осуществлении продуктовых инноваций большую роль играет анализ рыночного спроса. «Все идеи рождались под влиянием рыночного спроса» – интервью генерального директора птицефабрики «Ряба», Республика Коми.


Наличие на рынке республики качественных товаров импортного производства заставило руководство фабрики искать пути повышения качества и расширения ассортимента» – интервью сотрудника маркетингового отдела ТМФ «Спагетти».


Высокий динамизм предприятий пищевой промышленности связан с ситуацией на перенасышенных сегментах рынка, где они обслуживают непосредственно население. Поэтому изменение спроса очень быстро сказывается на объеме продажи. Эти обстоятельства вынуждают предприятия стремиться не только повышать качество уже существующих продуктов, но по требованию рынка постоянно менять ассортимент и вводить новую продукцию, в противном случае существует полная гарантия, что в недалеком будущем предприятие отстанет в экономическом отношении.


Как показывают материалы отчетов, любое инновационное преимущество рассматривается как временное.


«Если в советское время выпускалось лишь три вида продукции, то сейчас более десятка» – птицефабрика «Ряба» республика Коми.


«Раньше у нас в месяц проходило всего 3-4 новых вида, а сейчас у нас 5-6 новых видов колбасных изделий в неделю. Они по другому называются и у них новые составы, новые рецептуры» -  из интервью ЗАО МПЗ «Колбаса».


Предприятие начало свою деятельность всего с двух наименований продукции. В настоящее время завод выпускает продукцию 20-ти наименований и готовится еще к запуску нескольких наименований» – АК «Соя» Грузия.


Во всех отчетах по обследуемым предприятиям четко просматривается гипотеза, что успешное функционирование предприятий невозможно без внедрения на производстве новейших научно-технических разработок.


По словам генерального директора ЗАО МПЗ «Колбаса» – «Без науки производство жить не может».


В настоящее время по многим причинам влияние отраслевой науки на производство сведено к минимуму. Происходящее ухудшение научной сферы стимулирует поиск новых форм организации финансирования и управления научно-техническими нововведениями. В связи с этим инициаторами инновационного процесса выступают сами предприятия.


На обследуемых нами и другими группами предприятиях пищевой промышленности цель, т.е. разработка и внедрение научно-технических инноваций, достигалась тремя путями.

1. Организация совместной компании с зарубежным партнером, являющимся передовым и наиболее преуспевающим в области обследуемого предприятия.

Иностранная фирма в этом случае выступает в роли стратегического партнера, ориентированного на участие в управлении и в производстве. 

Такой путь дает возможность использовать финансовые ресурсы и научно-технический потенциал партнера для полной модернизации производства и внедрения современных достижений науки и техники.

Примером является создание грузинско-французской фирмы по производству пива «Казбеги-Кастел». Это сотрудничество дало возможность организовать самую крупную и преуспевающую в Грузии производственно-торговую фирму. Произошло коренное изменение стратегии развития фирмы, выразившееся в основном в тотальной реконструкции производства, увеличении объема выпуска продукции, повышении ее качества и расширении ассортимента. Внедрение новейших научно-технических разработок, заключающихся в новой укороченной технологии и полной компьютеризации всего цикла производства, дало возможность полностью завоевать местный рынок, вытеснив из него как импортных, так и местных конкурентов. Аналогичными примерами являются и обследуемые на первом этапе предприятия: совместная грузинско-американская фирма «Кока-Кола», грузинско-польская фирма «Селла-Айсберг».

Интересно отметить, что этот путь – модернизация и перевооружение производства путем создания совместных компаний с иностранными партнерами в основном характерно для грузинских предприятий. Что, по-нашему мнению, вызвано отсутствием государственной финансовой поддержки своим производителям, которые вынуждены для вывода предприятий из кризисного положения искать помощь в альянсе с иностранными партнерами, частично теряя при этом свою экономическую независимость.

2. Затраты на разработку научно-технических инноваций представляются весьма возможными, но связанными с большим риском вложения капитала, т.к. любая инновация может оказаться неэффективной, если при ее разработке не учитываются требования маркетинга или неверно оценивается рыночная ситуация и ее изменения, поэтому часто предприятия выбирают второй путь внедрения научно-технических разработок. Это закупка лицензии на производство, патента, технической документации, «ноу-хау» и соответствующего оборудования производства. Сервисное обслуживание, как правило, представляет самый широкий спектр услуг: обучение персонала, монтаж, обслуживание и ремонт оборудования, информационное обеспечение и др.

Этот путь дает возможность осуществить целенаправленное развитие техники и технологии с меньшим риском, ведь речь идет о технически «проверенных» достижениях. В связи с этим инновации можно осуществить за более короткие сроки, дешевле и эффективнее, чем собственные разработки.

Примером этого направления можно взять ООО «Молоко», которое приобрело у французской фирмы «Actini» мини-фабрику и технологию производства аналогов молочных продуктов из соевых  бобов, чем достигнут выпуск конкурентноспособной продукции, реализуемой на местном рынке, обеспечив высокую рентабельность производства.

Для птицефабрики «Ряба» (Республика Коми) основным средством получения «ноу-хау», является связь с научно-исследовательскими учреждениями и иностранными фирмами, в основном с немецкими. По словам генерального директора, «Ничего не надо самим изобретать, люди уже придумали, надо поучиться, а дальше может и сами что-то изобразим». На ЗАО МПЗ «Колбаса» в маркетинговом отделе «есть специалист по новым видам. Его работа заключается только в том, чтобы разыскивать новые технологии, новации мирового уровня и предложить нашей технологической службе рассмотреть их применение к нашим возможностям».

3. Третье направление – это инновационное перевооружение производства и выработка оригинального ассортимента за счет внедрения достижения собственного научно-технического потенциала.

Данный вариант в наибольшей степени отражает сохранившееся представление о научно-исследовательской деятельности, т.е. доведения научной идеи до уровня опытного образца, после чего осуществляется его внедрение в производство и выпуск продукции.

Это направление подразумевает развитие на предприятии подразделений, которые обеспечат проведение научных исследований на уровне мировых стандартов и продвижение их результатов.

«У нас исследовательская лаборатория на высоком уровне, грамотный персонал. Какой смысл платить НИИ деньги за исследования, если мы сами можем все делать» – интервью с главным технологом «Маргарин» Самара.

Помимо новых отделов рыночного профиля, на предприятии работает отдел новых технологий, который занимается разработкой рецептур и изучением в технологическом процессе выпускаемой маркетинговой продукции – «Маргарин» Самара.

Надо отметить, что некоторые предприятия были организованы на базе разработок местных ученых, которые смогли довести научные разработки до производственного внедрения и получить конкурентноспособные продукты, дающие высокую прибыль. Примером таких предприятий является АК «Соя», вся работа которой основана на научных разработках основателей. Новизна разработанных технологий подтверждена 7 патентами. Продукция предприятий всеобще известна в республике и пользуется большой популярностью. Аналогичным примером является и фирма «Энофарм». Разработки ученых фирмы обеспечили рентабельную работу производства и выпуск конкурентноспособной продукции не только на местном, но и на внешнем рынках.

Как видно из отчетов, на данном этапе большинство обследуемых предприятий не имеют достаточных финансовых средств для реализации долгосрочных  стратегических проектов. Они в основном заняты созданием такого ассортимента продуктов, которые не требуют слишком больших затрат на исследования и разработки, но которые в течение ограниченного времени обеспечат преимущества предприятия на рынке.

В заключение можно констатировать, что на обследуемых предприятиях наблюдались все выше рассмотренные формы внедрения научно-технических разработок. 

Анализируя материалы обследования, мы пришли к выводу, что в зависимости от состояния производства и вида выпускаемой продукции, предприятие использует один или два из выше указанных методов.

