Проект «Управление инновациями и модернизация

пост-советской промышленности»

ХАРАКТЕРИСТИКА ИННОВАЦИЙ ПИЩЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ГРУЗИИ, ПРОИЗВОДЯЩИХ ПРОДУКЦИЮ ДЛЯ МЕСТНОГО РЫНКА

Работая по проекту «Управление инновациями и модернизация пост-советской промышленности», мы в виде отдельной группы выделили пищевые предприятия, работающие для местного рынка, так как убедились в необходимости дифференцированного подхода к ним. Согласно установленному методическому подходу работы над проектом, нами были взяты предприятия, которые на основании проведенных инноваций в новых экономических условиях достигли существенных результатов. К ним относятся: Тбилисский хлебзавод «Хлеб насущный», Тбилисская макаронная фабрика, Тбилисский молочный комбинат «Амалтеа», фирмы: «Кока-Кола Ботлерс Джорджиа», «Селла-Айсберг», «Казбеги-Кастел», хладокомбинат «Меркурий-92» и агроконсорциум «Церовани».

На этих предприятиях инновации проводились по изменению: административно-хозяйственной структуры по модернизации и переоборудованию производства, по изысканию сырьевых ресурсов, расширению ассортимента и организации маркетинговой службы.

В отношении инноваций по организационно-хозяйственным вопросам опыт исследуемых предприятий показал, что для этой группы необходимо было полностью изменить структуру работы – модернизировать предприятие в производственно-торговую фирму, которая, параллельно с производством продукции, занялась маркетинговой службой на современном уровне. Эти фирмы основную часть продукции реализуют сами, организовав собственные фирменные магазины, бары, рестораны, контролируя цены и условия хранения.

Часть этих предприятий финансирование инновационных процессов обеспечивали за счет иностранных партнеров, с которыми организовали совместные фирмы. Так, например, «Селла-Айсберг» является совместной фирмой с польской фирмой «Валсимо»; «Казбеги-Кастел» – с французской компанией «Кастел», «Кока-Кола Ботлерс Джорджиа» с фирмой «Кока-Кола» США. Остальные обследуемые предприятия проводимые инновации финансировали за счет банковских кратковременных кредитов.

Интересно рассмотреть пример пивоваренной фирмы «Казбеги-Кастел», которая в советский период была высокорентабельным государственным предприятием. Изменение политических и экономических взаимоотношений в Грузии отрицательно повлияли на работу завода и его рентабельность. Количество выпускаемой продукции резко снизилось. Рынок переполнила импортная продукция. Успешная работа пивзавода в новых экономических условиях была возможна лишь при  проведении коренных изменений во всех областях его деятельности.

В 1994 году коллектив на аукционе приобрел завод и организовал акционерное общество «Казбеги», после чего вся работа акционерного общества была построена на инновациях – новой структуре управления производством, технологии производства, ассортимента продукции, дизайна и методов реализации. Акционерное общества «Казбеги» заключило контракт с французской фирмой «Кастел», организовав совместную фирму «Казбеги-Кастел».

Финансирование инноваций осуществлялось без помощи государства или зарубежных инвестиций, собственными силами с использованием банковских кредитов со своевременной их выплаитой и средств, выделяемых партнером – французской фирмой «Кастел».

В результате внедрения намеченных инноваций уже в 1997 году фирма достигла результатов, каких не достигало ни  одно пищевое предприятие Грузии. Продукция фирмы почти полностью вытеснила из местного рынка импортный ассортимент пива знаменитых пивоваренных фирм Европы. С 1998 году продукция завода и его филиалов завоевала весь рынок Грузии. Фирма организовала широкую сеть дистрибюторов. Важной инновацией в области маркетинга является организация фирмой широкой сети реализации бочкового пива посредством организации пивных баров, ресторанов и торговых специализированных объектов по рыночной торговле пива.

Фирма ведет интенсивную работу совместно с НИИ пищевой промышленности Грузии по дальнейшему повышению качества продукции, сроков его хранения и дизайну.

Аналогичной является судьба одного из крупнейших предприятий пищевой промышленности Грузии – Тбилисского завода фруктовых вод, который с изменением политико-экономических взаимоотношений остался без сырьевой базы и рынка сбыта. По решению руководства в 1993 году завод был полностью приватизирован и преобразован в Акционерное общество с ограниченной ответственностью. Для успешной деятельности понадобилось провести инновации в отношении сырья, оборудования, технологии, ассортимента готовой продукции и ее упаковки и нового подхода к маркетинговой службе.

Выбор пал  на внедрение опыта фирмы «Кока-Кола» США, которая имеет многолетний опыт производства и реализации безалкогольных напитков во всем мире.

Заключение контракта и организация фирмы «Кока-Кола Ботлерс Джорджия» была самой крупной инновацией и она стала основой преобразования всего предприятия. Завод был полностью переоснащен современным механизированным и автоматизированным оборудованием. В корне был изменен ассортимент выпускаемых безалкогольных напитков.

С целью завоевания рынка Грузии завод провел полную реорганизацию способов и методов торговли с применением современных методов маркетинга. Создана сеть торговых фирменных объектов по всей территории республики. Цена на напитки, как оптовые, так и розничные, устанавливается фирмой.

В результате проведенных инноваций напитки, вырабатываемые фирмой, по качеству, внешнему оформлению и всем товароведным качествам – на уровне мировых стандартов. Как показали статистические данные, удельный вес продукции фирмы «Кока-Кола Ботлерс Джорджия» из реализованных в Грузии безалкогольных напитков составлял 85%.

В отличие от рассмотренных примеров, на крупнейшем кондитерском предприятии Закавказья – Тбилисской кондитерской фабрике «Мзиури» - осуществление всех видов инноваций ппроводилось за счет собственных средств и  сил.

С 1990 года продукции фабрики пришлось конкурировать с кондитерскими изделиями Турции, Ливана, Ирана, Сирии, Греции, Германии и др. стран, которые переполнили рынок Грузии. Они дешевле, так как в основном изготовляются из сурогатов низкого качества, но своим дизайном привлекают покупателя.

С 1994 года, после приватизации и создания акционерного общества, фабрика реорганизована в производственно-торговое предприятие.

В условиях резкого снижения производительности (фактически прекращение его работы), вызванной потерей старых смвязей по обеспечению сырьем, вспомогательными материалами и рынком сбыта, администрация фирмы нашла пути частичного переоборудования производства. По рекомендации научно-технического совета организовано производство нового ассортимента продукции с использованием местного плодо-ягодного сырья. В результате осуществленных инноваций, с 1997 года фабрика начала функционирование и в том же году выработала 150 тонн, а в 1998 году – 204 тонны продукции. Выпущенные продукты изготовляются в основном с использованием местного сырья. Их преимущество, по сравнению с импортной продукцией, в том, что они экологически чистые, высококачественные и натуральные.

По нашему мнению, это предприятие одно из перспективных пищевых предприятий в Грузии.

Политико-экономические катаклизмы, происшедшие в Грузии, отрицательно сказались и на Тбилисский молочный комбинат, являющийся одним из высокорентабельных предприятий республики. Из-за потери сырьевой базы, с 1992 года предприятие фактически прекратило функционирование, старые административно-хозяйственные структуры были не в состоянии вывести предприятие из кризисного положения. В 1993 году была осуществлена приватизация и создано акционерное общество с ограниченной ответственностью  «Амалтеа». Пользуясь новым положением о приватизации предприятий, члены акционерного общества, за счет внутренних резервов собственных средств и прибылей предприятия, без внешних инвестиций и помощи от правительства Грузии, смогли провести ряд инноваций по перевооружению производства, внедрению новейшей технологии, обеспечению предприятия сырьем, расширению ассортимента и новых методов реализации продукции, с  учетом условий рыночной экономики.

Все вышеперечисленные инновации, несмотря на обостренную конкурентную борьбу, со стороны частных производителей молочных продуктов, обеспечили реставрацию предприятия.

Администрация фирмы, по рекомендации маркетинговой службы, старается перевести производство на использование местного сырья. Эта инновация имеет и серьезное социальное значение, так как даст возможность фермерам расширить свое хозяйство и повысить благосостояние. С другой стороны производство молочных изделий на  местном сырье снизит себестоимость продукции, что даст возможность снизить продажную цену и повысит рентабельность предприятия.

Проведение аналогичных инноваций дали возможность таким предприятиям, как Тбилисская макаронная фабрика, хлебзавод «Хлеб насущный», «Меркурий-92» возродить производство, сделать его экономически прибыльным,  оснащенным современным оборудованием, способным выпускать высококачественную, конкурентноспособную продукцию, пользующуюся спросом у населения.

Интересно отдельно рассмотреть инновационные процессы на недавно (1996 г.) созданных предприятиях – фирма «Селла-Айсберг» и агроконсорциум «Церовани». Оба они являются промышленно-торговыми предприятиями.

В обоих случаях в области технологии производства был взят курс на повышение технологии и оборудования при правильной организации работы, обусловливающие выработку высококачественной продукции, оптимальное использование сырья со снижением потерь, снижение расходов на энергию, рабочую силу и др.

Продукты, выпускаемые под фирменным знаком этих предприятий, пользуются большой популярностью среди потребителей. Применяемая тара и ее дизайн соответствуют международным стандартам.

Эти фирмы можно считать наиболее современными, имеющими большие перспективы для дальнейшего расширения. Сама их структура и вся деятельность основываются на инновациях. Эти предприятия могут служить примером при организации новых производств на основе новейших современных технологий.

Как показали проведенные исследования, одним из серьезных препятствий успешной деятельности для всех обследуемых предприятий, является налоговая политика государства, в особенности в отношении пошлин на однотипную импортную продукцию, что существенно снижает конкурентноспособность местной продукции.

Поэтому дальнейшие успехи предприятий во многом зависят от решени й Парламента Грузии по этим вопросам. Необходимо решить и вопрос наличия банковских ссуд с невысокими процентами.

Мы считаем, что представляет интерес продолжить исследования взятых предприятий по второму этапу, для того чтобы детально изучить экономические и социальные аспекты деятельности фирм, их дальнейшую судьбу, факторы, препятствующие осуществлению инноваций и меры, применяемые для их преодоления.
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