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Заключение

Введение

До распада СССР Беларусь называли “сборочным цехом Союза”. Это ёмкое определение достаточно точно отражает вес промышленной сферы в экономике республики и характеризует специфику белорусской промышленности. Действительно, на территории площадью всего 200 тыс. квадратных километров (500 х 400) было сосредоточено 1,5 тыс. промышленных предприятий с персоналом более, чем в 1,5 миллиона человек, которые обеспечивали годовой выпуск продукции на 32 миллиарда рублей (данные за 1985 год в фактически действовавших ценах). Причем, удельный вес обрабатывающих отраслей в общем объеме продукции промышленности составлял из года в год более 95 %, из которых минимум 30 % приходилось на долю отрасли машиностроения и металлообработки.

В целом, доминирующее положение в общеотраслевой структуре экономики Беларуси занимали при Союзе и занимают по сей день 3 отрасли, это: машиностроение и металлообработка, легкая промышленность и пищевая промышленность. Совокупный удельный вес продукции этих отраслей составлял 2/3 в общем объеме продукции промышленности (1985 г. – 67,4 %). К концу 90-х гг. эта доля несколько снизилась, но тем не менее превышает половину совокупного объема промышленной продукции Беларуси (1996 г. – 51,3 %).

Принимая во внимание данное обстоятельство, целевая выборка, включающая 16 промышленных предприятий для первой фазы исследования, была наполнена в основном представителями 3-х ведущих отраслей: машиностроения и металлообработки (4 предприятия), легкой промышленности (5 предприятий) и пищевой промышленности (4 предприятия). Кроме этого, в выборку были включены  по одному предприятию из интенсивно прогрессировавших в последние годы полиграфической отрасли, деревообрабатывающей и целлюлозно-бумажной промышленности, а также промышленности строительных материалов.

Большинство предприятий в выборке (14) расположены в столице Беларуси – Минске, однако это нисколько не препятствует распространению результатов качественного анализа на всю генеральную совокупность промышленных предприятий республики, не обладающую региональной спецификой. Вся территория Республики Беларусь представляет собой довольно компактное и качественно однородное социальное, экономическое, политическое, культурное, демографическое и геополитическое пространство. С целью подтверждения правомерности данного высказывания в выборку специально включены 2 предприятия легкой промышленности, расположенные в г. Витебске, удаленном от Минска на 300 километров к северо-востоку.


Таким образом, у нас есть все основания полагать, что результаты качественного анализа, полученные в 16 избранных кейсах, адекватно представляют формы и методы управления инновациями на промышленных предприятиях Республики Беларусь.

1. Характеристика изучаемых предприятий


Число занятых на обследованных предприятиях варьирует в границах двух порядков: от 40 до 4.000 человек, но крупные предприятия с числом работников 500 и более преобладают, составляя 2/3 выборки.


Распределение предприятий по этому критерию выглядит следующим образом:


малые (до 100 чел.) – 


1


средние (от 100 до 500 чел) – 

3


крупные (от 500 и более чел.) – 

12


Из 16 обследованных предприятий 6 предприятий являются государственными и, соответственно, 10 – негосударственными. Точное распределение данных предприятий по критерию организационно-правовой формы выглядит следующим образом:


Государственные предприятия – 


6


Открытые акционерные общества – 

7


Закрытые акционерные общества – 

2


Коллективные предприятия – 


1


Из числа обследованных относятся к отрасли легкой промышленности (в которой занято 15,7 % общей численности ППП всей промышленности РБ) 5 предприятий, к отрасли машиностроения и металлообработки (41, 7 %) – 4 предприятия, к отрасли пищевой промышленности (9,1 %) – тоже 4 предприятия. 1 предприятие представляет отрасль строительных материалов (5,9 %), 1 – целлюлозно-бумажную и деревообрабатывающую промышленность (8,6 %) и 1 – полиграфическую (1,8 %). При рассмотрении 16 кейсов в отраслевом разрезе можно проанализировать характеристики типичных предприятий вышеназванных отраслей (см. приложение).

Типичными предприятиями легкой промышленности Беларуси являются предприятия, созданные в 60-е годы, естественно, как государственные и изменившие в первой половине 90-х гг. форму собственности на коллективную, чаще всего – ОАО. Характерной чертой является нахождение контрольного пакета акций у государственных структур. Коллективы предприятий, как правило, составляют порядка 2.000 чел. Примерный уровень использования мощностей на предприятиях составляет от 80 до 100 %. Уровень технического оснащения типичных предприятий не превышает среднереспубликанских показателей; при этом износ основных производственных фондов достигает 70 – 80 %. Управленческий персонал не превышает 10 – 12 % ППП. Текучесть кадров составляет 8 – 10 %, что не выходит за рамки естественного обновления кадрового состава предприятия. Заработная плата эквивалентна примерно 50 дол. США по рыночному курсу. Задержек с выплатой заработной платы, как правило, не наблюдается, что не в последнюю очередь связано с использованием таких типичных для переходной экономики способов оплаты труда как натуральные (в виде готовой продукции предприятия). Доля оплаты труда в себестоимости продукции находится на среднереспубликанском уровне и составляет 12 – 13 %. Если раньше основными партнерами предприятий легкой промышленности (в плане поставки сырья и потребления готовой продукции) были, помимо Беларуси, Россия, Украина, Молдова, Узбекистан, Таджикистан, Таджикистан, то теперь примерно 60 % продукции остается в Беларуси, а 40 % идет в Россию. С остальными партнерами (в рамках бывшего СССР) связи практически утеряны. Специфика предприятий легкой промышленности состоит в том, что их персонал на 90 % – женщины. Это обусловливает необходимость содержания значительной социальной сферы, выступающей компенсаторным социальным механизмом относительно низкой заработной платы. На балансе предприятий содержатся, как правило, детские дошкольные учреждения, пионерские лагеря, нередко, дворцы спорта и дома культуры, столовые и общежития, базы отдыха. В новых условиях хозяйствования все это очень обременяет правления предприятий, которые все больше склоняются к девизу “Пусть каждый занимается своим делом: социальная сфера – функция городских властей, а задача предприятия – производство товаров народного потребления”. С одной стороны, это оправдано значительным сокращением государственных дотаций названной сферы, но с другой – способствует вытеснению женщин, воспитывающих детей, из сферы материального производства.

Предприятия пищевой промышленности, как правило, создаются с определенной периодичностью, отвечающей возрастающей потребности людей в продуктах питания (“Корсар” создан в 1893 году, “Сладкая” – в 1931 году, “Кекс” – в 1945 году, “Минерал” – в 1957 году). В контексте эмпирической типологии их можно подразделить на две характерные подгруппы со специфическими механизмами функционирования, позволяющими достигать одинаково успешных результатов. Первая подгруппа – это предприятия, сохранившие государственную форму собственности (например, “Кекс” и “Корсар”) и формирующую свою хозяйственную политику при непосредственной поддержке государства. Развитие предприятий этой группы носит, как правило, эволюционный характер, начиная от малых предприятий с персоналом примерно в 100 человек, изготовлявших самые простые продукты для удовлетворения насущных нужд населения. Однако, с течением времени рынок продовольственных товаров все больше насыщается и возникает потребность в расширении ассортимента выпускаемой продукции. Уже в 70 – 80-е годы предприятия пищевой отрасли изготавливали достаточно широкий спектр наименований продукции. Социально-экономический кризис начала 90-х годов объективно снизил производственные показатели и предприятия были вынуждены несколько свернуть производство дорогих изделий и “выплывать” за счет более простых и дешевых. Тогда же предприятия были вынуждены сократить около 10 % персонала (в основном вспомогательного). Однако уже с 1995 года предприятия первой подгруппы, при существенной поддержке государства постепенно не только восстановили свои производственные мощности и численность ППП, но и смогли их увеличить. Выработанная государственными предприятиями пищевой отрасли стратегия хозяйственного развития связана с расширением ассортимента выпускаемых изделий от самых дорогих и высококачественных до самых простых и относительно дешевых (последние составляют большую долю в общем объеме производимой продукции). Цель данной стратегии состоит в привлечении всех категорий населения к потреблению продукции для достижения максимальной скорости оборачиваемости вложенных средств. 

Вторую подгруппу составляют предприятия пищевой отрасли, изменившие в первой половине 90-х годов свою форму собственности с государственной на коллективную. Характерной чертой предприятий этой подгруппы является то, что трудовой коллектив является основным держателем акций. Это, как минимум, контрольный пакет (в случае ОАО) либо все 100 % акций (в случае ЗАО). По всей видимости именно это обстоятельство выступает весомым фактором значительной хозяйственной свободы предприятий этой подгруппы. На фоне устойчивого спроса на продукты питания (независимо от макроэкономической ситуации и колебаний покупательной способности населения) акционированные представители пищевой отрасли, “пускаясь в самостоятельное плавание”, достигают значительных успехов и, как правило, не только сохраняют себя как целостные производственные системы, но даже развиваются: обновляют основные фонды, расширяют ассортимент, наращивают объемы производства...Типичными примерами таких “успешных” кейсов являются кондитерская фабрика “Сладкая” и завод безалкогольных напитков “Минерал”.

С развалом Советского Союза ,пожалуй, в самом сложном положении оказались белорусские предприятия машиностроения и металлообработки. Их производственный потенциал, рассчитанный на потребителей Советского Союза и социалистических стран Совета Экономической Взаимопомощи, оказался невостребованным. Специфика продукта этой отрасли требует регулярных крупных финансовых вливаний в модернизацию производства. В реальности же, в условиях отсутствия достаточного количества средств, предприятия машиностроения решают проблему выживания тактическими средствами. Выделяются две типичных стратегии предприятий этой отрасли, которые разворачиваются на фоне постоянно повышающегося уровня износа основных производственных фондов (если в конце 80-х гг. этот показатель колебался около 40 % и ежегодный процент обновления производственных фондов составлял от 5 до 9 %, то к концу 90-х гг. средний уровень износа оборудования на рассматриваемых предприятиях достиг 80 – 90 %). В этих условиях первая стратегия хозяйственного развития связана с расширением (обновлением) ассортимента выпускаемой продукции за счет переналадки имеющегося оборудования. Вторая стратегия связана с частичным или полным перепрофилированием предприятия на выпуск менее трудо-, материало- и техноёмкой продукции, которую проще продать на рынке. Реализация данной стратегии связана с технологическим упрощением производства и процессом деквалификации ППП.

История создания фундамента тяжелой индустрии в Беларуси приходится на 40–50-е гг., когда весь материальный и духовный потенциал Советского Союза “работал” на восстановление и развитие социальной и производственной инфраструктур Беларуси, которые были практически полностью уничтожены с 1941 по 1944 гг. Сегодня форма собственности предприятий машиностроения и металлообработки, как правило, либо осталась государственной, либо “трансформировалась” в коллективную (чаще – ОАО), по сути оставаясь все равно государственной по причине нахождения контрольного пакета акций у государственных структур (Госкомимущества, отраслевого министерства и т.д.). Количество работающих на предприятиях данной отрасли в среднем составляет 3 тысячи человек. Процент использования основных производственных средств чаще всего колеблется около 60 – 70 %. При этом уровень технической оснащенности производства, как правило, ниже среднереспубликанского. Заработная плата на предприятиях этой отрасли (по состоянию на март 1999 года) колебалась в пределах 13 – 15 млн. белорусских рублей. Такой сравнительно невысокий уровень зарплаты связан с тем, что несмотря на относительно высокую для республики долю оплаты труда в себестоимости продукции – 10 - 12 % – “слабое” товародвижение не может обеспечить достойный уровень дохода работникам, зарплата которых за время реализации продукции “съедается” инфляцией.
В целом “дни рождения” рассматриваемых предприятий (различных отраслей и форм собственности) распределены по всему хронологическому вектору последнего столетия (от 1893 до 1991). 2 предприятия организованы до 1917 года, 1 построено в 30-е годы, 6 – в послевоенные 40 – 50 годы, 5 предприятий ведут отсчет своей истории с 60-70-х годов и, наконец, по одному предприятию было создано в 80-ые и 90-ые годы. 

2. Типы инноваций


Все инновации, проанализированные на 16 обследованных предприятиях, “выстраиваются” в эмпирическую типологизацию следующего вида:


1. Введение нового цеха, участка, подразделения, т.е. расширение (как правило на 1 компонент) организационно-производственной структуры – 7 кейсов. Чаще всего данное нововведение представляет собой локальную организационно-технологическую инновацию, сопряженную с продукт-инновацией (по терминологии ИСИТО).

Пример. Одной из наиболее заметных инноваций последних лет на фабрике "Сладкая" стала организация цеха по производству конфет высших сортов ("Троицкое предместье", "Бременские музыканты", "Мирский замок", "Золотая нива", "Золотой колос" и др.), происходившая в 1994 - 1995 гг. По своему типу указанная инновация представляет переход на производство новой продукции, осуществляющееся на базе апробированных технологий, по своей форме она является нововведением, затрагивающим крупное подразделение предприятия.


2. Введение в эксплуатацию нового оборудования – 3 кейса. Данное нововведение – закупка оборудования и соответствующих новых технологий – сопряжено с продукт-инновацией (по терминологии ИСИТО). Примечательно, что во всех кейсах новое оборудование было введено с целью выпуска либо новой продукции, либо радикального повышения качества уже выпускаемых наименований изделий. Нигде (!) ввод нового оборудования не связан с плановым обновлением основных производственных фондов.

Пример. С 1995 г. на предприятии “Минерал” осуществлены следующие нововведения:

· Введена в действие новая автоматизированная линия по производству газированных напитков.

· В целом модернизировано оборудование и расширен ассортимент выпускаемых напитков.

Таким образом, инновация (по типу) заключается в модернизации оборудования и освоении новых видов продукции (газированные безалкогольные напитки “Кокос”, “Вишенка”, “Черничка”, “Киви”, “Маракуйя”, а также газированные слабоалкогольные напитки типа “Джин-Тоник”), что привело к значительному расширению ассортимента выпускаемых напитков. Так, в 1998 г. предприятие затратило на модернизацию оборудования средства, эквивалентные 43 % остаточной стоимости основных производственных фондов до модернизации. Рассматриваемая инновация носит по форме комплексный характер и затрагивает всю структуру предприятия.

3. Освоение выпуска новой продукции на существующем оборудовании (за счет его настройки, переналадки и т.п.) – 6 кейсов. Данное нововведение представляет собой продукт-инновацию, которая может быть как локальной, так и комплексной (по терминологии ИСИТО).

Пример. Попытки производства новой продукции с использованием имеющегося в наличии оборудования на заводе “Спица” относятся к концу 1994 - 1995 гг. Это: а) разработка комплекса средств реабилитации для инвалидов и б) разработка мотовелосипеда модели 1.101 "Кроха". Обе инновации по своему типу представляют переход на производство новой продукции, по своей форме являются точечными нововведениями, приведшими к локальным результатам.


Изучение процессов модернизации на обследованных предприятиях показало, что уровень технической оснащенности сильно влияет на эффективность производства в целом. В случаях, где этот уровень выше среднереспубликанского (или, тем более, приближается к мировому) даже при сравнительно низкой доле оплаты труда в себестоимости продукции (“Корсар” – 3,1 %, “Местный интерьер” – 6 %) уровень заработной платы на этих предприятиях заметно выше, чем в среднем по выборке. Типичная зарплата по состоянию на март 1999 года колебалась от 13 до 16 миллионов белорусских рублей. В это же время работники “Корсара” получали, в среднем, 20 миллионов, а на “Местном интерьере” этот уровень был еще выше – 35 миллионов белорусских рублей. Что же касается предприятий, на которых техническая оснащенность находится на среднереспубликанском уровне, то там уровень заработной платы при значительно менее эффективном производстве приходится “подтягивать” за счет увеличения доли оплаты труда в себестоимости продукции. Но даже в этом случае заработная плата не достигает такого уровня, как у упомянутых лидеров.

Гипотеза 1. Рост заработной платы на высокотехнологичных предприятиях за счет увеличения ее доли в себестоимости продукции (хотя бы до среднереспубликанского уровня, который по состоянию на I квартал 1999 года составил 12 %) ограничивается прежде всего покупательной способностью потребителей в данном секторе товарного рынка.

Основным внешним фактором, препятствующим увеличению заработной платы на высокотехнологичных предприятиях, является низкий покупательный спрос потребителей. В случае увеличения последнего предприятия этой группы обладают достаточным внутренним потенциалом для оперативного повышения уровня оплаты труда за счет увеличения ее доли в себестоимости выпускаемой продукции.


Гипотеза 2. Модернизация предприятия имеет стратегический смысл вне зависимости от состояния социально-экономической макросреды. Модернизация – самоценна; она повышает мобильность предприятия в целом и увеличивает вариативность менеджмента. “Нынешние” издержки, связанные с закупкой, установкой и наладкой нового (высокотехнологичного!) оборудования с лихвой перекрываются “завтрашними” выгодами, связанными с увеличением производительности труда, улучшением его условий, профилактикой деквалификации, дополнительными степенями свободы в политике ценообразования, возможностью варьировать уровнем заработной платы в зависимости от изменений в социальной сфере общества и т.д.


Яркий пример вынужденной асоциальной инновации (в противоположность социальной инновации, по терминологии ИСИТО) демонстрирует государственное предприятие “Вереск”, использующее труд инвалидов.


Пример. Предприятие “Вереск” было создано государством, в первую очередь, для выполнения важной социальной функции – материальной и духовной поддержки слабозащищенных слоев населения, а именно лиц с инвалидностью и в течение  30 лет (с 1961 по 1991 гг.) исправно выпускало продукцию, отвечающую отечественным стандартам. С 1992 г. произошло многократное сокращение персонала предприятия (с 3.500 чел. до 343 чел.) в первую очередь за счет работников надомного труда.


Деление инноваций на изолированные (локальные, точечные) и комплексные нам, как и ИСИТО, кажется продуктивным с учетом фокуса нашего проекта – управления инновационным процессом. Целесообразно согласиться с ИСИТО, что критерий комплексности инноваций может быть одним из критериев отбора предприятий для второй стадии исследования.


Для предприятий легкой промышленности характерна биполярность инноваций: 1. Организационно-технологическое локальная нововведение, сопряженное с соответствующей продукт-инновацией. 2. Комплексная продукт-инновация, осуществляемая за счет переналадки имеющегося оборудования.


Предприятия пищевой промышленности отличаются более выраженной технологической компонентой инновационных процессов. Продукт-инновация в данном случае является следствием технологических нововведений, осуществляемых как в рамках новых структурных подразделений, так и в сложившейся организационно-производственной структуре.


 Для предприятий машиностроения и металлообработки наиболее характерны как локальные, так и глобальные продукт-инновации, связанные с обновлением (расширением) ассортимента за счет переналадки имеющегося оборудования.

3. Инновационный цикл

При рассмотрении проблемы комплексности инноваций мы считаем целесообразным введение ИСИТО понятия “инновационный цикл”, выражающего себя в понятиях-следствиях “технико-технологический цикл” и “рыночный цикл”. Вместе с тем, с учетом отраслевой специфики Беларуси, мы хотели бы предложенные понятия-следствия развернуть в соответствующие шкалы по степени их содержательного насыщения: “технико-технологическая компонента” и “рыночная компонента” инновационного цикла. В реальности инновационный цикл может быть представлен двумя названными компонентами, степень развития которых зависит от отраслевой принадлежности предприятия. Степень выраженности рыночной компоненты не в последнюю очередь зависит от скорости оборачиваемости оборотных средств; самая высокая скорость – в пищевой промышленности (1), несколько ниже – в легкой (2) и весьма низкая – в машиностроении и металлообработке (3).

Пример 1. Обстоятельствами, способствующими процессу инновации на заводе безалкогольных напитков “Минерал”, выступают: стабильно высокий спрос на производимую продукцию, следствием которого является быстрый возврат вложенных средств, а также наличие необходимого для производства отечественного сырья.

Пример 2. По словам зам. директора фабрики “Мила”, из-за высокой инфляции пропадает до 70 % денежных средств, которые могли бы пойти на накопление. Поэтому техническое перевооружение оставляет желать лучшего. “Сегодня мы ограничиваем рост цен из-за низкого спроса и опять-таки имеем низкую прибыль, которой хватает только на то, чтобы покрыть текущие расходы”. Чтобы снизить издержки и быстрее получить деньги предприятие открыло в Минске и Бресте собственные фирменные магазины (по продаже женского белья и корсетных изделий), работники которых получают заработную плату от фирмы.

Пример 3. При низкой скорости оборачиваемости оборотных средств инфляция “съедает” значительную часть прибыли завода “Спица” и ее не хватает даже на погашения задолженности по кредитам. В результате предприятие в настоящее время практически не осуществляет внедрение новой продукции, равно как и не осуществляет производственно-технологических инноваций.

4. Причины и источники инноваций

Основной причиной, лежащей в основе инновационных процессов, выступает необходимость адаптации предприятий к изменившимся условиям хозяйствования. Уровень адаптации (условно – выживаемость, сохранение позиций, продвижение) определяется устойчивостью положения предприятия на рынке. Это и скорость оборачиваемости  оборотных средств и наличие ниши на рынке товаров той или иной отрасли, и кадровый потенциал предприятия и др.

На предприятиях машиностроения и металлообработки причиной инновационных процессов является, чаще всего, необходимость выживания любой ценой.

Пример 1. Причина инновации– необходимость любыми средствами адаптировать специфическое станкостроительное производство “Станка” к новым экономическим реалиям. “Поскольку предприятие было единственным, которое делало протяжные станки в странах СЭВ, то сбыт был хороший. По работоспособности, надежности и точности советские станки не уступали западным, хотя и были слабее по дизайну, гидравлике и электронике. Новые структуры экономических связей в Европе отсекли западный рынок. Что касается России, то с ее стороны спроса на продукция почти нет. Предприятие работает в основном с “полумертвыми” российскими предприятиям и новыми малыми коммерческими структурами. Поэтому, чтобы выжить, предприятие вынуждено перейти к изготовлению по преимуществу деревообрабатывающего оборудования” (зам. директора по экономике.
Пример 2. Причина комплексной инновации на “Котле” – необходимость адаптации предприятия к новым экономическим реалиям. Предприятие, с одной стороны, вынуждено считаться с требованиями государства, а с другой – подчиняться законам формирующихся рыночных отношений. Для того чтобы выжить в сложившейся ситуации (приспособиться к противоречивым требованиям государственных структур), руководство предприятия вынуждено было вводить различные инновации организационно-управленческого плана.

Что касается предприятий легкой и пищевой промышленности, то для них основной причиной инновации является необходимость сохранения своих позиций на рынке товаров в условиях изменения как поставщиков сырья, так и потребителей готовой продукции.

Пример 1. Причина инновации на “Модели” – необходимость адаптироваться к постоянно меняющимся внутренним и внешним условиям хозяйствования, что связано, помимо изменившейся конъюнктуры потребительского рынка, с разрывом устоявшихся связей между предприятиями-поставщиками хромового кожсырья (г. Бобруйск) и ОАО “Модель” (г. Витебск). Первому выгоднее продавать свое сырье в Россию. Последний вынужден покупать кожсырье за границей (в той же России.

Пример 2. Причина инновации на “Моде” – необходимость адаптироваться к изменяющимся экономическим условиям, потому что производственные связи с крупнейшими потребителями распались и объемы производства, соответственно, значительно упали. Изменилась политика предприятия в отношении поставщиков сырья и покупателей продукции.

Пример 3. Причиной инновации на “Кексе” явилась необходимость сохранения и укрепления своих позиций на внутреннем рынке хлебобулочных и кондитерских изделий и выход на рынки ближнего зарубежья.

Что же касается причины инноваций на таком продвинутом предприятии, как комбинат строительных материалов “Фриз”, имеющим за плечами 30-летний опыт взаимодействия с западными партнерами, то ею является качественный прорыв на рынке товаров данной отрасли.

Пример. Причина осуществленных инноваций на “Фризе” состоит в необходимости сохранить и повысить свою конкурентоспособность на рынке строительных материалов за счет введения новых технологических линий и реконструкции старых, что влечет за собой радикальное повышение качества и увеличение объемов выпускаемой продукции “Фриз”.

Под источниками инноваций понимается инициатива со стороны государственных органов хозяйственного управления, администрации предприятий, трудовых коллективов, отечественных и иностранных инвесторов во внедрении тех или иных нововведений. В ходе исследования выявилось, что наиболее типичными источниками инноваций выступают – инициатива государственных органонов (1); инициатива руководства предприятия (2); инициатива инвестора (заказчика) (3).

Пример 1. Источником инновации на “Моде” послужила инициатива со стороны управляющих государственных органов, подкрепленная сформированной инициативой трудового коллектива.

Пример 2а. Представители администрации предприятия “Станок” (главный конструктор, главный технолог, главный экономист и др.) проанализировали изменение в конъюнктуре спроса на производимую продукцию (резкий спад спроса на высококлассные станки с ЧПУ и одновременное повышение спроса на деревообрабатывающие станки в связи с ростом объемов строительства), выработали стратегию относительно безболезненной переориентации предприятия на выпуск деревообрабатывающих станков и инициировали соответствующие инновации. Таким образом, источником инновации явилась инициатива со стороны административного и технического руководства предприятия.

Пример 2б. Источником инновации – введения цеха по производству новых сортов печенья на “Кексе” – явилась инициатива руководства предприятия, поддержанная отраслевым министерством. Суть этой инициативы состояла в том, что директор, зам. директора по экономике и главный инженер по производству посетили ряд аналогичных польских предприятий, присмотрелись к ассортименту выпускаемой ими продукции и пришли к выводу, что массовый выпуск некоторых сортов печенья можно было бы наладить на собственном предприятии, создав новый цех. При этом конкурентоспособность новых сортов печенья была бы достаточно высокой, т.к. в себестоимости выпускаемой продукции заработная плата составляла бы меньший процент, чем у поляков (при использовании аналогичных технологий).

Пример 3. Источником инновации  относительно создания СП “Гидробел” на предприятии “Котел” послужила инициатива американской стороны, заинтересованной в использовании дешевой рабочей силы и расположении экологически грязного производства вне пределов США.

Гипотеза 3. Инновационное поведение предприятия определяется диалектикой взаимодействия субъективных факторов, действующих “изнутри” (наличный интеллектуальный и квалификационный потенциал, социально-психологический климат трудового коллектива, стиль руководства и личность руководителя и др.) и объективных, действующих “извне” (экономическая политика государства, уровень инфляции, состояние платежеспособного спроса населения и др.). Усиление негативного воздействия “извне” вызывает социальное напряжение “изнутри” и приводит, в зависимости от состояния субъективных факторов, либо к деградации либо к мобилизации трудового коллектива с выходом на соответствующий тип инноваций.

5. Источники финансирования инноваций

Основным источником финансирования инноваций в абсолютном большинстве кейсов выступают собственные средства предприятий. И это происходит не потому, что они такие богатые и у них на всё хватает собственных денег, а потому, что заемные деньги слишком “дороги”. Кредитная система явно деградирует потому, что, с одной стороны, самим банкам невыгодно инвестировать деньги в предприятия в условиях жесткой социально ориентированной “рыночной” экономики, проводимой государством, а с другой – существующая процентная ставка по кредитам превышает все мыслимые уровни рентабельности самых эффективных производств (не считая теневых и нелегальных). Вместе с тем, в отдельных случаях предприятия, преимущественно пищевой и легкой промышленности, (с высокой скоростью оборачиваемости оборотных средств) вынуждены пользоваться банковскими кредитами для решения производственных проблем (по принципу: “из двух зол – выбирай меньшее”).

Пример. С одной стороны, высокая процентная ставка кредитов с начала 1999 года создает значительные барьеры в развитии наших отношений с банками. Но с другой стороны – существенно сократился объем заказов, под которые нам поставлялось “давальческое сырье”, и мы вынуждены сейчас все в большей и большей мере закупать сырье самостоятельно. Поэтому возникла большая потребность в оборотных средствах. И в результате мы вынуждены пользоваться банковскими субсидиями, чтобы не останавливать производство.(из интервью с главным экономистом обувной фабрики “Модель”).


Пожалуй, единственным примером успешного использования кредита является случай на фабрике “Сладкая”, где было установлено немецкое оборудование. Поставленное при посредничестве главного стратегического партнера “Сладкой” – внешнеторговой фирмы “Агроинторг”.

Пример. Отношения между фабрикой и внешнеторговой фирмой были оформлены соответствующим контрактом, в соответствии с которым "... не мы этот кредит брали, а мы только должны за оборудование остались "Агроинторгу" ... но сейчас долг передали Минфину и мы до сих пор его выплачиваем... по курсу Нацбанка на сегодняшний день" (главный бухгалтер). Такие условия возвращения кредита несомненно являются льготными для предприятия, поскольку официальный валютный курс Национального банка РБ значительно ниже коммерческого и менее подвержен скачкообразному росту. Это преимущество "Сладкой" в деле погашения банковской задолженности, равно как и тот факт, что вся сумма долга разбита на приемлемые для предприятия ежегодные платежи и распределена на период до 2001 года, представляется следствием сохранившейся тесной связи фабрики и государственных структур. Таким образом, отношения с внешними участниками инновационного процесса на "Сладкой" не только не создали особых проблем для предприятия, но и, напротив, обеспечили серьезные предпосылки для успешной реализации проекта и дальнейшего динамичного развития фабрики, которой удалось избежать весьма распространенной участи должника, вынужденного отдавать последнее в счет погашения кредита.


Гипотеза 4. В условиях повышения издержек, связанных с использованием предприятием формальных механизмов управления инновационными процессами, усиливаются и зачастую способствуют оптимальному достижению цели неформальные механизмы.

6. Бизнес-планы и проблемы планирования инноваций и контроля

На основной массе предприятий предваряющие инновации бизнес-планы, в классическом западном понимании этого слова, скорее исключение, чем правило. Бизнес-планы “по-белорусски” напоминают скорее технико-технологические расчеты и не включают “контролинг”.

Пример 1. На предприятии “Спица” инновации не предварялись разработкой бизнес-плана в современном понимании этого слова, хотя определенные технико-экономические расчеты делались. "Маркетинговая служба, к сожалению, создана у нас недавно. А тогда все шло от обратного. Мы разрабатывали какую-то модель, исходя из собственных знаний и ресурсов, и уже потом начинали ее рекламировать и продавать..." (начальник планово-экономического отдела).

Контроль за инновационными процессами осуществлялся традиционными "советскими" методами т.е. в рабочем порядке, в ходе планерок заслушивались и обсуждались (по мере необходимости) сообщения представителей подразделений, вовлеченных в реализацию проектов, на основании которых принимались управленческие решения.

Пример 2. С одной стороны, производство новой продукции на “Модели” осуществлялось в рамках адаптации предприятия к изменяющимся экономическим условиям и имеет масштабный характер. С другой – в силу недостаточной развитости экономической культуры, руководство предприятия составляет бизнес-планы, которые скорее напоминают общие графики выполнения тех или иных работ и мероприятий, нежели совокупность административных, организационных, экономических методов и технических средств и средств связи, взаимоувязанных в процессе своего функционирования в единую систему для принятия управляющих решений. Поэтому, и контроль за осуществлением инновационных изменений осуществляется традиционными административными методами со стороны директора, зам. директора по экономике, главного экономиста. Внутренние барьеры (типа социальных конфликтов) несущественные, т.к. коллектив очень устойчивый, с давними традициями. Это устойчивость и сработанность трудового коллектива выступает одним из основных факторов успеха.


Счастливым исключением из общей ситуации явилась разработка бизнес-плана, приближающаяся к классическим западным образцам, на кондитерской фабрике “Кекс”.


Пример. На “Кексе” бизнес-план разрабатывался и осуществлялся собственными силами. Сторонние специалисты в процессе внедрения данной инновации не участвовали. Проект бизнес-плана защищался руководством в отраслевом министерстве, был одобрен, утвержден и получил необходимое финансирование. Процедуры контроля за ходом инновационного процесса осуществлялись на различных уровнях: от начальника нового цеха до профильного отдела отраслевого министерства. Текущие вопросы решались “на месте”. Перед отраслевым министерством отчитывались по этапам, оговоренным в бизнес-плане: поставка оборудования, его установка, наладка, пробный пуск, выход на проектную мощность.
7. Система управления инновациями

Управленческие механизмы реализации инноваций, в наибольшей мере проявляют себя на предприятиях легкой промышленности – “Мила”, “Мода”, “Модель”. 


1) Механизмы работы с кадрами предполагают иные, чем прежде, принципы работы с кадрами – предварительный отбор и тестирование ИТР и рабочих с последующим заключением контрактов с ИТР и трудовых договоров с рабочими. 


Пример.“Если раньше на предприятии “Мила” на инженерные должности набирались люди и со средним специальным образованием, то сейчас – только с высшим. Даже на некоторые рабочие должности предпочтительнее набирать людей со средним специальным образованием” (...( “Сейчас мы делаем профотбор: сначала по медицинским показаниям. Смотрим есть ли у человека отклонения от допусков, например, по профессии швея. Это, прежде всего. зрение, проблемы с давлением. Затем проводится тестирование зрительных и сенсорных реакций, синхронности действий. Мы располагаем набором тестов, специально разработанных у нас на профессию швея. Мы принимаем на работу только тех, кто по сумме баллов имеет оценку только “хорошо” и “отлично”. Сейчас предъявляются более высокие требования к профессии в плане формирования гибкой рабочей силы” (зам. директора по кадрам). Таким образом, новое в назначении работника на какую-либо должность или рабочее место состоит в появлении контрактной формы найма, наличии разного рода тестирования и анкетирования для каждой специальности.


2) Механизмы дифференциации заработной платы. Основанием для такой дифференциации является уровень квалификации. 


Пример. У рабочих на предприятии “Мила” уровень квалификации определяется 8-разрядной тарифной сеткой (раньше была 6-разрядная), а у специалистов 4 градациями (без категории, вторая категория, первая категория, ведущий). Что касается вознаграждения за труд, то ранее оно состояло из двух частей: заработной платы (должностной оклад для специалистов и тарифная ставка для рабочих) и премии. Премия выдавалась всем, но размер ее был дифференцирован для различных профессий и разных форм труда. “Сегодня, – говорит зам. директора по кадрам, – мы пришли к несколько иной системе. Премия выдается и распределяется в зависимости от показателей работы подразделений. Первое ее условие – работа предприятия с прибылью после реализации продукции. Сейчас стимулируем только те подразделения, которые работают эффективно. Если раньше премия была неотъемлемой частью заработной платы, то сейчас она зависит от результатов работы предприятия и конкретного подразделения в частности”.

Гипотеза 5. Система управления инновациями на белорусских предприятиях является подсистемой авторитарного менеджмента и потому она персонифицирована; при этом, механизм контроля за ходом и результатами инновационного процесса также персонифицируется.

8. Взаимодействие предприятий с НИИ и собственные разработки

Случаев взаимодействия обследованных предприятий с НИИ не наблюдалось. Во многом это объяснялось прекращением в начале 90-х годов финансирования отраслевой науки и “распадением” различных научно-исследовательских институтов союзного значения. Одним из таких институтов был НИИ “Белтекстильпром”, финансирование которого прекратилось в 1991 году. Сотрудники этого института оказались предоставленными сами себе и вынуждены были устраиваться кто как может (в частности – на предприятие “Вязь”). В этот период в коллективе выделилась наиболее сплоченная группа сотрудников, которая коллегиально решила искать возможные варианты трудоустройства совместными усилиями. Группу возглавили двое наиболее активных специалистов, которые разработали стратегию выживания и развития своего маленького сообщества в изменившихся экономических условиях. Основная идея, реализованная усилиями единомышленников, состояла в организации закрытого акционерного общества, в рамках которого можно было бы реализовать тот научно-производственный потенциал, который был накоплен институтом за годы работы в сфере отраслевой науки текстильной промышленности. Лидерам группы удалось восстановить и расширить старые связи с зарубежными коллегами и в результате выработать реальный механизм взаимовыгодного производственного сотрудничества.

Следует отметить, что в условиях ограниченности финансовых возможностей руководство предприятий явно предпочитает использовать наличный интеллектуальный потенциал, аккумулированный в отделах главного конструктора, главного технолога, производственных подразделениях и др.

Пример 1. Основными структурными подразделениями завода “Спица”, задействованными в организации производства новой продукции, являлись: 1) дирекция, инициировавшая инновационные процессы, осуществлявшая поиск средств и стратегических партнеров для их реализации, а также контролировавшая ход инновации и сбыт продукции; 2) отдел главного конструктора, отвечавший за разработку новых моделей и подготовку соответствующей документации для производства; 3) производственные подразделения (цеха), непосредственно вовлеченные в производство новой продукции. Несколько в стороне от инновационных процессов оказался отдел Главного технолога, что объясняется изначальной ориентацией на производство новой продукции с использованием освоенных технологий и стандартного оборудования.

Пример 2. С момента возникновения идеи создания нового цеха на “Сладкой” предполагалось, что инновационный проект будет опираться на апробированные технологии и стандартное оборудование (в том числе бывшее в употреблении), поэтому основную роль в его реализации сыграли не сторонние проектно-конструкторские организации (необходимость в их привлечении вообще не возникла), а собственные подразделения фабрики: отдел главного конструктора и отдел новой техники. Их сотрудники проводили предварительные расчеты и готовили технико-экономическое обоснование для анализируемого проекта, а также налаживали кооперацию с внешними участниками инновационного процесса (Днепропетровским машиностроительным заводом, фирмой "Агроинторг" и др.). По мере того как на фабрику стало поступать оборудование (этот процесс проходил поэтапно и занял почти год) к процессу реализации нововведения подключилась администрация нового цеха и люди, переведенные и принятые туда на работу. Монтажные работы и наладка проходили в цехе по мере поступления приобретенных производственных линий.

Пример 3. Основными структурными подразделениями завода “Фриз”, задействованными в организации производства новой продукции, являлись: 1) дирекция, инициировавшая инновационные процессы, осуществлявшая поиск средств и стратегических партнеров (в данном случае, итальянских фирм) для их реализации, а также контролировавшая ход инновации и сбыт продукции; 2) отдел главного конструктора, отвечавший за разработку новых моделей и подготовку соответствующей документации для производства; 3) отдел главного технолога, непосредственно отвечавший за введение в строй новых автоматизированных линий; 4) производственные подразделения (цеха), непосредственно вовлеченные в производство новой продукции; 5) базовые лаборатории в сотрудничестве с соответствующими лабораториями Минского НИИСМ.

В случаях упрощения и сокращения объемов производства происходит соответствующее упрощение управленческой структуры предприятия. Так на “Станке” в связи с переходом на выпуск более примитивного оборудования численность и структура управленческого персонала существенно изменилась. У директора вместо 5 заместителей стало 2. Отдел главного технолога объединен с отделом главного металлурга. Отдел труда и заработной платы объединен с отделом кадров. Управление главного конструктора из самостоятельного хозрасчетного подразделения объединения превратилось в структурное подразделение управления завода. Отдел снабжения объединен с отделом внешней комплектации. Отдел метеоролога, занимающийся наладкой высокоточного электронного оборудования применительно к климатическим условиям (температурный режим, влажность) страны-заказчика, объединен с отделом технического контроля. Из новых – сформирован коммерческий отдел, который осуществляет поиск покупателя.
9. Факторы, способствующие инновациям

1.Трудности зачастую выполняют мобилизующую функцию, являясь толчком к вынужденной инновационной деятельности в целях выживания и сохранения позиций на рынке товаров той или иной отрасли.

Пример. Анализируемая инновационная деятельность осуществлялась на заводе “Спица” в период экономического спада, который характеризовался снижением объема продаж, нехваткой оборотных средств и, как следствие, вынужденными простоями и неоплачиваемыми "отпусками" для большинства работников предприятия. В этих условиях руководство завода искало возможности обеспечить выживание предприятия, в том числе и за счет диверсификации производства, выпуска новой продукции, производство которой можно было бы наладить на существующих мощностях, без дополнительных технико-технологических затрат. Для решения этой задачи целый ряд сотрудников завода (в первую очередь из отдела Главного конструктора) был командирован на родственные предприятия в России и СНГ с целью обмена опытом. Из своих поездок они привезли в Минск идеи новых продуктов, пользующихся спросом в ближнем зарубежье, в результате рассмотрения которых руководство "Спицы" инициировало анализируемые инновации. В случае с комплексом средств реабилитации инвалидов, в который входят кресло-коляска КИ-5 и ряд напольных и настенных тренажеров, дополнительным толчком послужило обращение к руководству завода сотрудников Минского ортопедического центра с предложением организовать производство подобного рода продукции в Беларуси.

2. Актуализация прежних (как правило, долговременных) связей с зарубежными партнерами с целью совершенствования продукции и ее соответствия мировым стандартам (“Фриз”, “Корсар”).

Пример. опыт “Фриза” показывает, что успех инновационной деятельности связан с активным привлечением иностранных инвестиций посредством “реанимирования” старых, “советских” и налаживанием новых экономических связей, в том числе за счет неформальных, личных связей на уровне руководства предприятий.

3. Наличие квалификационного потенциала как накопленного старого, так и обученного и переподготовленного нового.

Пример. Обстоятельствами, способствующими внедрению инновации на “Вязи” явилась возможность привлечения к разработке собственных специалистов (а также знакомых сотрудников бывшего НИИ), что  в целом снизило издержки производства (особенно на этапе разработке технического проекта).


Гипотеза 6. В условиях трансформации системы экономических отношений основными факторами, благоприятствующими инновациям, являются факторы неденежного характера.

10. Факторы, препятствующие инновационному процессу
1. Антистимулирующая налоговая политика государства, препятствующая процессу модернизации на предприятиях всех отраслей промышленности.


Пример. “Объемы производства сократились; продукцию реализовать невозможно, так как промышленность России “лежит”; инвестирования в производство нет. Раньше все доходы предприятия изымались, но затем изъятое в определенной степени возвращалось. Сегодня ситуация другая. Можно финансировать и сколько угодно, но за свои деньги, а их нет. И хотя предприятие в целом работает с прибылью, но вся эта прибыль продается. До перестройки износ оборудования был 45 % и это считалось благополучное предприятие. Сегодня износ – 70 %” (из интервью зам. директора по экономике завода “Станок”).

2. Высокий уровень инфляции, сводящий на нет прибыль предприятий, особенно при низкой скорости оборачиваемости оборотных средств.

Пример. “Из-за высокой инфляции пропадает до 70 % денежных средств, которые могли бы пойти на накопление. Поэтому техническое перевооружение оставляет желать лучшего. Сегодня мы ограничиваем рост цен из-за низкого спроса и опять-таки имеем низкую прибыль, которой хватает только на то, чтобы покрыть текущие расходы” (из интервью с зам. директора предприятия “Мила”).

3. Низкий платежеспособный спрос населения, не позволяющий поднимать цены на производимую продукцию.

Пример. “Начиная с 1998 года, цены на новый ассортимент стали ограничиваться облисполкомом из-за низкой платежеспособности населения. С мая 1998 года нам, как монополистам в республике по выпуску чулочно-носочных детских изделий, цены декларируются. Все последующие повышения цен происходят только при предоставлении документов, дающих основание на повышение цены. Это изменение стоимости сырья, вспомогательных материалов и т.д.” (из интервью с главным экономистом предприятия “Мода”).

4. Государственная экономическая политика в отношении ограничения бартерных операций.

Пример. “введенный недавно дополнительный налог на взаиморасчеты по бартеру, признаться, поставил нас в тупик. Конечно, по теории, надо работать “в деньги”, а не по бартеру. Но не такими же методами с этим бороться... Надо искоренять причину, а не давить на ее следствие. Мы ведь работаем по бартеру тоже “не от хорошей жизни”... Нам ведь тоже было бы проще – поставил станки, получил “живые деньги, купил все, что тебе надо, снова продал станки... Но ведь этого нет...” (из интервью с зам. директора по экономике завода “Станок”).


Гипотеза 7. Основные факторы, препятствующие инновационному процессу, провоцируют внедрение локальных (точечных) инноваций тактического плана и затрудняют внедрение стратегических комплексных инноваций.

11. Результаты инновационных процессов

В процессе осуществления первого этапа исследования была выявлена трехкомпонентная эмпирическая типология результатов инновационных процессов на предприятиях:

1. В ходе осуществления тех или иных нововведений предприятию удалось выжить как единой производственной системе. Практика показала, что подобные результаты достигаются, порой, за счет огромных экономических, технологических, социальных и психологических издержек.

Пример. Необходимость самостоятельного поиска рынков сбыта вынудила станкостроительное предприятие “Станок” перепрофилировать значительную часть производства на выпуск деревообрабатывающих станков, которые на порядок ниже станков с числовым программным управлением (ЧПУ). Данный случай является интересным примером того, как предприятие решает проблему своего выживания в изменяющихся экономических условиях за счет осуществления инноваций регрессионного плана. Конечно, основная стратегическая цель предприятия (сохранение самостоятельности, работоспособности и производственной целостности) достигается, но за счет значительных издержек (потеряно место ведущего производителя на рынке, снижен качественный уровень производимой продукции, ухудшилась профессионально-квалификационная структура, вдвое сократился промышленно-производственный персонал, сведен к минимуму механизм передачи производственного опыта, сокращена социальная сфера). Вместе с тем, предприятию удалось сохранить достаточный потенциал, который мог бы стать основой для возрождения “Станка” при условии скорейших коренных изменений в экономической политике государства в сторону создания благоприятной стимулирующей хозяйственной макросреды.

2. В ходе осуществления определенных нововведений предприятию удается сохранить свое место на рынке: удержать уровень товарооборота, сохранить структуру связей с поставщиками и потребителями, технико-технологический уровень производства и т.д.

Пример. Свое современное экономическое положение на кондитерской фабрике “Сладкая” предпочитают сравнивать с показателями 1990 года, который явился для предприятия последним годом стабильного развития перед последовавшим затем спадом.  последующие годы на фоне общего экономического кризиса и депрессии производственные показатели фабрики также стали ухудшаться, и точкой наибольшего спада для предприятия стал 1994 год. Однако период экономического спада на фабрике оказался относительно недолгим, и "... с 1995 мы уже каждый год растем [по объему выпуска продукции]... при этом прирост составляет 5-6% ежегодно" (главный бухгалтер). И хотя указанные темпы роста едва ли назовешь "стремительными", они позволили фабрике "Сладкой" за счет внедрения нового оборудования с последующей продукт-инновацией удержать свои позиции как на внутреннем, таки на внешнем рынках. 

3. Итогом внедрения инноваций явилось расширенное воспроизводство организационно-производственной структуры, усиление позиции предприятия на рынке, увеличение товарооборота и т.д.

Пример. География поставок комбината строительных материалов “Фриз” не только сохранилась, но даже расширилась. Основными потребителями продукции выступают строительные и посреднические предприятия России и Беларуси, которые с удовольствием покупают красивую и сравнительно недорогую плитку, а также сантехоборудование, не уступающее по качеству и внешнему виду западным аналогам. Сегодня “Фриз” выпускает плитку керамическую, облицовочную и для пола, а также сантехнику – более двадцати видов, кирпич – более десяти видов, черепицу, изразцы, вазы... Годовой объем выпуска товарной продукции достиг в денежном выражении почти трех триллионов белорусских рублей, что эквивалентно 10.000.000 долларов США (по рыночному курсу в марте 1999 года).

Образное видение представленной типологии может быть выражено следующим образом: “стоя – двигаешься назад, идя шагом – остаешься на месте, если хочешь двигаться вперед – надо бежать”.

Результатом данного исследования выступает выдвижение гипотез в качестве методологических инструментов, с помощью которых предполагается исследовать реальные процессы на предприятии в течение второго этапа. Этот методологический инструментарий излагается в следующей последовательности:

Гипотеза 1. Рост заработной платы на высокотехнологичных предприятиях за счет увеличения ее доли в себестоимости продукции (хотя бы до среднереспубликанского  уровня,  который  по  состоянию  на I квартал 1999 года  составил 12 %) ограничивается прежде всего покупательной способностью потребителей в данном секторе товарного рынка.

Гипотеза 2. Модернизация предприятия имеет стратегический смысл вне зависимости от состояния социально-экономической макросреды. Модернизация – самоценна; она повышает мобильность предприятия в целом и увеличивает вариативность менеджмента. “Нынешние” издержки, связанные с закупкой, установкой и наладкой нового (высокотехнологичного!) оборудования с лихвой перекрываются “завтрашними” выгодами, связанными с увеличением производительности труда, улучшением его условий, профилактикой деквалификации, дополнительными степенями свободы в политике ценообразования, возможностью варьировать уровнем заработной платы в зависимости от изменений в социальной сфере общества и т.д.

Гипотеза 3. Инновационное поведение предприятия определяется диалектикой взаимодействия субъективных факторов, действующих “изнутри” (наличный интеллектуальный и квалификационный потенциал, социально-психологический климат трудового коллектива, стиль руководства и личность руководителя и др.) и объективных, действующих “извне” (экономическая политика государства, уровень инфляции, состояние платежеспособного спроса населения и др.). Усиление негативного воздействия “извне” вызывает социальное напряжение “изнутри” и приводит, в зависимости от состояния субъективных факторов, либо к деградации либо к мобилизации трудового коллектива с выходом на соответствующий тип инноваций.

Гипотеза 4. В условиях повышения издержек, связанных с использованием предприятием формальных механизмов управления инновационными процессами, усиливаются и зачастую способствуют оптимальному достижению цели неформальные механизмы.


Гипотеза 5. Система управления инновациями на белорусских предприятиях является подсистемой авторитарного менеджмента и потому она персонифицирована; при этом, механизм контроля за ходом и результатами инновационного процесса также персонифицируется.


Гипотеза 6. В условиях трансформации системы экономических отношений основными факторами, благоприятствующими инновациям, являются факторы неденежного характера.

Гипотеза 7. Основные факторы, препятствующие инновационному процессу, провоцируют внедрение локальных (точечных) инноваций тактического плана и затрудняют внедрение стратегических комплексных инноваций.
Заключение

В ходе первого этапа исследования выявлено, что наиболее распространенным типом инноваций является освоение предприятием производства нового вида продукции (“продукт-инновация”, согласно терминологии ИСИТО). Выпуск новых изделий осуществляется на наличном оборудовании, без серьезных технико-технологических нововведений. Новое оборудование вводится с целью производства либо новой продукции, либо радикального повышения качества уже выпускаемых наименований изделий. Нигде ввод нового оборудования не связан с плановым обновлением основных производственных фондов. Базой освоения новой для предприятия продукции является использование наличного квалификационного потенциала с обновлением отдельных его элементов. Подобная модель инновационных процессов имеет положительный эффект тактического плана, но лишена долговременной стратегической перспективы. Она осуществляется в условиях устаревания производственной системы и лишь опосредованно отражает специфику трансформационных процессов в постсоветских государствах.

В условиях суверенизации Республики Беларусь нас интересуют промышленные предприятия тех отраслей, которые, по образному выражению экономиста М. Кунявского, “поят, кормят и одевают народ”. В качестве приоритетных выступают пищевая, легкая, строительная отрасли промышленности, а также машиностроение и металлообработка (но не в союзных масштабах, как прежде, а в масштабах потребностей республики). Инновации на подавляющем большинстве предприятий названных отраслей носят локальный (точечный) характер, который заведомо не обеспечит приоритетного развития названных отраслей. Поэтому на втором этапе исследования целесообразно сосредоточить внимание на комплексных инновациях стратегического плана, с тем чтобы отследить основные закономерности их внедрения. К таким предприятиям можно отнести: продвинутые предприятия пищевой промышленности – “Сладкая” и “Корсар”; легкой – “Мода”, производства строительных материалов – “Фриз”, деревообрабатывающей и целлюлозно-бумажной – “Местный интерьер”, машиностроения – “Спица”.

ПРИЛОЖЕНИЕ

Таблица. Характеристика исследованных предприятий в Республике Беларусь

№
Название
Месторасположение
Год

создания
Число

работников, чел.
Организационно-

правовая форма
Отрасль
Основная

продукция

1.
Вереск
Минск
1961
434
Государственное

предприятие
Легкая
Трикотажные

изделия

2.
Вязь
Минск
1991
44
ЗАО
Легкая
Вязаный верхний

трикотаж

3.
Кекс
Минск
1945
500
Государственное

предприятие
Пищевая
Кондитерские

изделия 

4.
Котёл
Минск
1953
1.800
ОАО
Машиностроение и металлообработка
Отопительное

оборудование

5.
Местный

интерьер
Минск
1909
560
ОАО
Целлюлозно-бумажная и деревообрабатывающая промышленность
Обои

6.
Мила
Минск
1960
2.500
ОАО
Легкая
Женское бельё,

корсетные изделия

7.
Минерал
Минск
1957
375
ЗАО
Пищевая
Безалкогольные

напитки

8.
Мода
Витебск
1965
2.356
ОАО
Легкая
Чулочно-носочные, бельевые, верхние трикотажные изделия

9.
Модель
Витебск
1960
2.014
ОАО
Легкая
Обувь

10.
Сладкая
Минск
1931
1.380
ОАО
Пищевая
Конфеты

11.
Спектр
Минск
1985
600
Государственное

предприятие
Полиграфическая
Полноцветная 

печатная продукция

12.
Спица
Минск
1947
4.000
Коллективное

предприятие
Машиностроение
Велосипеды,

мотоциклы

№
Название
Месторасположение
Год

создания
Число

работников, чел.
Организационно-

правовая форма
Отрасль
Основная

продукция

13.
Станок
Минск
1950
1.500
Государственное

предприятие
Машиностроение

(станкостроение)
Деревообрабатывающие и фрезерные

станки

14.
Триод
Минск
1970
3.973
Государственное

предприятие
Машиностроение

(приборостроение)
Транзисторы



15.
Фриз
Минск
1945
3.900
ОАО
Производство стройматериалов
Строительные

материалы

16.
Корсар
Минск
1893
553
Государственное

предприятие
Пищевая
Алкогольные

напитки


