М.Кабалин

ОБОСНОВАНИЕ ИННОВАЦИЙ

Требования рынка диктуют предприятиям необходимость в проведении инноваций. Предприятию, игнорирующему нововведения или экономящему на них, очень трудно максимизировать прибыль. Сегодня это понятно даже для предприятий–монополистов и тех, чье экономическое положение можно охарактеризовать как  стабильное. Как и любая экономическая категория затрат, каждая инновация не обходится без обоснования.

Обычно обоснование состоит из четырех составляющих и главная задача – в согласовании их между собой. Во-первых, предприятие должно точно определить наличие и размер технических и производственных возможностей как на текущий,  так и на планируемый период. Во-вторых, любое новшество становится невозможным без обеспечения его соответствующим квалифицированным персоналом. Третьей составляющей являются расчеты затрат на разработку и реализацию проекта и, наконец, заканчивается обоснование калькуляцией финансовых результатов.

В сегодняшних условиях обоснование инноваций на российских предприятиях принимает различные формы: это и бизнес-план, и планы-графики, и расчет стоимости единицы изделия, и технико-экономическое обоснование, и анализы маркетинговой службы, и отдельные статьи в комплексных программах развития производства, и всевозможные расчеты, а также многие другие. 

Выбор той или иной формы обоснования зависит от ряда факторов. Это, в первую очередь, тип проводимой инновации. При организационно-управленческих нововведениях, как правило, руководители и специалисты предприятия ограничиваются небольшими расчетами, а то и вовсе обходятся без них, предполагая инновацию как само собой  разумеющееся (ОАО «Спица», Минск). Но есть исключения, когда, например, организационной инновации предшествовало маркетинговое исследование (ПО «Трактор», Минск), проведенное собственным отделом по маркетингу. Вообще все обоснования, за редким исключением, составляются, просчитываются собственными силами предприятия. (Это исключение представляет ОАО «Стром», бизнес-план для которого был разработан при помощи НИИСтройдормаш).

 Более фундаментальный и наукоемкий характер носит обоснование в случае технических, технологических и продуктовых инноваций. Как правило, это бизнес-план, технико-экономические обоснования, а также маркетинговые исследования (обычно в случае продуктовых инноваций). Хотя  бывают, конечно, исключения и иногда дело доходит даже до курьезов. На заводе «Химик» при введении в производство новой дорожной краски никакой специальной экономической оценки эффективности проекта предварительно не проводилось. Представление о том, что заказ будет выгодным, основывалось на том, что уже имелась инициатива заказчика (в устной форме), и сам заказчик (Московское ГИБДД) расценивался как крупный и серьезный.

 На выбор формы обоснования влияет также так называемый человеческий фактор – те руководители, которые ответственны в принятии решений в области инноваций. Это может быть и директор всего предприятия, и главный инженер, и начальник маркетингового отдела. Именно от инициативы,  личных амбиций и квалификации руководителя зачастую зависит, какие именно расчеты и в какой форме будут проводиться для обоснования инновации. Здесь в качестве иллюстрации к вышесказанному можно привести слова директора птицефабрики «Ряба»: «Все исходит или от меня, или снизу. И решается в обычном деловом порядке, без каких-то искусственных органов. Вот вам пример: приходит технолог, говорит, что можно сделать колбаски типа охотничьих, к пиву, которое сейчас очень популярно, брать будут, и продукции наша нежная. Вкусная. Я дал добро, они попробовали – пальчики оближешь! Я даже в Германию брал с собой, угощал немцев – очень хвалили, неожиданно такой продукт из курицы получить. Практически наше «ноу-хау». И такое мы принимаем решение, делаем пробную партию, оцениваем. Сертифицируем, получается новый продукт. А ведь технолог должен отслеживать текущий процесс. Чтобы там нарушений не было, но она успевает и то, и это. За дело болеет. Только так и можно работать, такой командой. И ездим много, не я один, специалисты. Выбираем. Каждый может придти и свою идею принести.  Но выбираю в конечном итоге только я, потому что у меня финансы. И я отвечаю за все. Смотрю. Считаю. Думаю».

Случается, что предприятия меняют форму используемого обоснования, например, в случае неудачного результата предыдущей инновации. Так произошло на Молочном комбинате (Кемерово), когда в результате неудачного ввода новой линии по брикетированию мороженого предприятие стало использовать в своей практике бизнес-план, каждый раз ведутся необходимые расчеты. До этого случая руководство не придавало особого значения обоснованию нововведения, и расчеты проводились не полностью. Вот что сказал в интервью директор комбината по этому поводу: "Не пошла продукция так, как мы этого ожидали. Не были сделаны расчеты, фактически эти инвестиции не оправдываются. Правила бизнес-планирования просты:  просчитать внедрение, сбыт, производство, финансирование".
Интересным представляется отношение российских предприятий к использованию бизнес-плана как к самой современной и комплексной форме обоснования, приближающей российские предприятия к западной форме ведения бизнеса. Вот что говорит по этому поводу один из руководителей ОАО «Огни»: “Купцы раньше работали прекрасно в России, не имея никаких бизнес-планов. Бизнес-план требуется при освоении выпуска новой продукции, когда речь идет о затратах больших сумм. У нас же идет процесс усовершенствования в действующем производстве”. Эту точку зрения разделяют и другие руководители предприятий,  перед которыми не стоит перспектива больших затрат на нововведения. На другом полюсе отношения к бизнес-плану две группы предприятий. В одной – те, кто использует бизнес-план, но лишь для привлечения потенциальных инвесторов (например, ЗАО «Деталь», Нижегородская область). В другой – те, для кого бизнес-план это экономическая необходимость, которой они придают соответствующее значение. Таких предприятий на сегодняшний момент большинство. Характерный пример – ООО «Стекло»: «Бизнес-план представляет довольно солидное описание в трех томах. Первый - собственно бизнес-план (17 стр.), включающий техническое, экономическое обоснование проекта, и приложения технических характеристик, предполагаемых объемов сбыта и финансовые расчеты. Вторая книжка содержит оценки коммерческой и бюджетной эффективности проекта, экспертные заключения, проекты предполагаемых и уже заключенные договора, результаты экспертизы пробных образцов стекла. Сертификаты и лицензии предприятия, заключения и рекомендации департаментов областной администрации, бухгалтерский баланс предприятия - третий том понадобился для того, чтобы обосновать возможность получения кредита».

1
2

