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ИННОВАЦИЙ НА ПОСТ-СОВЕТСКИХ ПИЩЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ

          (Доклад)                                        Г.Г.МИКЕЛАДЗЕ 


Осуществление инноваций и модернизация пост-советской промышленности является одним из наиболее важных факторов успешной работы предприятий в новых условиях. Коренные изменения в административно-хозяйственной деятельности, политическом строе, имущественных и социальных взаимоотношениях, вызвали необходимость по-новому осуществлять всю деятельность предприятий и в новых политических и экономических условиях найти свое место, обеспечивающее рентабельное существование предприятия.


При создавшемся положении оказалось необходимым проводить инновации почти во всех областях деятельности.


К проведению любой инновации необходимо подходить осторожно, с детальным изучением всех факторов, обусловливающих целесообразность их осуществления. Основным фактором, обуслоливающим целесообразность, а в ряде случаев необходимость осуществления инноваций, является то – насколько они способствуют выработке конкурентноспособной продукции, успешной его реализации, рентабельности предприятия, улучшению социального положения сотрудников, экологической чистоте предприятия и ряда других факторов.


Эффективность проведенных на предприятиях инновационных процессов, в первую очередь, зависит от правильно выбранной стратегии и возможностей преодоления внешних и внутренних барьеров, препятствующих их осуществлению.


По результатам исследований 16 пищевых предприятий Грузии и пищевых предприятий Российской Федерации и Белорусии, изучаемых другими группами, работающими по данному проекту, вырисовывается более или менее ясная картина основных факторов, определяющих эффективность инновационных процессов, барьеров, препятствующих их осуществлению и путей их преодоления, выбранных исследуемыми предприятиями.


Данная статья составлена в основном по материалам исследований Тбилисской группы ученых и отчетов других  групп.


Определение факторов, обусловливающих целесообразность, а в ряде случаев необходимость проведения инноваций, значительно легче, чем создание условий, необходимых для их эффективного осуществления, они разные в изучаемых регионах, часто меняются и эти изменения носят спонтанный характер, не поддающийся прогнозированию.


Предприятие, как производственно-хозяйственная единица, старается найти оптимальные условия, в которых протекает его деятельность, для налаживания производства  конкурентноспособной продукции и ее реализации, обеспечивающей рентабельность предприятия. Предприятию приходится работать в условиях часто меняющейся  внешней среды.


Изменение каких-либо существенных условий (например: курса доллара, транспортных тарифов, стоимости энергоносителей, условий банковских ссуд, налоговых и таможенных тарифов, спроса населения и др.) меняет конкурентноспособность продукции и степень реализации. Поэтому занять прочное положение сбыта продукции и рентабельности предприятия в условиях рыночной экономики – весьма сложная и трудоемкая задача, требующая высококвалифицированного,  всестороннего подхода.


В данной работе мы не ставили целью анализировать эту проблему всесторонне. Это почти невозможно в одной статье, если учесть многообразие условий работы различных предприятий в разных регионах России, Белорусии и Грузии. Мы попробовали сформулировать основные факторы, обеспечивающие эффективность инноваций и их реализацию на примере отдельных исследуемых объектов.

Как выше было сказано, работая по проекту  мы пришли к твердому убеждению, что основная задача пищевых предприятий в новых условиях рыночной экономики – завоевать место на рынке и,  взяв за основу спрос населения, производить конкурентноспособную продукцию, обеспечивая рентабельность предприятия и бесперебойную реализацию. Все остальные вопросы успешной работы предприятия, как изыкание ссуд для осуществления инноваций, увеличение производительности, расширение ассортимента, модернизация производства и решение социальных проблем,  всецело зависит от того,  насколько правильно они решили две основные проблемы – реализацию продукции и получение прибыли.

Таким образом, анализ целесообразности осуществления инноваций, ее предполагаемой эффективности,  необходимо с изучения цели, поставленной перед предприятием, т.е. места на рынке. Установив какой ассортимент, какие объемы, какое качество и по какой цене необходимо производить, следует изучить наличие соответствующего сырья, оборудования, энергоресурсов, упаковочного материала и др., требуемых для производства продукции и рассчитать во сколько все это обойдется. Надо установить, насколько себестоимость и продажная цена обеспечивают рентабельность предприятия. В зависимости от рентабельности и стоимости инноваций, приступить к организации ее осуществления.

Руководствуясь этим положением, мы разделили исследуемые предприятия в зависимости от рынка сбыта вырабатываемой продукции на две группы, т.к. они требуют некоторого различия в инновационных процессах.

К первой группе мы отнесли предприятия, полноценная работа которых возможна только при успешном экспортировании основного количества продукции. В условиях Грузии часть исследуемых предприятий относится к этой группе, т.к., учитывая потребности населения Советского Союза,  в Грузии (с учетом потребностей почвенно-климатических условий) были развиты некоторые отрасли сельского хозяйства и перерабатывающая промышленность,  с расчетом снабжения этими  продуктами всего населения Советского Союза. Предприятия этой группы, безусловно, имеются в различных регионах Российской Федерации и в Белорусии, но по отчетам исследовательских групп мы не смогли выделить предприятие, которое должно ориентироваться в основном на экспорт продукции.

В Грузии к этой группе относятся предприятия по переработке винограда, чая, плодов и овощей, табака, эфирных масел. 

Ко второй группе мы отнесли предприятия, продукция которых в основном реализуется на местном рынке или в расположенных вблизи регионах, к этой группе относятся хлебопекарное, пиво-безалкогольное, молочное, мясоперерабатывающее, мукомольное, кондитерское  и ряд других производств. Эти предприятия должны ориентироваться на местного потребителя. Не исключено, что часть продукции они могут экспортировать.

Все исследуемые предприятия в советский период были рентабельные, со стабильной сырьевой базой и рынком сбыта. Изменение политических и экономических условий, переход на рыночную экономику, распад Советского Союза, вызвали потерю основного рынка сбыта и источников обеспечения сырьем и вспомогательными материалами. Рынки всех регионов заполнила аналогичная продукция других стран, пользующаяся большим спросом у потребителя. Пищевая промышленность Грузии и большинства изучаемых регионов попали в положение экономического кризиса, часть из них прекратила функционирование.

Исследования мы начали с выявления причин создавшегося положения. Основными причинами можно считать:

1. Обеспеченность сырьем и вспомогательными материалами.

В Советский период предприятия сырьем снабжались на основании госпоставок, значительная часть была местного производства, а часть – из других регионов и завозимого импорта по заниженным ценам, т.к. большинство импортного сырья брали за счет товаров, экспортируемых из страны. Основное сырье вырабатывалось колхозами и совхозами и поставлялось предприятиям по закупочной цене, которая была  значительно ниже рыночной цены. После проведения аграрной реформы в Грузии все колхозы и совхозы упразднили, земли роздали крестьянам, которые оказались не готовы к ее эксплуатации без механизации, удобрений, ядохимикатов, семян и т.д. Все это вызвало упадок сельского хозяйства.  Вырабатываемое фермерами сырье стоило настолько дорого, что предприятия при его переработке оказались нерентабельными, так как себестоимость их  продукции оказалась дороже реальной продажной цены, а при повышении цены не конкурентной с однотипной импортной продукцией.

2. Технология и оборудование.

Большинство предприятий оснащены устарелым оборудованием и технологией. Пищевые  продукты, производимые на них, часто уступают по качеству импортным. Стоимость воды, электроэнергии и топлива, вместе со стоимостью сырья, вызвали значительное повышение себестоимости продукции. В результате по цене и качеству продукция местных предприятий оказалась неконкурентноспособной..

При подборе предприятий для обследования мы взяли т.н. инновационные объекты, т.е. предприятия, которые за счет инноваций смогли функционировать в новых условиях. Оказалось, что это стало возможным только лишь при проведении комплексной инновации почти по всем позициям их деятельности.

На всех исследуемых предприятиях Грузии были проведены инновации по административно-хозяйственной структуре. Все эти объекты приватизированы и на их базе созданы акционерные общества, акции которых  полностью приобрели сотрудники предприятия. В некоторых фирмах часть акций принадлежит государству. На базе ряда предприятий созданы совместные фирмы с иностранными партнерами, которые являются владельцами значительной части акций. Например, такими являются Тбилисский завод шампанских вин (90% акций принадлежит агропромышленному фонду США), «Тбилвино» (49% акций принадлежит голландской фирме по производству и торговле алкогольными напитками), фирма по производству пива «Казбеги-Кастел» (60% акций принадлежит французской фирме «Кастел»), фирма «Кока-Кола Ботлерс Джорджиа» (значительная часть акций принадлежит компании «Кока-Кола» США).

Производство конкурентноспособной продукции и ее реализация на внешнем рынке довольно сложная задача. Необходимо достичь требуемого уровня качества и цены. Достичь этого возможно при наличии высококачественного дешевого сырья, современной технологии, осуществляемой на современном, более экономичном оборудовании, требующем минимальных затрат при эксплуатации. Для реализации продукции необходима современная маркетинговая служба. Осуществление вышеперечисленных условий значительно облегчает наличие зарубежных партнеров, имеющих финансовые возможности, современные технологии и оборудование, опыт организации маркетинговой службы на мировом рынке. Этот путь наиболее эффективен для предприятий первой группы и, как видно из нижеприведенного материала, также и для части предприятий второй группы.

Инновации, проводимые на предприятиях второй группы, схожи с инновациями предприятий первой группы. Также созданы совместные фирмы с иностранными компаниями, как например, «Кока-Кола Ботлерс-Джорджиа», «Казбеги-Кастел», «Селла-Айсберг».

Отличительной чертой предприятий этой группы является организация производственно-торговых фирм. Чтобы завоевать рынок и получить полагаемые прибыли, они были вынуждены сами реализовывать свою продукцию. Так, например, фирма  «Казбеги-Кастел» по всей Грузии организовала фирменные рестораны, бары, пивные. Фирма «Кока-Кола Ботлерс Джорджиа» наладила широкую сеть торговли напитками, «Амалтеа», «Церовани», «Селла-Айсберг» – торгуют молочными продуктами через сеть фирменных магазинов.

При такой структуре они контролируют цену и условия торговли значительной части продукции, диктуют условия торговли и на незначительную часть продукции, реализуемой через торговую сеть. Таким образом, маркетинговая служба в основном обеспечила их успех.

Вторая группа инноваций, без которой почти все исследуемые фирмы не смогли достичь успеха: технологическая, техническая и продуктовая инновации. Все эти формы инноваций взаимосвязаны.  Любая продуктовая инновация требует изменения или  усовершенствования технологии, что в большинстве случаев требует технической инновации в отношении замены или модернизации оборудования.

Наглядным примером этого положения является производство пива и безалкогольных напитков. Фирмам «Казбеги-Кастел», А.О. «Сыктывкарпиво», «Кока-Кола Ботлерс Джорджиа», чтобы завоевать местный рынок и вытеснить из него импортную продукцию, пришлось заменить технологию и оборудование.

Некоторой особенностью характеризуются кондитерские производства. На примере исследуемых предприятий («Нуга», «Пряник», «Сладкая фабрика», «Сладкий», «Кекс») видно, что для функционирования в новых условиях им необходимо было проводить продуктовую инновацию, но на большинстве из них выпуск нового ассортимента не был связан с технической инновацией, поэтому в основном средства, выделенные на инновацию, были затрачены для производства продукции.

Предприятия, производящие хлебобулочные изделия, в новых условиях не прекращали функционирование, на большинстве из них объем производства не уменьшался.  В отличие от других предприятий, им не приходилось конкурировать с импортной продукцией. На примере  «Хлеб насущный», «Сибхлеб», «Хлебопродукт», «Иванхлеб», «Булочка» видно, что на большинстве из них проводились только продуктовые инновации (за исключением «Иванхлеб»-а), без замены оборудования и существенных изменений технологии.

Мы имели возможность более глубоко проанализировать положение по производству хлебобулочных изделий на примере хлебзавода «Хлеб насущный». С продукцией завода успешно конкурируют мелкие частные предприятия, а в ряде случаев даже не предприятия, а домашние хозяйки. Несмотря на проводимые на заводе продуктовые инновации, экономическое положение все ухудщалось и периодами заводу приходилось прекращать функционирование. Анализ причин создавшегося положения показал, что в условиях Грузии население предпочитает разнообразные национальные хлебобулочные изделия, которые успешно изготовляют мелкие пекарни, достигая высокого качества по значительно низкой цене. В других изучаемых регионах может быть другое положение, но в большинстве стран хлебобулочные изделия производятся на мелких предприятиях. Как видно, вложение средств  для осуществления инноваций на крупных хлебзаводах требует осторожности и глубокого изучения вопроса.

В нескольких словах хотим коснуться роли внедрения прогрессивной технологии и техники на эффективность инноваций. Во всех отраслях пищевой промышленности, продукции которых на местном и особенно на  международном рынке приходится конкурировать с импортной продукцией, необходимо работать по новейшей прогрессивной технологии и на новом оборудовании. Без проведения таких инноваций успех на рынке будет не прочным и со временем предприятие неизбежно потерпит крах, как только на рынке появится однотипная продукция, производимая по новейшим достижениям науки и техники.

На исследуемых предприятиях эта цель достигалась тремя путями: «Казбеги-Кастел», «Кока-Кола Ботлерс Джорджиа» - с помощью иностранных партнеров полностью заменила технологию и оборудование и выпускает продукцию на уровне современных передовых фирм. Фирма «Амалтеа» приобрела французскую линию по производству молочных продуктов из сои и успешно реализует выработанную  продукцию на местном рынке.

Ряд исследуемых предприятий производит продукцию по технологии, разработанной местными учеными, как, например, фирма «Энофарм» и консорциум «Церовани». Их продукция пользуется большим спросом и успешно конкурирует с импортной продукцией.

Рассматривая проблему эффектитвности инноваций, мы хотим коснуться одного важного вопроса. При производстве продуктов, особенно для международного рынка, необходимо учитывать свои возможности. В ряде случаев это зависит не только от технологии и оборудования. Потенциальные возможности заложены в самом сырье, что можно увидеть на примере Грузии. При правильном подборе сырья в разрезе сорта и региона выращивания, на предприятиях республики возможно вырабатывать виноградные вина, конъяки, плодоовощные консервы, соки и напитки, эфирные масла, табак, по качеству и цене свободно конкурирующие на мировом рынке. Поэтому вкладывать средства для инноваций в эти отрасли промышленности целесообразно. Это вызвано особенностями почвенно-климатических условий Грузии, где можно получить высококачественное сырье.

Примером, где к инновациям необходимо подходить осторожно, является производство чая. В Грузии функционировало 132 чайных фабрик. В настояшее время работают около 25, со средней нагрузкой 20-25%. Это вызвано тем обстоятельством, что грузинский чай конкурирует с чаем, производимым в странах с тропическим  климатом, выращивающих чай круглый год. Их урожайность в три раза больше, чем в Грузии и  чай – значительно более высокого качества и с низкой себе6стоимостью. Поэтому грузинский чай не может конкурировать с индийским, цейлонским и чаем других стран даже на местном рынке.

Таким образом, вкладывать средства и усилия на инновации в чайную промышленность очень рисковано.

В заключение, резюмируя вышеизложенный материал, по нашему мнению для успешной работы предприятия необходимо обеспечить производство конкурентно-способной продукцией и ее реализация, с обеспечением рентабельности производства. Поэтому если инновация не преследует этой цели, она не эффективна.

К требованиям проведения инноваций необходимо относиться дифференцированно, в зависимости от рынка сбыта производимой продукции и возможностей выработки конкурентноспособной продукции. При этом необходимо учесть возможности и пути преодоления внешних и внутренних барьеров осуществления инноваций.      
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