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ХАРАКТЕРИСТИКА  ИННОВАЦИЙ  ПИЩЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 ГРУЗИИ, ВЫПУСКАЮЩИХ ЭКСПОРТНУЮ ПРОДУКЦИЮ

В составе Советского Союза  Грузия, ввиду особенностей почвенно-климатических условий, производила ряд пищевых продуктов для снабжения населения других регионов Союза, на что были ориентированы сельское хозяйство и пищевая промышленность страны. Потребность населения республики в этой продукции была не более 15-20%. К ним относится продукция, вырабатываемая из плодов и овощей, чая, винограда, табака и эфиро-масличных растений.

В Грузии имелись высокоразвитое сельское хозяйство и мощная промышленность, которые были высокорентабельными. Сырье в основном вырабатывалось колхозами и совхозами, каждое предприятие имело стабильную сырьевую базу, цены устанавливались государством с учетом рентабельности сельского хозяйства и предприятия.

В настоящее время совхозы и колхозы упразднены, земли розданы населению, которое было не готово к его эксплуатации без механизации, удобрений, ядохимикатов, семян и т.д. Все это вызвало упадок сельского хозяйства. Незначительная часть сырья, производимого фермерами, на рынке стоила настолько дорого, что продукция, выработанная из него по цене не могла конкурировать с импортной однотипной продукцией. Поэтому все предприятия оказались в условиях экономического кризиса. Большинство из них прекратило функционирование.

Согласно установленной методике работы над проектом, для предварительного обследования мы взяли несколько предприятий этой группы, которые в новых экономических условиях смогли хотя бы частично продолжить работу, с тем чтобы на примере данного предприятия выявить специфику инноваций, необходимых для проведения на однотипных предприятиях.

Нами обследовались Цхалтубская чайная фабрика № 2, Горийский консервный завод, Тбилисский конъячный завод, Тбилисский завод шампанских вин, Варкетильский завод по производству бренди, фирма «Тбилвино» и маргариновый завод.

Инновации, осуществленные на предприятиях, заключались в основном в изменении административно-хозяйственной структуры, модернизации оборудования и технологии и организации маркетинговой службы.

В отношении административной структуры все они были приватизированы и организованы акционерные общества и совместные предприятия. 

Большинство из них модернизировано в отношении технологии и оборудования. Проводились инновации в организации маркетинговой службы с помощью иностранных партнеров, начаты работы по выходу на внешний рынок.

В Грузии в советский период работали 132 чайные фабрики, вырабатывалось 400-500 тысяч тонн продукции, которая реализовывалась во всех регионах СССР. В настоящее время по всей Грузии работает около 30 чайных фабрик и вырабатывается 25-30 тысяч тонн чайной продукции, которой трудно конкурировать по качеству с индийским и цейлонским чаем. Это положение в основном вызвано почвенно-климатическими условиями Грузии, которые хуже для выращивания чая, чем  условия перечисленных тропических стран. Поэтому производство чая в Грузии стоит перед большими проблемами, требующими серьезных инноваций в производстве и маркетинге.

Для исследования нами была взята Цхалтубская чайная фабрика, ввиду того, что она  в создавшемся положении нашла оригинальный выход без инвестиций; силами коллектива разработали оригинальную технологию производства зеленого кирпичного чая, сами создали оригинальное оборудование, организовали цех, нашли стабильного потребителя в Монголии, по контракту производят продукцию и таким образом  улучшили экономическое состояние производства. 

Горийский консервный завод нами был выбран потому, что считался одним из передовых консервных предприятий в Советском Союзе. Почти все инновации по переработке плодов апробировались и при положительных результатах внедрялись на заводе.

Завод выпускал фруктовые, овощные и мясные консервы ежегодно 65 миллионов условных банок.

Акционерное общество «Горкони», которое организовано на базе Горийского консервного завода, в новых экономических условиях осуществило ряд стратегических инноваций по административно-хозяйственной деятельности, по модернизации технологии, оборудованию и ассортименту, дизайну и маркетингу.

Финансирование инноваций проводилось за счет кредитов краткосрочных ссуд.

За последние годы завод выпускал небольшие количества продукции, с целью изучения ее конкурентноспособности, намечено производить продукцию для Чехословакии и рынка СНГ. На заводе планируется выпуск ряда новых продуктов, которые требуют солидных инвестиционных вложений. 

Предприятие имеет большие перспективы по производству плодово-овощных консервов.

Монополия проитзводства конъяка в Грузии принадлежала Тбилисскому конъячному заводу. Продукция завода славилась во всем мире. Основное его количество экспортировалось в страны Запада.

В настоящее время предприятие загружено частично, выпускает высококачественную продукцию, является рентабельным. Кроме административно-хозяйственных новшеств и маркетинговой службы, существенных инноваций на предприятии не проводилось, так как специфика производства этого не требовала.

Продукция предприятия в основном экспортируется. Она является конкурентноспособной на мировом рынке. Увеличение производительности предприятия мало вероятно ввиду того, что первичные винзаводы сами занимаются старением конъячного спирта и выработкой конъяка.

Продолжить исследование по этому объекту на втором этапе нецелесообразно.

Завод шампанских вин в настоящее время является совместной фирмой с Американским агробизнесфондом. На заводе осуществлены радикальные инновации во всех сферах деятельности. Проведена полная модернизация технологии и оборудования. Продукция завода нашла рынок сбыта в США. По нашему мнению, у завода большие перспективы. Считаем целесообразным продолжить исследования по второму этапу.

Акционерное общество «Тбилвино» было организовано на базе Тбилисского винного завода № 3, является совместным предприятием, где 49% акций принадлежат голландской компании, за счет средств которой были осуществлены модернизация, обновление дизайна продукции и организована маркетинговая служба на современном уровне. Продукция фирмы конкурентноспособна на мировом рынке. Фирма выпускает 7 наименований грузинских вин. Объем производства составляет 500 тысяч дал. Потенциальные возможности значительно выше. Предприятие является очень перспективным, целесообразно продолжить работу по второму этапу.

Фирма «Энофарм» является уникальным предприятием современного уровня, так как она организована научными сотрудниками отраслевого института виноградарства и виноделия. Вырабатываемая ими продукция является новшеством, имеющим большое значение для мирового производства крепких алкогольных напитков и разных лекарственных средств.

Выпускаемый ими конъяк по укороченной технологии существенно повышает конкурентноспособность конъяка среди алкогольных напитков.

По нашему мнению, по второму этапу исследования необходимо всесторонне изучить детали работы этой фирмы по всем областям инноваций.

«Тбилмаргарин» являлся крупнейшим предприятием Закавказья, вырабатывало 20 наименований продукции в количестве 39 тысяч тонн. Основное сырье для производства маргариновых изделий завозилось из других регионов Советского Союза и 70% экспортировалось в основном в Россию.

В настоящее время предприятие работает на местном сырье, вырабатывает до 70 тонн продукции. 

Несмотря на оснащенность на современном уровне и наличием высококвалифицированных кадров, такое крупномасштабное предприятие, кака видно, неработоспособно и при низкой загруженности становится нерентабельным. По нашему мнению, исследование по второму этапу нецелесообразно.

На втором этапе исследований целесообразно глубоко изучить состояние обследуемых предприятий, наличие сырьевых ресурсов, уровень технологического процесса и конкурентноспособность выпускаемой ими  продукции. Это даст возможность разработать реальные предложения, обеспечивающие развитие этих предприятий.
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