Профсоюзная организация в процессах реструктуризации предприятия

(Открытое акционерное общество “Авиастар”)

1. История развития и сегодняшний день “Авиастара”.

1. Характеристика предприятия.

“Авиастар” - авиационно-промышленный комплекс, самое крупное предприятие в Ульяновске и в своей отрасли - в России. Было создано в 1976 году. Мощности завода рассчитаны на производство 12 самолетов в год, но даже в лучшие времена изготавливалось 4 машины в год, среднее время сборки одного самолета составляло 2-4 месяца. Тогда же общая численность работающих на заводе была порядка 40 тысяч человек. До 1985 года завод выпускал “Ан-124” (“Руслан”)- военно-транспортный самолет, с 1985 года - приступили к сборке самолетов “Ту” пассажирского назначения. В 2000 году было собрано 6 самолетов. Сейчас в строительстве находится два самолета Ту-234.
После продолжительного спада производства в 1999г. впервые почти за десятилетие наметился рост. Общий объем продаж по корпорации в целом за 1999г. вырос в 1,12 раза по сравнению с предыдущим годом. Полученная прибыль была направлена на покрытие убытков, содержание социальной сферы и инфраструктуры общества.

В течение всего 2000 г. на предприятии ЗАО “Авиастар-СП” (самолетостроительное производство) наблюдался устойчивый рост объемов в среднем не менее 10% в месяц. По результатам 2000 года произошло увеличение объема производства в два раза по сравнению с 1999, в планах на 2001 год - также увеличение объема в два раза. 
Но общество по-прежнему ощущает недостаток ликвидно-оборотных средств, необходимых для выполнения краткосрочных обязательств. Администрация предприятия занимается поиском новых направлений загрузки производственных мощностей и коллектива. Чтобы обеспечить занятость и ежемесячную выплату зарплаты (6 млн. рублей), на заводе развернута работа по сторонним заказам. Что и дает рост объемов производства. В управленческой структуре выделено специальное управление, занимающееся перепрофилированием производства на несамолетную тематику. Сейчас на заводе выпускают комплектующие к волжскому мосту, кузова для УАЗа, осуществляется ремонт городских автобусов и троллейбусов. Начата работа по сопровождению и модернизации самолетов: покраска, обновление интерьера и т.д. На сегодняшний день несамолетное производство составляет порядка 30% от общего объема.

Принципиальным вопросом считается привлечение инвестиционных ресурсов, и в этом плане большие надежды связываются с образованным в ноябре 1999 г. ОАО “Туполев”. 

2. Акционирование предприятия.

Инициатором акционирования авиапрома выступил трудовой коллектив. Учредителями  “Авиастара” выступили трудовой коллектив авиакомплекса и АО “Волга-Днепр”. АООТ “Авиастар” было зарегистрировано 13 января 1992 г. Приватизация Ульяновского авиационного промышленного комплекса прошла с грубыми нарушениями закона. Переданное “Авиастару” имущество не подверглось оценке и инвентаризации. Не было ни госкомиссии по приватизации, ни плана приватизации. В январе 1992 года Минфин официально включил “Авиастар” в реестр АООТ, не дожидаясь оплаты 50% уставного капитала, предусмотренного законом, а поэтому и регистрация АО, и учредительный выпуск акций тоже были формально незаконны.

Распределение акций внутри трудового коллектива осуществлялось на основе двух принципов: трудовой стаж и должность. Подавляющее число работников завода продало свои акции. Это был период тяжелейшего положения на заводе, задержка заработной платы достигала 8 месяцев. Работники продавали акции, чтобы иметь хоть какие-то деньги. Схема льгот, принятая при размещении акций, не соответствовала ни одному из предусмотренных госпрограммой приватизации варианту и при этом ущемляла интересы трудового коллектива. Сегодня у рядовых работников предприятия находится не более 12% акций. Руководство предприятия получило завышенные льготы, завладев в итоге 21,6% акций.

В то же время были приватизированы объекты социальной сферы авиакомплекса. С 1992 года акции “Авиастара” перераспределились следующим образом: трудовой коллектив утратил контрольный пакет акций и способность влиять на решения, принимаемые руководством, имущество авиакомплекса перешло из рук работников предприятия в собственность 115 юридических лиц, в том числе иностранных. При этом 28 иностранных акционеров, владеющих более 35% акций, инвестиции в предприятие не планируют. 

Таким образом, приватизация не принесла ожидаемых результатов, наоборот, производственное, кадровое, техническое и финансовое положение предприятия ухудшилось, и сегодня “Авиастар” использует лишь десятую часть своих производственных возможностей.

3. Реструктуризация завода.

Процессы реструктуризации Ульяновского авиационно-промышленного комплекса можно условно разделить на три основных этапа.

Первый этап включает процессы, связанные с приватизацией предприятия. Первые структурные изменения УАПК начались в 89-м году: “Начались процессы, которые назывались уже реструктуризация, мы уже прошли эти демократические выборы, и в тот период, в 89-м году, каждому подразделению хотелось найти самостоятельности”.
 В числе первых стал самостоятельным юридическим лицом самолетостроительный завод, был избран его директор. 

Этот период  брожения и центробежных процессов закончился с назначением в апреле 1990 года на пост гендиректора УАПК Михайлова Виктора Васильевича, до этого работавшего заместителем генерального директора Ташкентского производственного объединения имени Чкалова. Позиция нового руководителя была жесткой и принципиальной: “Он говорил, я не позволю, чтобы на моем предприятии было несколько подразделений, поскольку все, направленное на самолет, должно работать в едином ритме, то есть никаких разделений - аэродромов, самолетных заводов, и в общем-то, действительно с 90-го года по 97-й он свою политику соблюдал, то есть не позволял”.

В апреле 97-го года контрольный пакет акций перешел от действительных руководителей предприятия к совершенно другим структурам. В результате проведенного годового собрания акционеров, произошла смена руководства,  Михаилов был отстранен от своей должности. По мнению председателя профкома Васильева, смена власти произошла потому, что Михайлов “был просто человек старой закваски, который не верил прежде всего в новые идеи: акции, акционирование, в силу этих вещей, то есть он не сомневался до последнего момента, что государство придет ему на помощь, то есть он был государственный человек. Он считал, что это предприятие государственное, ну до момента, естественно, акционирования в 91-м году. Но в любой ситуации он считал, что все это поправится силами сверху или же ФСБ, или же на тот период Совет безопасности”.
 Генеральным директором был назначен Коротнев Г.И. Стратегической своей задачей новое руководство поставило образование центров ответственности по каждому виду деятельности с “прозрачным” учетом движения их финансовых потоков. 

И с 1997 по 1999 гг. была проведена фактически вторая реструктуризация предприятия, по сути своей обратная идеям предыдущей. Внешне реструктуризация представляла собой следующее. 

“Авиастар”, являясь градообразующим предприятием, имел на своем балансе практически весь Новый город (крупнейший район г.Ульяновска), включая жилой фонд, предприятия соцкультбыта. Кроме этого, на балансе “Авиастара” находилось много таких предприятий, которые строили и обслуживали его. В свое время весь этот жилищно-производственный конгломерат строился за счет авиапрома. Однако в условиях сокращения производства и ограниченных финансовых возможностей предприятия содержание этого комплекса стало не под силу. В начале 90-х годов часть из них была выкуплена, часть передана безвозмездно, но до 97-го года формально эти вопросы не были решены. И была поставлена цель “передать все, что находится за периметром данного предприятия”
 в муниципальную собственность. В результате соцкультбыт авиапрома понес большие потери. “Авиастар” остался без оздоровительного лагеря для детей, подсобного сельхозпредприятия, бассейна, стадиона, Дома культуры. Резко сократилось число заводских детских садов, общежитий. 

В той ситуации профсоюз пытался протестовать против такого избавления от соцкультбыта предприятия, на что администрация обещала обеспечить в перспективе работникам такую заработную плату, чтобы они сами могли решать свои социальные вопросы. В результате “наши худшие ожидания подтвердились тем, что на сегодняшний день предприятие и не выпускает конкурентоспособный самолет, и не имеет того, что должно было бы иметь”.

Для самого производственного комплекса суть реструктуризации состояла в том, чтобы разделить юридически и экономически самолетостроительное производство, предприятия несамолетной тематики и социальную сферу. Всем предприятиям, не имеющим непосредственного отношения к производству самолетов, было предложено выделиться. Сегодня часть подразделений функционируют успешно, а часть - благополучно умерла. Результатом этого направления реструктуризации стало то, что произошло выделение собственно авиационного производства.

В январе 1998г ОАО “Авиастар” учредил закрытое акционерное общество “Авиастар-СП” (самолетостроительное производство), непосредственно занятое производством авиационной техники. Создание ЗАО “Авиастар-СП” имело существенные последствия для рядовых работников завода. Была осуществлена фактически незаконная процедура: людям было предложено уволиться, с тем, чтобы якобы быть принятыми на новое предприятие. Несмотря на то, что профсоюз объяснял незаконность и последствия такого шага, призывал настаивать на переводе, 14 тысяч человек единовременно написали заявления об увольнении. Юридическая неграмотность, отсутствие полной информации о происходящем, боязнь потерять рабочие места, недоверие профсоюзу привели к тому, что большинство работников понесли финансовые убытки: прерванный стаж, потеря надбавок к зарплате, сокращение пенсий.

После реструктуризации структура ОАО “Авиастар” стала более определенной. На данный момент из 37 юридических  и дочерних фирм, которые входят в состав ОАО “Авиастар”, только 9 напрямую связано с производством самолетов, остальные к самолетам не имеют никакого отношения. Приоритетными являются предприятия самолетостроительного цикла: ЗАО “Авиастар-СП”, ЗАО “Международный аэропорт Ульяновск-Восточный”, обеспечивающий испытательные полеты, ЗАО “ЦТО и РАВТ “Авиасервис” - центр гарантийного и послегарантийного обслуживания авиатехники, ООО “Авиастар – учебный центр”, где обучается персонал производственного предприятия и авиационные экипажи, ООО “Авиакомпания “Авиастар”, осуществляющая комплектование экипажами переданных в эксплуатацию самолетов, и ЗАО “Авиастар-ГСМ”, снабжающее аэродромный и испытательный комплекс горюче-смазочными материалами. Вторую группу составляют предприятия несамолетной тематики. 


Таким образом, ОАО “Авиастар” стал фактически холдингом, владеющим контрольными пакетами акций дочерних структур, но как самостоятельные юридические лица они имеют возможность сами определять свою производственную деятельность, формировать собственные финансовые потоки и со временем получать прибыль в виде дивидендов. То есть прямое управление гендиректора ОАО “Авиастар” на дочерние фирмы не распространяется.
Третий, и последний, этап структурной перестройки связан с вхождением в 1999 году  ОАО “Авиастар” в ОАО “Туполев”. ОАО “Авиастар” как учредитель и единственный акционер ЗАО “Авиастар-СП” передал 70% акций ЗАО “Авиастар-СП” в уставный капитал ОАО “Туполев”, контрольный пакет акций которого принадлежит государству. Эта интегрированная структура признана оптимальной для стабильного развития производства и увеличения выпуска отечественной авиатехники нового поколения гражданского и военного назначения. Деятельности этого ОАО гарантирована государственная поддержка. Это объединение “пока прошло, как говорится, политически, организационно, но не финансово, не административно. Т.е. совет директоров есть, а производства - они остались по-своему. Отдельно КБ, отдельно завод”.

4. Управление.

В июне 2000 года на собрании акционеров был проведен ряд перемещений в руководстве ОАО “Авиастар”. Заместитель главы областной администрации Юрий Колпаков был назначен  генеральным директором ОАО “Авиастар”. Колпаков сменил Геннадия Коротнева, который занимал до тех пор две должности. Вторая - гендиректор ЗАО “Авиастар-СП”, куда входит собственно самолетостроительное производство. Этот пост Коротнев за собой сохранил, добавив к нему должность председателя совета директоров ОАО “Авиастар”. А бывший председатель совета директоров Александр Поляков перебрался в Москву, заняв кресло президента ОАО “Туполев”, в состав которого ОАО “Авиастар” вошел в 1999г. Также был избран новый состав совета директоров, в который вошли 12 человек, в том числе Камель Ибрагим - председатель совета правления “Като-Ароматик” (Арабская Республика Египет), держатель 17% акций “Авиастара”. Египетский партнер покупает самолеты “Ту-234”, производимые “Авиастаром”.

5. Занятость.

В середине 80-х годов, в период максимальной загрузки производственных мощностей, численность работающих на авиапроме составляла около 40 тысяч человек. Первое массовое сокращение произошло в июне 1991 г, и было связано с сокращением производства. Параллельно уже шел процесс передачи предприятий соцкультбыта городу. В итоге на момент приватизации (январь 1992г) на предприятии работало 29 тысяч человек. С тех пор практически каждый год проводились мероприятия по сокращению штата.

Структурные изменения 1997-1999гг сопровождались существенным “сжатием” производства и коллектива. “И та структура производства, которая была у завода, можно ли ее в этой ситуации, как бы, минимизировать. И привести в такую, где оптимально можно бы было, не теряя основной технологии и основной костяк людей-специалистов, попытаться их сгруппировать... из порядка там 15 или 14 производств мы сейчас имеем всего 7. То есть в два раза произошло сжатие, завод сжался до того минимума”.

Политика уменьшения затрат на производство и снижения себестоимости реализовалась главным образом за счет сокращения штатов. В этот период был проведен ряд массовых сокращений работников, последнее и самое крупное состоялось в 1999 году. В некоторых подразделениях осталось критичное для выполнения задач число работников: “Сократили до того уровня, что людей едва хватало. А учитывая то, что люди имеют право на отпуск, право болеть сами, дети, вот, в течение 2 лет бывает очень сложно. Бывает, что и срываются именно производственные планы, потому что не успеваем, некому”.
 В этот период профсоюз активно работал по защите работников от сокращения. И она была действенной: “Когда были сокращения, все-таки умудрялись своих людей оставлять, членов профсоюза прежде всего.”
 Однако сокращение коснулось прежде всего рядовых работников, управляющая верхушка, напротив, разрослась: “Рядовых сотрудников сокращают немеренно, а руководство верхнее, их стало даже больше, чем когда был 40 000-ный коллектив”.

Помимо вынужденного сокращения работников, параллельно шел процесс добровольного ухода с предприятия. Низкая заработная плата, постоянные задержки выплаты выталкивали людей. 

Кроме того, до сегодняшнего дня порядка двух тысяч человек числятся в административных отпусках, которые длятся уже по 3-4 года.

К концу 1999 - началу 2000г окончательно сформировалась та структура предприятия, которая существует сегодня. Сокращение практически закончилось, однако текучесть кадров очень большая. Так, за первый квартал 2001г. уволилось 270 человек, 200 из которых проработали на предприятии по 10-13 лет.

В связи с полученными заказами, прежде всего несамолетной тематики, предприятие стало испытывать потребность в кадрах. Поэтому сегодня вновь открыт прием работников, идет работа по отзыву из административных отпусков и привлечению нового кадрового состава. Администрация предпринимает шаги к тому, чтобы привлечь людей на предприятие. Однако возвращаются неохотно, поскольку ситуация на заводе нестабильна, по-прежнему задержки зарплаты, а люди как-то уже устроены. Так, например, за первое полугодие 2000 года написали заявления об уходе по собственному желанию 250 человек, специалистов основных производственных специальностей - фрезеровщики, токари, сварщики.

По оценке директора по персоналу “по численности мы, к сожалению, прошли тот предел, когда может надо было раньше делать какие-то кардинальные вещи, которыми можно бы было остановить отток людей-специалистов”.

Сегодня на предприятии все острее ощущается дефицит кадров определенных специальностей. И ситуация такова, что если вдруг появится заказ на серийное производство самолетов, предприятие не в состоянии будет его выполнить. Нет кадров, потеряны технологии.
К сегодняшнему дню численность работающих на всех предприятиях, входящих в структуру ОАО “Авиастар”, сократилась почти в два раза по сравнению с 1997 годом и составляет 16 тысяч человек.
На основном самолетостроительном предприятии ЗАО “Авиастар-СП” сегодня работает более 8 тысяч человек, что составляет 90% от всех работающих на 9 предприятиях самолетной тематики ОАО “Авиастар”. Собственно ОАО “Авиастар” представляет собой административно-хозяйственную структуру, в штате которой чуть более 100 человек. 
6. Заработная плата.

Уровень зарплаты существенно отличается на различных предприятиях ОАО “Авиастар”. На технологически более выгодных производствах (самолетная тематика, сторонние заказы) работники получают в 2-3 раза больше. 

Из отчета гендиректора ЗАО “Авиастар-СП”: в 1999 году зарплата была повышена в среднем на 3.8%,  в 2000 г. - на 25%. Официальная версия, подтвержденная председателем профкома, говорит о том, что за последний год заработная плата на предприятии выросла: если на начало 2000г в среднем она составляла около 1000 рублей, то на данный момент - 1700. Газеты отрапортовали о новом повышении заработной платы на 40%. Однако эти данные, мягко говоря, не точны. Они не отражают равномерного роста оплаты труда по предприятию в целом. В течение 2000 года существенной стала дифференциация зарплаты между производствами и цехами. В результате неравномерной загрузки и технологических особенностей производства на предприятии сформировалась целая группа привилегированных специальностей и участков работы, где произошел резкий рост зарплаты: “Основные рабочие, там где есть работа: на сборке на окончательной, летно-испытательный комплекс, где вот есть нормальный, скажем, объем по сторонним заказам и самолетные тематики, там и две тысячи зарплата, и три, и четыре получают работники.”
 В то же время есть профессии, которых повышение оплаты труда практически не коснулось. В некоторых вспомогательных производствах произошло даже снижение зарплаты.

Минимальную зарплату на предприятии - около 400 рублей - получают 9 категорий работников. Правда, с 1 апреля она повышена на 20%.

Номинальное повышение средней зарплаты работники не ощущают, т.к. распространенной практикой в течение 2000г. стала частичная выплата зарплаты: “Никогда полностью зарплату не выплачивают. То 25%, то 30% дадут от мизера, а у людей 400 рулей зарплата”.

В 2000г. наконец-то была полностью погашена задолженность по зарплате 1999г. Однако на данный момент опять задержка зарплаты составляет 3 месяца. 
2. История развития и сегодняшний день Ульяновского городского профсоюза “Авиастар”. 

Профсоюзная организация авиакомплекса ведет свою историю с момента основания предприятия - с 1976 года. Профсоюз обладает статусом юридического лица. В своей деятельности профсоюзная организация руководствуется единым уставом российского профсоюза трудящихся авиационной промышленности (РПТАП) и Положением о первичной профорганизации РПТАП. Профсоюз “Авиастар” является членской организацией Федерации отраслевых профсоюзов Ульяновской области (ФОПУО). Цель создания профсоюза - представительство и защита экономических, профессиональных, трудовых и социальных прав и интересов членов профсоюза. Высшим органом профорганизации является конференция, которая проводится не реже одного раза в год.

1. Структура профсоюзной организации.

Изменение структуры “Авиастара”, произошедшее в течение последних десяти лет, повлияло на организацию работы профсоюза. Образование ряда юридически самостоятельных предприятий изменило статус их профорганизаций. В связи с чем 13 августа 1999г. был зарегистрирован Ульяновский городской профсоюз “Авиастар”. Новый Устав профсоюза “Авиастар”, утвержденный 21.06.99г., отражает принципы деятельности профсоюза в изменившихся организационных условиях. Сегодняшний профсоюз “Авиастар” - это “независимое, добровольное объединение членов первичных профорганизаций Профсоюза, работающих на предприятиях, входящих в структуру АО “Авиастар” (ОАО “Авиастар”, ЗАО “Авиастар-СП”, филиалов, дочерних, зависимых обществ и др.), связанных общими производственными и профессиональными интересами, а также членов профсоюза временно неработающих и трудящихся других предприятий, независимо от формы собственности, изъявивших желание вступить в нее.”
 

Профсоюз организует свою деятельность на принципах самостоятельности первичных организаций в решении уставных задач в рамках делегированных им полномочий. Первичные профорганизации действуют в рамках и на основании единого Устава Ульяновского городского профсоюза “Авиастар”. Профсоюз “Авиастар” представляет права и интересы членов профсоюзов первичных организаций в хозяйственных и государственных органах, объединениях работодателей, а также объединяет и координирует деятельность первичных профорганизаций в решении общих задач.

Структурно Профсоюз строится по производственному (отделы, цеха, производства, филиалы и т.д.) и территориальному признакам.

Из 37 филиалов и дочерних юридических лиц, образовавшихся в ходе реструктуризации и входящих в структуру ОАО “Авиастар”, только 13 имеют профсоюзную организацию. Согласно Уставу 1999 года эти 13 профорганизаций юридически самостоятельных предприятий и являются структурными единицами (первичками) профсоюза “Авиастар”. Две организации из 13 числятся в структуре профсоюза “Авиастара” сегодня чисто номинально. Это профсоюзы завода “Энсилон” и аэропорта “Ульяновск-Восточный”. С первым возникли проблемы в связи с тем, что в 1999г “Авиастар” продал акции этого предприятия частному лицу. Переговоры профкома “Авиастара” с новым хозяином завода о продолжении деятельности профсоюза пока не имеют результата. В течение всего 2000г профвзносы не взымались. Что касается аэропорта “Ульяновск-Восточный”, то здесь за два года сменилось 3 руководителя, с каждым из которых профсоюзу приходится устанавливать отношения заново. Последний настроен против существования профсоюза вообще.

2. Бюджет профсоюза.

Доходы профсоюзного бюджета формируются из членских взносов в размере 1% от начисляемой суммы заработной платы. Членские взносы перечисляются на счет профкома. Профорганизации, входящие в структуру профсоюза “Авиастар”, не имеют своих счетов, за исключением крупнейших в структуре после ЗАО “Авиастар-СП” профорганизаций ЖКМП “Левый берег” и Агрегатного завода. В соответствии с Генсоглашением от 15.03.99г, предусмотрено выделение средств профкому на проведение социально-культурной и иной работы в размере 0.3% фонда оплаты труда из прибыли, остающейся в распоряжении предприятия. Также правление производит оплату труда одного освобожденного работника профкома.  Право распоряжения денежными средствами принадлежит профкому “Авиастар”. Структура расходов утверждается в профкоме и доводится до подразделений на конференции и собраниях.  

Направления расходования профсредств:

содержание профаппарата (зарплата освобожденным работникам, хозяйственные расходы) - 13%

перечисления в РПТАП - 10%

перечисления в ФОПУО - 10%

поступает в распоряжение цеховых профорганизаций - 27%

страховой фонд - 40%, из них:

- 50% идет на социальное страхование работников (матпомощь, дотации на путевки, детские подарки, премии). Каждый третий член профкома в течение года получает матпомощь в размерах от 70 до 300 рублей.

- 50% - забастовочный фонд на проведение пикетирований, забастовок, участие в общероссийских мероприятиях. В забастовочном фонде за год накапливается порядка 12 тысяч рублей.

В общей сложности около 60% профбюджета возвращается членам профсоюза (напрямую из профкома или через цехкомы).

3. Профком.

Профком избирается на 5 лет. Сегодня в состав профкома ОАО “Авиастар” входит 15 человек. Председатель профкома избирается на 3 года и является освобожденной должностью. 

Предыдущий председатель профкома ОАО “Авиастар” Васильев А.А. проработал на заводе 17 лет. Васильева можно считать профессиональным профлидером, его профсоюзная карьера включает должности председателя профкома агрегатно-сборочного производства, председателя жилищно-бытовой комиссии самолетостроительного завода, зампредседателя профкома  по общим вопросам. С апреля 1994 года после ухода предшественника на новое место работы был избран председателем профкома АО “Авиастар”. В декабре 2000г. после выборов нового губернатора области назначен на должность главы Заволжского района г.Ульяновска. В бытность его председательства профком активно участвовал в разрешении трудового конфликта, возникшего по причине большой задолженности по зарплате. Васильев открыто встал на сторону трудового коллектива и выступил инициатором забастовки, обострившей отношения профсоюза с администрацией. На предприятии Васильева вспоминают как сильного профлидера и дипломата: “В то время был Васильев Анатолий Александрович, может, на тот момент другой человек вряд ли просто потянул бы. Доля ответственности была не маленькой, мало кто мог бы решиться”.
 

С января 2001г. обязанности председателя профкома исполняет бывщий зампредседателя профкома Кобелева О.В.  В профкоме “Авиастара” она работает с 1987 года. 

Сегодня происходит перераспределение функций и направлений работы профкома. Если раньше он занимался, в основном, социально-бытовыми вопросами работников, то теперь - социально-трудовыми. Приоритетные задачи профкома - охрана труда и заработная плата. Соответственно этому в профкоме на сегодняшний день реально работают две комиссии: по труду и заработной плате и по охране труда.

Профком представляет и защищает права и интересы членов профсоюза по вопросам индивидуальных трудовых и связанных с трудом отношений, а в области коллективных прав и интересов указанные права и интересы работников АО “Авиастар” независимо от членства в профсоюзах.

4. Численность профсоюза.

Реструктуризационные процессы последних десяти лет существенно отразились на динамике численности профсоюзной организации предприятия. 

На момент приватизации УАПК на авиакомплексе работало около 29 тысяч человек, 90% из которых были членами профсоюза. После акционирования предприятия в 1992 году фактически появилось новое предприятие, а значит и новый профсоюз. Приказом гендиректора было прекращено безналичное движение профсоюзных взносов по формальному основанию - отсутствие заявлений о членстве. Фактически предприятие осталось без профсоюза. Профкому было предложено повторно собрать заявления о вступлении в профсоюз, на этой акции профсоюз потерял порядка 13 тысяч членов (около 40% численности). “Многие уже, как говорится, нашли причину для того, чтобы в общем-то сказать, что мы не хотим, не желаем и все прочее. То есть период демократии затронул и нас”.

Кроме того, негласно была дана команда, что в администрации членов профсоюза быть не должно. И большинство руководителей высшего и среднего звена вышли из профсоюза. Нетрадиционным для авиационной промышленности является то, что гендиректор Коротнев - не член профсоюзной организации, и более того, демонстрирует откровенное противостояние профсоюзу. По мнению бывшего председателя профкома Васильева, такой ситуации нет больше ни на одном предприятии авиационной промышленности.

Помимо перерегистрации 1992 года, существенно сократившей профсоюз, реструктуризационные процессы 97-99гг также не способствовали развитию профсоюза. Во-первых, в связи с созданием ЗАО была повторена процедура сбора заявлений, подтверждающих членство в профсоюзе. На опыте 1992г. к этой ситуации профком был уже готов, и массового выхода удалось избежать, хотя потери были. Во-вторых, шел непрерывный процесс сокращения численности работников, а значит, и членов профсоюза. В-третьих, начался добровольный выход из профсоюза. Общее ухудшение благосостояния людей вызвало рост претензий к деятельности профсоюза: “когда человек не загружен ни руками, ни головой, он начинает думать, кто же крайний в этой ситуации. Ну и действительно оказалось, что профсоюз нас не защищает”.
 Основной причиной выхода из профсоюза стало разочарование в его способности отстаивать интересы работников, прежде всего экономического характера. Кроме того, членство в профсоюзе перестало обеспечивать получение каких-либо социальных льгот. Возможности профсоюза в плане социального страхования работников стали очень ограничены. А ожидания от деятельности профсоюза остались прежними: “От вашего профсоюза я ничего не вижу, зарплату у нас не выдают. Осенью, весной в помещениях холодно, на лекарства не хватает и т.д."

Одним из важных последствий передачи структурных производственных подразделений стала ликвидация профсоюзных организаций на фактически самостоятельных предприятиях. Новые собственники возникших ООО и ЗАО не приветствовали, а иногда и препятствовали, сохранению профсоюза. Распространенной стала практика поголовного увольнения работников и нового приема на работу на номинально другое предприятие. Одним из условий приема являлось не-членство в профсоюзе. “приходит частник и говорит: мне не нужны на сегодня все работающие на данном предприятии, поэтому я предлагаю вам всем уволиться, написать заявления увольнения, а завтра я вас буду принимать, но завтра он всех не принимает, и даже тем, кого он принял, он говорит: мне профсоюз не нужен, я сам руководитель, то есть руководитель без профсоюза... Законодательство это сегодня позволяет делать”.

В результате, сегодня из 37 филиалов и дочерних фирм ОАО “Авиастара” только 13 сохранили профорганизации. Общее число членов профсоюза - 5600 человек, что составляет 47% от общей численности работающих в ОАО. (Данные на начало 2001 года). В 1997 году профсоюзная организация насчитывала 10173 члена.

По оценке нового председателя профкома “Авиастара”, сегодня профсоюз теряет только по причине увольнения работников. Так, в 2000г. по заявлениям вышли из профсоюза 102 человека, вступило - 156 человек, но с учетом уволившихся всего из профсоюза выбыло 1100 человек. 

Сегодняшние планы руководства по активизации деятельности, непосредственно связанные с привлечением как старого, так и нового кадрового состава, очевидно, повлекут за собой в ближайшее время изменение численности и качественного состава профсоюзной организации.  
Деятельность профсоюза.

Генеральное соглашение.

15 марта 1999г генеральным директором ОАО “Авиастар” Коротневым Г.И. и директорами входящих в его структуру самостоятельных филиалов, с одной стороны, и председателем профкома “Авиастар” Васильевым А.А., с другой, было подписано Генеральное соглашение. Этот правовой документ, регулирующий социально-трудовые отношения между работниками и работодателями, распространяет свое действие на всех работающих в подразделениях ОАО “Авиастар”. Помимо общего генсоглашения в 12 из 13 предприятий, входящих в структуру ОАО и имеющих профсоюз, подписаны внутренние колдоговора с администрацией. Генсоглашение и все колдоговоры составлялись по форме и разделам типового коллективного договора самолетостроительной отрасли.

В самом крупном подразделении ЗАО ”Авиастар-СП” (самолетостроительное производство) отдельный коллективный договор на 1999-2000 годы был подписан в начале 1999 г.

Трудовой конфликт 1998-2000гг.. 

В июле 1998 году задержка зарплаты достигла рекордного уровня - 7 месяцев. Начались волнения и спонтанные “хождения на красное крыльцо” (крыльцо административного корпуса). И для того, чтобы перейти к цивилизованной форме общения с администрацией, профкомом было предложено создать согласительную комиссию для разрешения трудового спора. В состав комиссии вошли 7 представителей администрации и 7 членов профкома. Председателем комиссии был избран председатель профкома Васильев. Были выработаны требования профсоюзного комитета на базе действующего коллективного договора. И на начальном этапе “вроде бы понимание было с обеих сторон... поскольку администрация не знала и не видела выхода из этой ситуации, она вела активные переговоры”.
 И часть проблем в период переговоров была решена в чисто рабочем порядке: вопросы по детским садам, по транспорту, по режиму работы. Но в определенный момент переговоры зашли в тупик, так как не решался основной вопрос - выплата долгов по зарплате. Денег не появилось, зарплата выплачивалась неритмично, графики подписывались, но срывались. Члены комиссии от профкома настояли на том, чтобы пригласить независимую третью сторону. Представители комиссии по трудовым спорам г.Ульяновска признали правильность и законность требований коллектива и администрации было предложено найти пути погашения задолженности по заработной плате и способы индексации. Но администрация не приняла этого решения. Переговоры зашли в тупик, возникла конфликтная ситуация, и в ноябре 1998 года администрация вообще прекратила все переговоры. Тогда профсоюз предложил провести конференцию трудового коллектива с повесткой дня: “Пути разрешения трудового конфликта”. Администрация предприятия всячески бойкотировала подготовку к конференции. Но она все-таки состоялась 17 декабря 1998 года. На ней присутствовало 220 делегатов от всех подразделений предприятия, председателем профкома был озвучен весь переговорный процесс, и по выступлениям работников стало ясно, что забастовка неминуема. Гендиректор и администрация присутствовали не в качестве участников, а как наблюдатели. Обострило ситуацию еще и то, что гендиректор опоздал на конференцию на полтора часа, его выступление было прервано, ему не дали говорить. Участники конференции проголосовали за бессрочную забастовку. Председателем забастовочного комитета, состоящего из 15 человек, был избран председатель профкома, что в последующем усугубило взаимоотношения профсоюза и администрации. Санкции со стороны администрации последовали незамедлительно: 21 декабря появляется приказ о выселении профкома с предприятия, о прекращении безналичного движения профвзносов. 13 января состоялась однодневная предупредительная забастовка. В январе 1999 года по инициативе забастовочного комитета состоялись переговоры, результатом которых стало решение о проведении конференции по заключению коллективного договора. Также была достигнута договоренность об изменении приказа администрации относительно санкций в адрес профсоюза. В частности,  профсоюзу было предоставлено помещение за территорией предприятия. Однако в течение 99-го года администрация все-таки предприняла две или три попытки повторной перерегистрации заявлений членов профсоюза по несуществующим основаниям: изменение наименования организации (регистрация ЗАО “Авиастар-СП”), изменения фамилии руководителя и т.д. К маю 1999г задержка по зарплате достигла 9 месяцев, и 12 мая 1999г произошла спонтанная акция протеста трудового коллектива - после очередного митинга по поводу невыплаты заработной платы около тысячи работников авиапрома направились пешком (а это 15км) к мосту через Волгу и перекрыли движение на нем. Профсоюз не имел отношения к организации этой демонстрации. Председатель профкома и забасткома Васильев настаивал на мирном решении проблемы. Переговоры с администрацией шли сложно, забастовочный комитет обращался с просьбой решить проблему погашения долгов по зарплате и в администрацию области, и в Правительство. Когда задолженность по зарплате достигла 10 месяцев, профсоюз объявил недельную забастовку. Администрация потребовала предоставить заявления работников о приостановке работы в связи с невыплатой заработной платы. Только 172 человека из 12 тысяч написали заявление, прекратили работать полторы тысячи. Этот факт продемонстрировал пассивность и страх людей идти до конца: “Они считают, что ситуация государственная, государство и обязано их защищать. Профсоюз обязан их защищать. Поэтому когда мы говорим, что мы вас защищаем, мы вам даем юридическую консультацию, мы на основании существующих законов вам подскажем как это дело сделать, но защищать мы будем вас и вместе с вами, мы не можем вас защитить отдельно, поскольку в этой ситуации получается руководитель профсоюза один на один с администрацией, а вы в стороне.”

 Столь активные шаги профсоюза привели к тому, что весь гнев администрации вылился на председателя профкома. В результате затяжного конфликта в апреле 2000г он вынужден был снять с себя полномочия председателя профкома самолетостроительного производства (выделенного в 1998 году в ЗАО “Авиастар-СП”), которые он совмещал с должностью председателя профкома ОАО “Авиастар”. Но оставался председателем профкома ОАО до ухода с предприятия в декабре 2000 года. 

Сегодня проблема выплаты долгов так и не разрешена, хотя за 1999-й год задолженность погашена путем продажи акций АО “Волга-Днепр”.
Роль ФОПУО и отраслевого профсоюза в разрешении конфликта.

В период затяжного трудового конфликта с июля 98-го года по июль 2000  ФОПУО не предпринимала активных действий в поддержку профсоюза предприятия. Единственной, правда действенной, акцией поддержки стала подготовка областным Советом федерации обращения в прокуратуру Заволжского района о неправомерных действиях администрации после выхода приказа о выселении профкома с территории завода. По этому же вопросу состоялась единственная встреча председателя ФОПУО с гендиректором АО “Авиастар”. “Я думаю, что одна из причин вот  изменения формулировки приказа была в том, что данная встреча состоялась, данное письмо было предъявлено и Полякову, как председателю Совета директоров, и Коротневу, как Генеральному директору. То есть они почувствовали, что профсоюз один на один не останется в этой ситуации, он пойдет дальше судиться для того, чтобы защитить свои права”.
 Однако председатель профкома Васильев считает недостаточным участие ФОПУО в разрешении данного конфликта. Федерация устранилась, переложив всю ответственность на плечи профкома: “в течение года не найти возможность, двух лет даже, не найти возможность подъехать на предприятие, пообщаться с Генеральным директором, попытаться даже с позиции, не знаю даже, верхнего руководства или высшего руководства, разрешить данный конфликт, хотя бы по части защиты, я считаю, что самого председателя даже. Защитить его в той ситуации, что он выполнял свои функциональные обязанности. Он не решал свои личные проблемы”.

Помощь отраслевого профсоюза оказалась более действенной: были постоянные консультации, в особо сложных ситуациях представители профкома предприятия выезжали в Москву для согласования своих действий. Однако из Москвы никто не приезжал, а именно официальная позиция центральных профсоюзов могла бы коренным образом повлиять на руководство предприятия: 

“Любого руководителя, с какими бы амбициями он не был, какого бы он в общем-то высокого мнения о себе не был, я считаю, что любого руководителя это, конечно, бы остановило... Я думаю, что на уровне государства нашего российского оно (предприятие) котируется в общем-то и если бы в Москве с позиции российского комитета какая-то проблема прозвучала там, на любом, на трехсторонней правительственной комиссии или где там. Это кого-то просто заставит задуматься и изменить свое мнение”

Профсоюзная организация ЗАО “Авиастар-СП”.

ЗАО “Авиастар-СП” (самолетостроительное производство) - главнейшее предприятие в структуре ОАО “Авиастар”. Было зарегистрировано в январе 1998 года. Единственный учредитель и акционер - ОАО “Авиастар”. Динамика численности работников ЗАО: январь 1998г - 13-14 тысяч, июль 2000г - около 10 тысяч, март 2001г - чуть больше 8 тысяч. Здесь трудится около 90% всех работающих в ОАО.

Учредительная профсоюзная конференция состоялась в июле 1998 года, через полгода после регистрации ЗАО “Авиастар-СП”. 

Профсоюз “Авиастар-СП” является первичной профорганизацией профсоюза “Авиастар” наряду с другими 12 профсоюзами. Не имеет своего юридического лица и расчетного счета. 

Профсоюз ЗАО “Авиастар-СП” насчитывает около 4 тысяч членов, что составляет около 50% от численности работающих.

В то время как общая численность профсоюза “Авиастар” - 5 600 человек, профорганизация ЗАО крупнейшая в структуре. 

Динамика численности членов профсоюза ЗАО: 1998г - 5779, 1999г - 3989, 2000г - 3989. То есть в последние два года наблюдается относительная стабилизация численности.
Организационная структура профсоюза.

Оргструктура включает профсоюзный комитет и цехкомы. Цехкомы выбирают своих представителей в профком по 1-2 человека в зависимости от численности структурного подразделения предприятия.

Основными направлениями работы цехкомов являются: контроль охраны труда и техники безопасности, их соответствие колдоговору, консультации и ходатайство в решении социальных вопросов (получение льгот, оформление отпусков, пенсий, соцкультбыт), оргмассовая работа (материальная помощь, распределение путевок в детские лагеря). Чаще всего цехком занимается вопросами урегулирования заработной платы и выделения матпомощи. Цехком имеет свою кассу профотчислений. Причем цехком может рассчитывать только на свою кассу, лишь в исключительных случаях обращаются в профком. В периоды массовых сокращений цехкомы активно занимались защитой работников перед увольнением.

Интерес представляет ситуация, сложившаяся с цеховыми комитетами. Цехкомы, являющиеся первичками профсоюзной организации ЗАО, фактически приобрели качество самостоятельных внутренних цеховых структур. В цехах, где вся профсоюзная работа сводится к предоставлению матпомощи, цехком воспринимается исключительно как внутренняя касса взаимопомощи. В представлении работников цехкомы не имеют никакого отношения к профсоюзу: “У нас не профсоюз, а цехком”.
 Цехком занимается социальными, трудовыми, материальными вопросами работников, независимо от их членства в профсоюзе. 
Профком.
На учредительной профконференции председателем профкома ЗАО был избран председатель профкома ОАО “Авиастар” Васильев А.А. В апреле 2000г он освободил эту должность по собственному желанию в связи с обострившимися отношениями с администрацией предприятия. Нынешний председатель профкома - Назаров Владимир Валентинович был избран в апреле 2000г после добровольного ухода с этой должности Васильева А.А. Председатель профкома совмещает общественную работу с основной - зам. директора по информационным вопросам. 

В профкоме 15 человек, из них один освобожденный работник - зам. председателя профкома по организационным вопросам. Профком ЗАО собирается раз в неделю. 

В структуре профкома формально обозначены только две комиссии (по аналогии с “большим” профкомом): комиссия по труду и заработной плате и комиссия по охране труда. 

Приоритетные направления работы профкома:

1. Профком стремится максимально участвовать в формировании зарплаты: “Чем больше мы будем владеть, допустим, процедурой формирования что ли уровня зарплаты, элементами образующими, мы такую задачу поставим. Мы научимся считать и вполне, на равных сможем определять, а какой же мог бы быть уровень. Ну вплоть до того, что, допустим среднюю зарплату называть”

2. Участие в работе Комитета уполномоченных предприятия по охране труда.
3. Участие в согласительной комиссии по контролю за выполнением коллективного договора. Заседает раз в месяц. Председатель комиссии - зам гендиректор по персоналу. Председатель профкома - сопредседатель комиссии. Со стороны администрации в комиссию входят начальник юридического отдела, директор по экономике.

4. Жилбыткомиссия. Занимается вопросами расформирования общежитий, столовыми, транспортом. Подготовили и учредили Положение о выделении беспроцентных ссуд на улучшение жилищных условий. Первые пять человек уже получили ссуды.
5. В планах - создание комиссии по работе с молодежью и женскими советами.
6. Важная задача - поиск действенных методов привлечения новых членов профсоюза. Основная ставка делается на молодых работников. В последнее время профком активизировал агитацию вступления в профсоюз. Успешность привлечения новых членов профсоюза председатель профкома связывает, в первую очередь, с “личным фактором” предцехкома. Там, где предцехкомы - люди с большим комсомольско-партийно-профсоюзным опытом и разделяют мнение, “для меня работа - моя семья”, идет постоянный рост членства. Второй важный фактор эффективности работы предцехкомов - хорошее отношение администрации цеха к профсоюзу. 

7. “Мы этим как-то принимаем, стараемся, вплоть до того, что даже стимулировать начали наших предцехкомов, чтобы вовлекали членов профсоюза”.

8. Активно занимаются организацией спортивных мероприятий.
Пожалуй, важнейшую функцию профсоюза председатель профкома видит в консолидации коллектива путем воспитания корпоративного духа. Примером реализации такого назначения профсоюза может служить дополнение к колдоговору, которое внес в июне 2000 г. председатель профкома. Оно касается проведения обязательных ежемесячных собраний трудовых коллективов с подписанием отчетного протокола. С одной стороны, цель этой инициативы - повышение информированности работников о целях, плановых заданиях, перспективах, последних событиях. Именно это заинтересовало администрацию  как инструмент активизации работы коллектива. С другой стороны, регулярные собрания - налаживание обратной связи коллектива с администрацией. “А вот те предложения и вопросы которые, там вопросы все задавать можно, и мы стараемся раскрутить их, чтобы и администрацию убедить в том, что застарелые вопросы, которые может быть и пустяковые, они обращаются в язву, а язва может дать какой-то вот эффект, не то что забастовку, но нежелательный. Есть мелкие вопросы, которые решаемые абсолютно”.

Другой инициативой профкома в русле воспитания коллектива является возрождении доски почета. 

Формирование общей идеи, способной возродить былой энтузиазм работников, - самая главная задача профсоюза. Естественно, что такая позиция профсоюза находится в одном ключе с интересами администрации. 
Коллективный договор.

27 января 2001 года конференция ЗАО приняла новый колдоговор на 2001-2002гг. Переговорный процесс об изменениях в колдоговоре шел четыре месяца. За основу был взят текст предыдущего договора. “Это была, так скажем, уловка переговорная, нам важно было найти по некоторым моментам улучшение и мы сознательно шли на тот старый текст, оставляем, мы ничего не меняем, и это  в общем-то срабатывало.”

В текст нового колдоговора принципиальные изменения были внесены по одному вопросу: охрана труда и здоровья работников. Самым большим достижением профсоюза председатель профкома считает разработку и подписание приложения к колдоговору, касающегося обязательств администрации предприятия по охране труда и здоровья работников. Был составлен согласно российскому классификатору полный перечень профессий и цехов с вредными условиями труда и перечень обязательных для работников этих профессий и цехов спецодежды, средств индивидуальной защиты, лечебно-профилактичекого питания, льгот. Согласно колдоговору на профком возложены право и обязанность инспектирования выполнения данного приложения. В предыдущем колдоговоре существовало приложение, посвященное охране труда работников, однако оно носило очень обобщенный вид, что делало практически невозможным контроль за выполнением. 

Кроме того, в этом разделе колдоговора зафиксирована создание на предприятии фонда дополнительного пенсионного страхования работников, занятых на вредных профессиях. Подготовка нового приложения заняла полгода и была одобрена комиссией без особых проблем. 

Однако даже среди членов профкома нет единой позитивной оценки этого достижения договорного процесса. Некоторые предцехкомы считают, что эти вопросы - мелочь по сравнению с проблемой заработной платы.

Что касается раздела “Оплата труда”. В ходе подготовки колдоговора переговорные стороны так и не смогли прийти к согласию по самому больному вопросу - погашение долгов. Представители профсоюза приняли аргументы и вошли в положение администрации. И собственно в текст этого раздела не было внесено существенных изменений. В протоколе разногласий по принятию колдоговора было записано обязательство администрации погасить существующую задолженность к концу первого полугодия. Подписан график погашения, согласно которому ежемесячно должно выплачиваться 50% очередной зарплаты и 75% в счет оплаты предыдущих месяцев, в сумме 1.25 месячной оплаты труда. 

Спустя 2 месяца со дня подписания колдоговора задолженность по зарплате не  только не покрыта, но и увеличилась. “Вот договор не выполняется. В этом году мы приняли очень хороший коллективный договор, по крайней мере на бумаге. Но, к сожалению, на данный момент получается, что на протяжении уже полутора месяцев не выполняется”.

Аналогична ситуация с индексацией зарплаты. Администрация в качестве ориентира для средней зарплаты предлагала рассматривать 80% от средней зарплаты в данной категории предприятий Ульяновской области. Но профсоюз не принял эту формулировку, т.к.  она ни к чему не обязывала руководство: на тот момент "Авиастар" уже вышел на уровень средней зарплаты на предприятиях Ульяновска. Никакого соглашения принято не было. Пункт, касающийся индексации зарплаты, так и не был расширен описанием механизма ее реализации. В протокол конференции было записано решение о том, что в течение первого квартала администрация совместно с профсоюзом обязуется разработать программу повышения зарплаты и роста производительности труда. “Мы их записали в силу того, что не смогли договориться. И я вообще, если честно, сразу не видел возможности резко повысить зарплату”.
 Профсоюз согласился, что вопрос индексации зарплаты должен рассматриваться в связи с ростом производительности труда, однако настоял на дифференцированном подходе к каждому подразделению. Смысл программы заключается в том, чтобы “если достигнут рост объема производства, то подразделение, будем добиваться, чтоб имело право перейти на следующую ступень уровня оклада и тарифных ставок. А так пока на первых этапах, фонд он будет в виде премии оплачиваться”.
 Комиссия по подготовке коллективного договора сейчас активно работает над этой программой. К действию планируется ее принять со второго полугодия.

Большие сложности возникли при обсуждении минимальной оплаты труда на предприятии. Инициировали этот вопрос представители профсоюза. Решение вопроса о повышении зарплаты низкооплачиваемым категориям работников (их на предприятии 9) вызвало наибольшее противоречие с администрацией: “А по этим категориям профессий как ни странно текучести нет, никто не увольняется. Будем считать, что у нас здесь проблем нет, и давайте потерпим. Трудно было найти понимание”.
 Представители администрации предлагали установить минимальную зарплату исходя из среднего прожиточного минимума в области. В итоге приняли вариант профсоюза: минимальная зарплата на предприятии должна быть не ниже 80% прожиточного минимума для лиц трудоспособного возраста в г.Ульяновске. Реализация этого решения отсрочена на второе полугодие, пока же подписан приказ о повышении на 20% с 1 апреля.
Представители профсоюза сумели провести вопрос о стимулировании среднего звена ИТР (мастера производств, инженеры, технологи). До последнего времени рабочие в среднем получали в 2-3 раза больше, чем ИТР. Приказ, подписанный в марте 2001 года, связывает оплату ИТР со средним уровнем оплаты рабочих на конкретном производственном участке. 

Взаимоотношения профкома и администрации.

Напряженные (и даже конфронтационные) отношения профсоюза с администрацией, возникшие вследствие жесткой позиции бывшего председателя профкома Васильева в период затяжного трудового конфликта 1998-2000гг, в настоящее время сменились компромиссом.
Нынешний председатель профкома ЗАО Назаров имеет давние отношения с гендиректором, личные дружеские отношения с директором по персоналу. С 93-го по 95-й год Назаров являлся председателем Совета трудового коллектива, участвовавшего в процессах приватизации. Непосредственная “историческая” близость к руководству предприятия, а также то, что председатель профкома не является освобожденным работником, а совмещает общественную работу с достаточно высокой должностью, предопределяет большую лояльность нынешнего профсоюза к администрации. Роль профсоюза профлидеру видится в плотной совместной переговорной работе с администрацией. “И работодатели, и профсоюзный комитет работать должны, имея или приходя по многим вопросам к мнению какому-то взаимоприемлемому. В баррикадах меньше решается... плохой мир лучше хорошей драки”
. Ориентация профсоюза на максимальное партнерство с администрацией по сути привела к тому, что по большинству вопросов профсоюз не противостоит администрации, а разделяет ее позицию. Председатель профкома не является сторонником решительных протестных акций. Профком ЗАО не только не выступает инициатором массовых акций протеста, но и критикует организаторов последних митингов: "А можно просто говорить: не выполняется, не выполняется, и время таких констатаций фактов и надувания щек, я думаю, должно пройти, и нужно просто работать. Правила игры надо определять”.

Однако такая позиция профсоюза в сегодняшних условиях малоэффективна. В частности, достигнутые договоренности о погашении задолженности, которыми так гордится председатель, не выполняются. Задержка зарплаты растет, а вместе с ней и недовольство работников деятельностью профсоюза.

Трудовой конфликт 2001 года.

Несмотря на то, что на конференции по заключению колдоговора, состоявшейся в конце января, был подписан график погашения долгов по зарплате, ситуация никак не изменилась.  В январе, феврале и марте выдавали по о.5 зарплаты вместо оговоренных 1.25. К марту задержка достигла трех месяцев. 5 марта состоялся первый митинг работников предприятия с требованием выплаты долгов. Инициатором протестных акций выступил новый профсоюз “Рабочий Авиастар-СП”. Он организационно существует 3 года, но до сих пор не зарегистрирован юридически. Лидер нового движения Солжаревский и основной костяк движения - представители цеха окончательной сборки, считающегося одним из самых благополучных подразделений предприятия. Здесь работают элитные специалисты, получающие, в сравнении с другими цехами, самые высокие зарплаты и в первую очередь. Такое привилегированное положение позволяет им не опасаться за свои места. “Выходят, в основном, именно те, которые получают в этом цехе окончательной сборки, они знают, что, в принципе, их не тронут сокращением, потому что там люди с уникальными профессиями, прямо скажем, их там никто…”

Организаторы митинга заранее оповестили официальный профсоюз и администрацию. Со стороны руководства последовали угрозы: “Если пойдете на митинг, то вас лишат чего-то, выгонят с работы по 33-й статье”.
 Опыт протестных мероприятий предыдущих лет показывает,  что администрация решительно расправляется с застрельщиками, подводя их под любыми предлогами под увольнение. Коллектив запуган, люди боятся потерять свои места. В результате на митинге присутствовало человек 200. Со стороны администрации на митинге выступил замгендиректора по персоналу Новоселов, пообещав выплатить зарплату до конца марта. Однако этого не произошло, и в апреле возобновились регулярные митинги работников. За весь митинговый период администрация покрыла долг в 75% декабрьской зарплаты. Можно сказать, что сегодня на Авиастаре митинг стал уже традиционным средством ускорения выплаты денег. После каждого митинга хоть какие-то деньги, но выплачиваются, хотя и не всем.

 “Рабочий Авиастар” объявил о возобновлении деятельности забасткома, созданного еще в 1998 году Васильевым. Де-юре он существовал все это время, что сильно раздражало администрацию. 
По мнению нынешнего профлидера Кобелевой, этот забастком утратил свою легитимность. Требования забастовки 1999 года выполнены, а сегодня выдвигаются новые требования, и по закону необходимо пройти определенные этапы переговорного процесса до создания забасткома. Поэтому юридически забастком не имеет полномочий представлять интересы коллектива в целом. Кроме того, он работает в половинном составе от того, который был избран. Официальная позиция профсоюза: “Мы тот забастовочный комитет не то, что не поддерживаем, но мы идем другим путем, так как идет по закону... Мы понимаем, что тот забастовочный комитет не легитимный, и может быть все, что угодно со стороны администрации по отношению к работникам, которые будут принимать участие в этой забастовке”.
 Объединенный профком профсоюза “Авиастар” вступил в переговорный процесс с администрацией: направлено требование о погашении задолженности согласно графику с уведомлением о том, что профсоюз оставляет за собой право обратиться в прокуратуру и в Гострудинспекцию по заявлениям работников о нарушении их прав.

Профком ЗАО “Авиастар” отстранился от разгорающегося конфликта. Председатель профкома ЗАО Назаров не видит сегодня достаточных оснований для деятельности забасткома: “Хотя он (забастком) и работает, предмета, скажем, для этого не существует. Но кому-то это надо, в этих делах тут, скажем, и политические партии как-то вмешивались, они туда, им интересно было это где-то, может быть, чрезмерно это раздувалось”.
 Лидер профсоюзной организации ЗАО не считает требования митингующих обоснованными. Существующую задолженность по заработной плате Назаров объясняет сложностями производственного характера и не склонен обвинять администрацию в существующих проблемах. А задержку зарплаты в полтора-два месяца считает “вполне терпимой”, несмотря на невыполнение администрацией графика погашения, подписанного профсоюзом. Кроме того, обращает на себя внимание, мягко говоря, необъективная оценка происходящего: фактическая задолженность на данный момент составляет уже 3-3.5 месяца. И не знать об этом председатель профкома не может. Кроме того, профком ЗАО придерживается мнения, что последние митинги носят локальный характер и представляют интересы не всего коллектива завода, а отдельных производств.

Альтернативные профсоюзы, организующие эти митинги, Назаров обвиняет в популизме и неготовности к конструктивной работе: “Они нарабатывают, так скажем, очки, авторитет”.
 Однако даже члены профкома придерживаются другого мнения, считая массовые мероприятия протеста более действенным инструментом, нежели переговорная тактика профсоюза: “Через профсоюз, это дольше, конечно. Это же можно тянуть день, другой, третий. После выходных, после праздников. А когда выходят люди, сразу видно, что все, уже тут надо”.

12 апреля состоялась однодневная забастовка, подготовленная профсоюзом “Рабочий Авиастар-СП”. Единственное выдвигаемое требование - погасить задолженность в полном объеме и не создавать новой. Со стороны администрации на встречу с коллективом вышли гендиректор ЗАО Геннадий Коротнев, заместитель губернатора области, курирующий промышленность Владимир Царев, глава Заволжского района Анатолий Васильев (бывший председатель профкома “Авиастар”). Они объявили о создании согласительной комиссии по урегулированию трудового конфликта. Состав комиссии будет утвержден в ближайшие дни. 

Рядовые работники предприятия не знают, кто является организатором забастовки, хотя уверены наверняка, что это не официальный профсоюз. Движение “Рабочий Авиастар-СП” еще не достаточно известно в коллективе, но инициативу проведения забастовки однозначно связывают с цехом окончательной сборки. Таким образом, в представлении рядовых работников сегодня функции профсоюза как защитника интересов трудового коллектива приняло на себя одно из подразделений предприятия. 

Роль ФОПУО в разрешении трудового конфликта.

ФОПУО не принимает никакого участия в сегодняшнем конфликте на "Авиастаре". Если в прошлые годы Федерация оказывала юридическую помощь в подготовке требований, то в этот раз забастовкой вообще не занимались, из Федерации уволился юрист. Да и с предприятия не было никаких обращений за помощью. Более того, председатель Федерации не владеет полной информацией о происходящем. По его мнению, инициатором забастовки является профком. По этой причине теоретически он поддерживает требования забастовщиков, хотя по своей инициативе не желает вмешиваться в происходящее: "Если пригласят, поеду. Незванный гость, говорят, хуже татарина, поэтому уехать самому - вызывать огонь на себя. Зачем, если сами не приглашают?".

Смена власти на “Авиастаре”.

В тот же день, 12 апреля, на “Авиастаре” прошло заседание Совета директоров, на котором Коротнев Г. заявил о своей отставке. Причиной послужило следующее развитие событий. Совет директоров принял решение о дополнительной эмиссии акций и продаже 25% (блокирующего пакета) новому собственнику. При условии, что тот обязуется погасить долги по заработной плате, перед бюджетами и по всем налогам, и вложит многомиллионную сумму на запуск производства 10 самолетов. Соответственно, новый хозяин поставит нового директора. Кто станет новым хозяином “Авиастара” пока держится в строгом секрете. Называются варианты от “Сибирского алюминия” до “Боинга”. Кто займет место гендиректора ЗАО “Авиастар”, станет ясно только после собрания акционеров, которое состоится в течение апреля. Самая вероятная кандидатура - один из заместителей гендиректора компании “Вогда-Днепр”, акции которой “Авиастар” продал с целью покрытия долгов в 1999г. В данный момент назначен временный исполняющий обязанности. 

Позиция профсоюзной организации.

1. С точки зрения администрации

Роль профсоюза в последнее время серьезно ослаблена. И прежде всего по причине потери распределительной функции социального страхования. “Вот эта часть как бы ушла и вот рычаг, который профсоюз раньше имел, у него исчез, потому что это все опять администрация стала”

В этой ситуации, по мнению Новоселова, профсоюз должен взять на себя воспитательную функцию, “заниматься человеком”: “профсоюз здесь свою роль далеко не сказал. Да, я считаю, что профсоюз в производственную деятельность вмешиваться не должен, не должен диктовать какие-то условия, которые напрямую влияют на технологию там и так далее. Должен отслеживать, так сказать, социальную защиту работников профсоюза. Их в той или иной мере социальные блага, завоевания, те обязательства, которые берет на себя работодатель по отношению к трудовому коллективу. Эти вопросы, конечно. Если они поставлены на правильный уровень, на понимание, то они приносят только благо, снимается та напряженность, которая есть”.
 
Профсоюз отвечает за стабильную обстановку в коллективе, основанную на понимании и доверии между работниками и руководителями, а также за мобилизацию коллектива на решение проблем предприятия. 
2. С точки зрения членов профкома:

Перспективы профсоюза на предприятии сомнительные. Прежде всего по причине негативного отношения со стороны высшего руководства. Представителей профкома, за исключением председателя, не воспринимают в качестве равноправных партнеров. Решение проблем отдельных работников, выносимых предцехкомами, превращается в унизительную процедуру прошения. В результате деятельность профсоюза перестает быть эффективной. 

3. С точки зрения коллектива.

Настроение рядовых работников в адрес официального профсоюза все негативнее. Пассивность профсоюза в ситуации сегодняшней задолженности вызывает особую озлобленность рабочих: “Не защищает ничьи интересы. Сейчас уже сколько не выплачивают заработную плату, профсоюз даже “не чешется”
. Основная претензия к профсоюзу заключается в том, что профсоюз не встает на сторону коллектива в существующем уже несколько месяцев конфликте. Коллектив не устраивает согласительная политика профсоюза, его пассивность в решении проблемы и нежелание предпринимать активные конфронтационные шаги к администрации. От него ждут забастовок.

Такая позиция профсоюза объясняется тем, что администрация предоставила полную свободу коммерческой деятельности профорганизации, и та боится ее потерять в случае противоречия. Более того, профсоюз только коммерческой деятельностью и занимается. В качестве примера предпринимательства профкома называют реализацию “налево” дефицитных даже для членов профсоюза путевок в пионерские лагеря. “Профсоюз надо гнать с завода”
-  крайняя форма недовольства профсоюзом. 
По оценке председателя профсоюза, ИТР в силу образованности с большим пониманием и терпением относятся к деятельности профсоюза, а рабочие требуют быстрого решения проблем. Однако такое представление о различии в отношении к профсоюзу у рабочих и ИТР не подтверждается. На предприятии есть целые подразделения ИТР, где нет ни одного члена профсоюза.

Авторитет профсоюза в коллективе ослаб после ухода бывшего председателя профкома Васильева. Он завоевал уважение за свою позицию в разрешении трудового конфликта 1998-2000гг, когда профсоюз выступил организатором забастовки. Сегодня работники не знают даже фамилии нынешнего председателя профкома Назарова.

Альтернативные профсоюзы.

Сегодня в ЗАО “Авиастар-СП” существует три альтернативных профсоюза: “Соцпроф”, “Элерон” и “Рабочий Авиастар-СП”. Каждый в свое время они возникли как реакция непринятия согласительной политики большого профсоюза. “Соцпроф” и “Элерон” сегодня уже можно отнести к истории. Несмотря на то, что формально они и сейчас существуют, их публичная деятельность сведена к нулю. Они так и не получили признания ни коллектива, ни администрации. Официальный профсоюз также не нашел понимания с альтернативщиками: “Единственный профсоюз, который действительно заключает коллективные договоры и представляет интересы личности, это профсоюз трудящихся авиационной промышленности. Другого профсоюза здесь нет просто”.

Традиционный профком и альтернативные профсоюзы существуют как бы параллельно. Со слов Назарова, профком предлагал различные формы сотрудничества, но альтернативщики не откликнулись. “Они просто пытаются, как сказать-то, немного несерьезное мое понимание явления, они пытаются где-нибудь посудиться, где-нибудь что-нибудь пошуметь. Подайте им там от администрации автомобиль, телефон обеспечить, помещение, а  реальной работой, допустим, в коллективе заниматься не хотят, партнерство у них однобокое”.
 

Новый профсоюз “Рабочий Авиастар-СП” позиционирует себя как забастовочное движение, ориентированное на конфронтационные отношения с администрацией. Он также не рассматривается официальным профсоюзом в качестве равноправного партнера в диалоге с администрацией предприятия. Каждый идет своим путем, и они не пересекаются. 

Рядовые члены профсоюза приветствуют развитие альтернативных профсоюзных движений.
Другие объединения на “Авиастаре”.

Отдельным направлением для профкома ЗАО стала работа с молодыми специалистами. Сегодня  на предприятии насчитывается порядка 700 человек в возрасте до 28 лет. Более того, в последние годы активно принимают на работу выпускников вузов. Поэтому одной из важнейших задач развития профсоюза председатель профкома видит в увеличении числа прежде всего молодых членов. Однако Назаров не пошел по пути традиционной агитации вступать в профсоюз, он считает, что важнее формального членства идеологически привлечь молодых людей на свою сторону, заинтересовать общественной работой. И Назаров выступил инициатором создания самостоятельной непрофсоюзной молодежной организации “Совет молодых специалистов”. Работа по учреждению Совета находится на самом начальном этапе: формулируются положения Устава, разрабатывается организационная структура. Стратегическая идея объединения заключается в том, чтобы способствовать повышению привлекательности Авиастара в качестве места работы для молодежи. Основная цель Совета - социальная защита молодых специалистов. Возглавляют организационную работу выпускники технического университета 2000 года, а курируют и направляют - председатель профкома и замгендиректора по персоналу. Они же, по всей видимости, и выступят учредителями. Надо отметить, что администрация поддерживает создание этой организации, по-видимому, рассчитывая в будущем видеть в ней своего союзника. И уже сегодня предпринимаются управленческие шаги, стимулирующие молодых специалистов. Так, буквально на днях подписано Положение, согласно которому администрация гарантирует ежемесячную выплату заработной платы молодым специалистам, тем самым эта группа работников получает статус защищенной от задержек зарплаты, имеющих хронический характер на предприятии. Такие реверансы в сторону молодежи обеспечивают лояльность будущей организации к администрации. Которая, впрочем, проявляется уже и сейчас. Например, митинги и забастовки как форма отстаивания интересов работников оцениваются Советом крайне негативно. Они убеждены, что все вопросы нужно и можно решать переговорным путем. Здесь, кстати, видно влияние компромиссной позиции профсоюза. Со своей стороны профсоюз укрепляет отношения с молодежью путем совместных спортивных мероприятий. Проводятся различные соревнования, в том числе между Советом и администрацией предприятия. Что касается привлекательности самого профсоюза для молодежи, то пока она очень низкая. Сегодняшние руководители Совета и абсолютное большинство потенциальных участников - не члены профсоюза. Однако и профсоюз не делает открытых предложений о вступлении. Представители Совета убежденны, что профсоюз существует скорее в интересах более зрелых работников, которым есть что отстаивать: стаж, категория, пенсия. А у молодежи свои проблемы и задачи, которые существенно отличаются от основных направлений деятельности профсоюза. Потому и отстаивать свои интересы лучше самостоятельно. Кроме того, профсоюз уже не привлекает социальными льготами и гарантиями, а других преимуществ членства молодежь не видит. 

Пример деятельности профорганизации, входящей в структуру профсоюза "Авиастар".
Профсоюз ЖКМП “Левый берег”.

История создания и сегодняшний день ЖКМП “Левый берег”.

Жилищно-коммунальное муниципальное предприятие “Левый берег” ведет свою историю с 1977 года. Тогда это было одно из подразделений УАПК -жилищно-коммунальное управление. В ведении ЖКУ находится все жилищно-коммунальное хозяйство Нового города (район г.Ульяновска, построенный под Авиастар). ЖКУ в числе первых было выделено в самостоятельное предприятие еще в начале 90-х годов, как реализация идей самоокупаемости структурных подразделений УАПК в ходе приватизации. Было создано АО “Жилсервис”, коллектив которого насчитывал около 3 тысяч человек. В период второго этапа реструктуризации АО “Жилсервис” распалось на ЖКМП “Левый берег” и АО “Авиастар-Управление жилищного и социально-бытового обслуживания”, в сфере деятельности которого находится соцкультбыт непосредственно АО “Авиастар”. В результате численность “Левого берега” сократилась до 2 тысяч человек, и она относительно стабильна до сегодняшнего дня. На предприятии высокая текучесть кадров: в течение года меняется до 50% работающих. Около тысячи человек составляют постоянный костяк предприятия, “тысяча - движущаяся”.  Периодически проводятся сокращения работников той или иной специальности в соответствии с новыми нормами обслуживания ЖКХ. Заработная плата последний раз повышалась с 1 августа 2000 года в 1.34 раза. Сегодня существует задолженность по заработной плате 3 месяца.
История и сегодняшний день профсоюза.

1. Численность и состав.

Профсоюзная организация “Левого берега” существует с момента создания ЖКУ “Авиастара” в 1977 году и первоначально являлась первичкой профсоюза “Авиастара”. АО “Жилсервис” сохранил профсоюз, численность которого достигала 100% от общего числа работающих. Сегодня в профсоюзе “Левого берега” состоит около 40% работников. Профорганизация имеет свой расчетный счет. Динамика последних трех лет свидетельствует о постепенном сокращении численности профсоюза: 1998г - 1010 человек, 1999г - 875, 2000г - 775. По мнению председателя профкома, основная причина в том, что новые люди из “движущейся тысячи” практически не вступают в профсоюз “до конца не понимают, и контингент такой очень слабый, меняется очень. Он пришел, три месяца помотался и ушел.”
 Членами профсоюза наравне с рядовыми работниками является практически вся администрация: директор, замдиректора, главный инженер, 5 из 8 начальников ЖЭКов.

2. Профком

Профком избирается на 5 лет. В профкоме одна освобожденная должность -председателя профкома, который принимает на работу бухгалтера.  Последняя выборная конференция состоялась в 1997 году, где было избрано 14 членов профкома. По причине увольнения трех человек, сейчас в профкоме 11 человек. Председатель профкома работает на предприятии с 1985 года. До избрания в 1992 году была экономистом одного из ЖЭКов. С тех пор постоянно переизбирается.

3. Деятельность профсоюза.

Цель деятельности профсоюза - защита социальных и трудовых прав членов профсоюза на основе КЗОТа и Закона о профсоюзах. По мнению председателя профкома, важнейшее назначение профсоюза в современных условиях - подписание и контроль за выполнением колдоговора: “Оправдывается только профсоюзом колдоговор. То есть не будет профсоюзной организации на предприятии, колдоговора совсем не будет существовать...Рабочий будет один с работодателем.”
 Причем отстаивая колдоговор, профсоюз фактически защищает и не членов профсоюза. Сложившаяся ситуация такова, что профком практически наравне с проблемами членов профсоюза занимается вопросами не членов профсоюза: “И вот сколько уже человек приходят и говорят, а я сейчас вступлю, то есть осознает, когда его лично тронет, понимаете? А я сейчас вот вступлю, а вы мне помогите”.
 

Основным направлением работы профкома является оказание юридической помощи и отстаивание интересов работников в ситуациях незаконных сокращений, увольнений, переводов, больничных, пенсионного обеспечения, нарушений режима работы. Председатель профкома является членом комиссии по трудовым спорам.
Любой приказ администрации, касающийся работников, требует согласования с председателем профкома. Она принципиально отслеживает соответствие приказа КЗоТу и вправе отменить его. В результате конфликтные ситуации между председателем профкома и руководством постоянны: “Заставляю их соблюдать законы. Если они не соблюдают, я их ставлю на место...Я лишняя, мешающая структура”

4. Колдоговор

Последний колдоговор был заключен 30 июня 2000г на 2 года. В Комиссию по заключению коллективного договора входили 5 представителей профсоюза и 5 представителей работодателя. 

Предложения профсоюза, вызвавшие наибольшие возражения администрации, но все-таки включенные в колдоговор:

1. Запрет на сокращение работников за 2 года до пенсии.

2. О повышении заработной платы. С 1 августа 2000г зарплата повышена в 1.34 раза. 

5. Перспективы профсоюза.

С точки зрения председателя профкома, в данный момент профсоюз является реальной силой, способной отстаивать интересы работников перед работодателем. До сих пор удается сохранять отношения делового партнерства с администрацией, которая терпит такого строптивого профлидера и вынуждена считаться с ней. В то же время администрация не предпринимает каких-либо шагов по репрессированию профсоюза. Проблема будущего профсоюза не в отношениях с администрацией, а в том, что среди работников нет понимания истинного назначения профсоюза: “Они считают, что вся суть, что вот 1% они отчисляют и получить материальную помощь. Вся суть, а суть-то не в этом”.
 Принимая его за кассу взаимопомощи и не получая адекватной отдачи, люди разочаровываются. Кроме недовольства недостаточной материальной поддержкой работников со стороны профсоюза, важным основанием отхода от профорганизации является личная боязнь и неверие в силу профсоюза отстаивать права работников. Люди не хотят прибегать к помощи профсоюза, т.к. боятся потерять рабочее место. Напротив, по словам председателя профкома, за весь ее период работы не было случая, чтобы работник обратился за помощью профкома и не получил ее. Сами работники не хотят защищать себя. В результате деятельность председателя профкома часто инициативна: “Наказали бухгалтеров, я согласна защищать их, но они не идут. Я бы их отстояла, но они не идут, они боятся, так как скоро аттестация”.
  

Отношения с объединенным профсоюзом “Авиастара”.

Председатель профкома утверждает, что профсоюз “Левого берега” не является структурным подразделением объединенного профсоюза “Авиастара”. И в то же время она до сих пор входит в профком и даже президиум профсоюза “Авиастар”. 

Аналогичная ситуация с профкомом Агрегатного завода: председатель профкома профсоюза “Авиастар” Кобелева утверждает, что профорганизация Агрегатного завода входит в структуру объединенного профсоюза, в то время как председатель профкома Агрегатного завода настаивает на том, что они не имеют никакого отношения к профсоюзу “Авиастар”.

Проблемы объединенного профсоюза “Авиастар”.

Несмотря на формальное единство ОАО “Авиастара”, связи между филиалами и дочерними предприятиями, ставшими самостоятельными юридическими лицами, разрушаются. И прежде всего на уровне взаимодействия коллективов, профсоюзных организаций. Еще одним результатом реструктуризации авиапрома можно считать дробление крупной единой профсоюзной организации на несколько мелких. Практически во всех новых профсоюзах председатель профкома - не освобожденная должность (10 из 13), а значит, зависит от руководителя. И вопрос принципиальности сопряжен с личной безопасностью и занятостью.

По мнению Васильева, этот процесс в целом выгоден администрации, т.к. легче управлять маленькой профсоюзной организацией. 

В связи с этим одной из важнейших своих задач Васильев видел в том, чтобы найти новые плодотворные основания для интеграции профсоюзных организаций различных подразделений АО “Авиастар” “под эгидой” объединенного профкома. “Надо найти такой вариант, но не потерять профсоюз в данной ситуации... только сильная профсоюзная организация, многочисленная, с сильным аппаратом, с юридической службой, с сильной службой экономической может повлиять на ситуацию, допустим, в малом предприятии, на большом, на любом. То есть она может проконсультировать, она может подсказать чистые планы экономики, она может нанять юриста, она может нанять хорошего экономиста для то, чтобы оценить правильно ли составлен коллективный договор, неправильно, правомерно - неправомерно, и найти подход в  этой ситуации.”
 

Существующий сегодня профсоюз “Авиастар”, формально объединяющий профорганизации 13-ти предприятий, в действительности форма без содержания. А объединенный профком скорее уже номинальная структура, постепенно утрачивающая свою роль и полномочия. Так называемые первичные профорганизации уже не видят потребности  в существовании интегрирующей структуры, поскольку уже очень высока обособленность их деятельности. Профкомы первичек действуют как абсолютно самостоятельные единицы, не соотносясь с профсоюзом “Авиастара”. В то же время они и не чувствуют сколько-нибудь координирующей роли последнего. 

Налицо противоречие в оценке ситуации: объединенный профком рассматривает профорганизации предприятий, входящих в структуру АО “Авиастар”, своими первичками, в то время как последние считают себя самостоятельными профсоюзами, не обремененными связями с профсоюзом “Авиастара”. Объединенный профком пытается сохранить межпрофсоюзные отношения и координировать деятельность профсоюзов структурных подразделений “Авиастара”. Последние же отрицают какую бы то ни было зависимость от профсоюза “Авиастар”. Реально сегодня вертикальные связи между профкомом “Авиастара” и профорганизациями предприятий очень слабы и существуют только по инициативе объединенного профкома. 

Если в ближайшее время профком “Авиастара” не сформулирует новые принципы построения горизонтальной и вертикальной структуры, скорее всего произойдет самоликвидация объединенного профсоюза - юридическое оформление независимости профсоюзов предприятий. Об этом говорят сепаратистские настроения профсоюзов дочерних предприятий. В частности,  о своем стремлении к юридической и финансовой самостоятельности заявляет крупнейшая профорганизация ЗАО “Авиастар-СП”: “Она (профсоюзная организация ЗАО “Авиастар-СП”) входила и на теперешний момент входит в структуру ОАО, профсоюзная организация, она пока одна. Но на сегодня мы как-то прорабатываем вопрос динамики вот этих вот отношений. Скорее всего, надо предположить, что профсоюзная организация ЗАО тоже свой юридический статус изменит, будет самостоятельной юридически”.

Перспективы развития объединенного профсоюза.

Позитивным моментом для развития профсоюза АО “Авиастар” профлидеры считают создание холдинга ОАО “Туполев”. Объединение со старейшей профорганизацией “Туполева” может послужить импульсом к появлению нового качества профсоюза “Авиастар”. Основной плюс видится в расширяющихся возможностях решения социальных вопросов. “Поскольку там есть доля государства,  есть момент влияния даже со стороны государства на этот процесс. То есть, есть защита Минтруда, то есть, есть варианты найти плюсы для профсоюза тоже”.

***

Источники:

·  14 интервью (с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар”, с председателем профкома ОАО “Авиастар”, с председателем профкома ЗАО “Авиастар-СП”, с замгендиректора, директором по персоналу ЗАО “Авиастар”, с двумя председателями цехкомов ЗАО “Авиастар-СП”, с двумя рядовыми работниками ЗАО “Авиастар-СП”, с председателем Федерации отраслевых профсоюзов Ульяновской области, с членом профкома альтернативного профсоюза “Элерон”, с председателем профкома профсоюза “Соцпроф”, с председателем профкома ЖКМП “Левый берег”, с председателем профкома ЗАО Агрегатный завод). Все интервью записаны на аудиокассеты.
·  Материалы прессы за последний год
·  Устав Ульяновского городского профсоюза “Авиастар”
·  Генеральное соглашение между работниками и работодателем АО “Авиастар” на 1999-2000гг.
� Интервью с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар” Васильевым А.А.


� Там же.


� Интервью с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар” Васильевым А.А.


� Там же.


� Интервью с председателем профкома ОАО “Авиастар” Кобелевой О.В.


� Интервью с председателем цехкома, членом профкома ЗАО “Авиастар-СП”.


� Интервью с заместителем гендиректора, директором по персоналу ЗАО “Авиастар-СП” Новоселовым В.А.


� Интервью с председателем цехкома, членом профкома ЗАО “Авиастар-СП”.


� Там же.


� Там же.


� Интервью с заместителем гендиректора, директором по персоналу ЗАО “Авиастар - СП” Новоселовым В.А.


� Интервью с председателем профкома ЗАО “Авиастар-СП” Назаровым В.В.


� Интервью с рядовой работницей ЗАО “Авиастар-СП”.


� Из Устава Ульяновского городского профсоюза “Авиастар”, утвержденного 21.06.99г.


� Интервью с председателем цехкома, членом профкома ЗАО “Авиастар-СП”.


� Интервью с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар” Васильевым А.А.


� Там же.


� Интервью с председателем цехкома, членом профкома ЗАО “Авиастар-СП”.


� Интервью с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар” Васильевым А.А.


� Интервью с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар” Васильевым А.А.





� Интервью с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар” Васильевым А.А.


� Там же.


� Там же.


� Интервью с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар” Васильевым А.А.


� Интервью с рядовой работницей ЗАО “Авиастар-СП”, инженер-конструктор, не член профсоюза.





� Интервью с председателем профкома ЗАО “Авиастар-СП” Назаровым В.В.


� Там же.


� Интервью с председателем профкома ЗАО “Авиастар-СП” Назаровым В.В.


� Там же.


� Интервью с членов профкома, предцехкома ЗАО “Авиастар-СП”.


� Интервью с председателем профкома ЗАО “Авиастар-СП” Назаровым В.В.


� Там же.


� Там же.


� Интервью с председателем профкома ЗАО “Авиастар-СП” Назаровым В.В.


�  Там же.


� Интервью с предцехкомом, членом профкома ЗАО “Авиастар-СП”.


� Интервью с рядовой работницей ЗАО “Авиастар-СП”.


� Интервью с председателем профкома ОАО “Авиастар” Кобелевой О.В.


� Интервью с председателем профкома ЗАО “Авиастар-СП” Назаровым В.В.


� Там же.


� Интервью с предцехкомом, членом профкома ЗАО “Авиастар-СП”.


� Интервью с председателем ФОПУО.


� Интервью с замгендиректора, директором по персоналу ЗАО “Авиастар-СП” Новоселовым В.А.


� Там же.


� Интервью с рядовой работницей ЗАО “Авиастар-СП”, не член профсоюза.


� Там же.


� Интервью с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар” Васильевым А.А.


� Интервью с председателем профкома ЗАО “Авиастар-СП” Назаровым В.В.


� Интервью с председателем профкома ЖКМП “Левый берег”.


� Там же.


� Там же.


� Там же.


� Интервью с председателем профкома МЖКП “Левый берег”.


� Там же.


� Интервью с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар” Васильевым А.А.


� Интервью с председателем профкома ЗАО “Авиастар-СП” Назаровым В.В.


� Интервью с бывшим председателем профкома ОАО “Авиастар” Васильевым А.А.





PAGE  
28

