 СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ ПРОФСОЮЗОВ НОВОСИБИРСКА И ВОРОНЕЖА

1. ВОЗНИКНОВЕНИЕ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ ПРОФСОЮЗОВ КОНЦА 90-Х ГОДОВ 

Данный раздел написан на основании материалов, собранных во время организации проведения опросов на предприятиях городов Новосибирска и Воронежа. Первоначально не ставилась задача анализа деятельности альтернативных профсоюзов на таком уровне, но полученная информация позволила сделать ряд наблюдений и выводов. 

Прежде всего, о том, что современные альтернативные профсоюзы представляют собой новый тип организации работников. Современные  профсоюзы не похожи на наиболее известные профсоюзы начала 90-х годов, такие, например,  как Независимый профсоюз горняков, профсоюз авиадиспетчеров и т.п. Те профсоюзы были однородны с точки зрения профессионального состава и имели в своем распоряжении «рубильник», т.е. какую-то крайне значимую функцию, невыполнение которой ставило под удар функционирование общества. Например, шахтерская забастовка в зимнее время означала перебои в функционировании энергетических систем или крупных металлургических производств. Вся активность таких профсоюзов строилась на том, что они могли мобилизовать своих членов и «выключить рубильник», т.е. остановить добычу угля, остановить полеты, транспорт и т.п. 

Другой основой деятельности тех профсоюзов было политическое влияние, которое они завоевали, поддерживая либеральных политиков начала 90-х годов. Сила и влияние НПГ во многом объяснялось тем, что председатель НПГ входил в Совет безопасности при Президенте, а губернатор Кузбасса М. Кислюк лично поддерживал НПГ. Попытки перевести отношения в правовую плоскость успеха не имели. Альтернативные профсоюзы первой волны скорее обозначили проблемы, чем решили их. Они начали борьбу за совершенствование коллективных договоров, начали борьбу со злоупотреблениями и антирабочей политикой руководства предприятий. Но добиться значимых результатов им не удалось. Печально знаменитая эпоха массовых неплатежей показала, что реальной способности защищать интересы трудящихся у профсоюзов не было вообще, ни у традиционных, ни у альтернативных.

Эпоха первых альтернативных профсоюзов закончилась в середине 90-х, когда одни профсоюзы (авиадиспетчеры) обеспечили себе более или менее  прочное положение и работодатели не провоцировали их больше на конфликт. Другие профсоюзы (НПГ) истратили свое влияние в ходе глобального кризиса, и на смену им пришли новые организации – комитеты, возглавляющие стихийные акции протеста. Стихийные забастовки 96 – 98 годов охватывали практически всех работников – входящих в традиционные профсоюзы, в альтернативные и даже людей не имеющих прямого отношения к профсоюзам. Например, в «рельсовой войне» 98 г. участвовали пенсионеры, которые тоже выдвигали свои требования. Различного рода комитеты – стачечные, забастовочные, рабочие и т.п. -  возникали на предприятиях, в городах, и даже регионах. Одни из них имели нестабильный, текучий состав, другие наоборот, состояли из одних и тех же людей. Основа влияния новых организаций и их лидеров заключалась в том, что они опирались на массовое недовольство людей и их готовность на самые отчаянные поступки – голодовки, захват предприятий и перекрытие дорог и т.п. Средства достижения целей тоже были достаточно радикальными, они сводились к требованиям немедленной нормализации ситуации (от полного погашения задолженностей по зарплатам и пенсиям до выделения средств на финансирование городского транспорта) и наказанию виновных (от «Президента в отставку!» – до «Все начальство - сволочи!»). Руководство стихийными акциями принадлежало решительным людям, с одной стороны они готовы были идти до конца, вплоть до столкновений с милицией, а с другой они начали переговоры с самыми влиятельными промышленниками и политиками. Именно они, а не первые профсоюзы, заставили власти и администрацию предприятий серьезно относиться к переговорному процессу с работниками. Но авторитет и влияние рабочих, забастовочных и стачечных комитетов ограничивался временем проведения акции. Как только стихал накал акций протеста, так роль лидеров и важность переговорного процесса становились незначительными.

Если альтернативные профсоюзы первой волны показали способы регулирования трудовых отношений, то стихийные забастовки второй половины и деятельность стачкомов показало силу рабочего движения и невозможность игнорирования интересов работников.

Третья волна альтернативного профсоюзного движения началась примерно с 1998 г., когда после массовых стихийных забастовок и акций протеста, произошли сдвижки в правовой системе регулирования трудовых отношений. Суды стали выносить решения в пользу работников. Если в середине 90-х, по мнению профсоюзных юристов, в суде можно было выиграть только дело о незаконном увольнении, то после 98 г. появились возможности отсуживать зарплату, влиять на решение руководителей, обеспечивать переговорный процесс и т.п. Новые профсоюзы, как правило, не имеют доступа к «рубильникам», не могут организовывать массовые акции протеста. Они опираются на небольшие группы рабочих, готовых бороться за свои интересы, опираясь на трудовое законодательство. Их сила заключается в том, что они используют многочисленные ошибки руководства в регулировании трудовых отношений, оформляют иски и выигрывают их в суде, добиваясь не только возмещения прямого ущерба, но и штрафных санкций в виде пени, индексации, морального ущерба и т.п. Это очень непростой способ борьбы, требующий организованности, квалификации (прежде всего, юридической), способности противостоять давлению администрации и др. Но надежность получаемых результатов – например, выплаты задолженности через суд привлекает работников тем, что здесь используется универсальная процедура, способная принести результат в любом случае, независимо от положения работника в организации, его статуса и т.п. 

Именно такие организации и составляют сегодня основу альтернативных профсоюзов. Более подробно деятельность альтернативных профсоюзов третьей волны будет рассмотрена на примере двух городов – Новосибирска и Воронежа.

2. ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ ПРОФСОЮЗОВ НОВОСИБИРСКА

Как и везде, первые альтернативные профсоюзы в Новосибирске возникли в начале 90-х годов. Тогда же они стали новосибирским «Соцпрофом». Это профсоюзное объединение никогда не было большим, по меркам большого города. В лучшие времена, по экспертным оценкам, в него входило от 1,5 до 2-х тыс. чел. Это были представители разных предприятий и отраслей от машиностроителей до коммунальщиков.  

Дробление Соцпрофа. Начиная с 1998 г. в Новосибирске начался процесс дробления «Соцпрофа». Трудно сказать, что послужило истинной причиной раскола. Можно с уверенностью говорить, пожалуй, только о двух причинах: общепрофсоюзный кризис и борьба амбиций. Первая связана с беспомощностью всех профсоюзов в середине и конце 90-х годов. Невозможность правовой защиты своих членов, пассивность работников, отсутствие (ограниченность) средств и возможностей для работы - все это не могло не вызвать разочарования в организации и у рядовых членов и у лидеров профсоюза. Неизбежный спутник разочарования - возникновение конфликтов по поводу того, кто виноват в неудачах, и как расходовать скудные ресурсы (материальные и организационные). Не находя общего языка и не желая отдавать свои ресурсы в «общий котел» организации стали дробиться. По мнению нынешнего руководителя «Соцпрофа» немалую роль в этом процессе сыграла борьба за ресурсы центра, а именно, средства международных профсоюзных организаций. Эти средства, по его мнению, выделялись только тем, кто полностью подчинялся требованиям  международных организаций, а тем, кто претендовал на более самостоятельную позицию, средства оказывались недоступными.

Сегодня в Новосибирске насчитывается несколько альтернативных профсоюзных  объединений. Первое из них это Новосибирский региональный союз «Соцпроф», который объединяет несколько сотен работников, главным образом работников автотранспортных предприятий. Второе – Независимый центр профсоюзов «Труд», который объединяет рабочие профсоюзы нескольких машиностроительных предприятий. Самая крупная организация, входящая в «Труд» – 400 чел., остальные значительно меньше и в каждой числится несколько десятков членов. Третья организация региональное объединение профсоюзов «Профцентр», включает в себя независимый профсоюз учителей г. Бердска (города - спутника Новосибирска) и еще несколько местных профсоюзов. Кроме этих объединений есть еще несколько организаций, вышедших из «Соцпрофа», они еще более мелкие и слабые.

Самым сильным можно считать бердское объединение «Профцентр». Во-первых, оно самое многочисленное, а во-вторых, оно самое эффективное. Благодаря деятельности «Профцентра» к 2000 г. у учителей г. Бердска практически не было задолженности по заплате. Ее ликвидировали с помощью целой серии судебных исков, которые организовала лидер «Профцентра». Благодаря успеху этой акции часть учителей перешли в новый профсоюз, и, кроме того, с помощью «Профцентра» организовались новые организации еще на некоторых предприятиях г. Бердска. Главным признаком эффективности «Профцентра» служит то, что они реально ведут борьбу за улучшение положения работников (новый колдоговор, увеличение зарплаты и т.п.), а не за сохранение своей организации.

Деятельность «Профцентра» вызывает серьезное недовольство со стороны руководства городского управления образованием. Претензии администрации вполне обычны: они обвиняют лидеров «Профцентра» в том, что те играют на трудностях, действуют исподтишка, раскалывают коллектив и т.п. Действия администрации тоже были довольно стандартны:  перевыборы традиционного профкома и замена недееспособного председателя на более деятельного, а затем использование той же процедуры «выколачивания»  зарплаты через суд, т.е. перехват инициативы своих оппонентов. Однако городская администрация относится к деятельности профцентра с большей терпимостью, там, в полной мере оценили помощь профсоюза в решении проблемы выплаты зарплаты учителям.

Иная ситуация в НЦП «Труд». Большинство организаций этого объединения переживают не лучшие дни и только профсоюз «Сибэлектротерма» имеет более или менее стабильное положение. Остальные организации просто вынуждены бороться за право остаться на предприятии. Лидеры профсоюзов или уже вытеснены или вытесняются со своих рабочих мест. Об освобожденном лидерстве речь даже не идет. Так председатель «Сибэлектротерма» не оставляет своего рабочего места, несмотря на то, что финансовые возможности организации позволяют ему это сделать. Он мотивирует это тем, что положение профсоюза крайне неустойчивое и он может лишиться работы.

Слабость альтернативных профсоюзов. Из наблюдений и интервью на предприятиях и в организациях удалось получить информацию о слабых сторонах деятельности альтернативных профсоюзов. Прежде всего, говорится о конфликтности альтернативных профсоюзов. Сам факт их возникновения связан с конфликтом и в дальнейшем вся их деятельность пронизана конфликтами. Даже благополучный, по новосибирским меркам, «Профцентр» постоянно включен в борьбу за помещение, судебная практика постоянно проверяется, выдвигаются обвинения в нечистоплотности профсоюзных лидеров и т.п. Плюс к этому, члены альтернативных профсоюзов постоянно испытывают давление со стороны администрации, причем оно тем сильнее, чем слабее профсоюз. Это давление носит скрытый неформальный характер и проявляется в распределении выгодных работ, карьере, получении льгот и т.п. 

Другой особенностью альтернативных профсоюзов является их неспособность к выполнению традиционных распределительных функций и выдачи матпомощи. Как бы там ни было, но большинство работников ждет от профсоюза таких действий и разочаровывается, когда их нет. Кроме того, последние годы традиционные профсоюзы стали активно подчеркивать профсоюзную принадлежность при распределении подарков, путевок, в том числе и для летних лагерей. 

Получается, что в нормальных условиях альтернативный профсоюз практически не может ничего делать. Поэтому им приходится постоянно искать конфликт и держать ситуацию накаленной, превращаться в «профсоюз для войны». А это отталкивает и рядовых членов, которые не хотят все время находиться в состоянии борьбы, и затрудняет формирование актива. Кстати, демонстративный отказ альтернативных профсоюзов первой волны от распределительных функций, самым негативным образом сказался на их авторитете. 

Наконец, одна из самых слабых сторон деятельности альтернативных профсоюзов Новосибирска это их разобщенность. Причем, порой возникает впечатление, что альтернативные профсоюзы не просто разобщены, а воюют между собой. Если добавить к этому общую для всех и очень жесткую конфронтацию с традиционными профсоюзами системы ФНПР, то все альтернативные профсоюзы выглядят, как потенциально скандальные организации. Имея членскую базу в несколько сотен человек и чрезвычайно активных лидеров, обладающих опытом борьбы за права работников эти организации могли бы значительно влиять на ситуацию в городе. Вместо этого, каждый профсоюз в одиночку ведет борьбу с администрацией предприятий и традиционным профсоюзом за собственное существование. 

3. ОРГАНИЗАЦИЯ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ ПРОФСОЮЗОВ ВОРОНЕЖА

Начальная фаза развития альтернативного профсоюзного движения в Воронеже очень похожа на Новосибирск. Также в начале 90-х годов из общедемократического  движения выделилась одна его ветвь и была создана Конфедерация свободного труда (КСТ), первоначально состоящая из «интеллигентских» профсоюзов – журналистов, художников и т.п. По словам нынешнего председателя, деятельность носила ярко выраженный правозащитный характер. Дальнейшее развитие КСТ получила за счет новых профсоюзных организаций  - авиационного завода, научно-исследовательских организаций. В последние годы появились новые профсоюзы на некоторых заводах и в коммунальном хозяйстве: трамвайно-троллейбусном управлении, водоканале, тепловых сетях, парикмахерских. В настоящее время число организаций увеличилось и в КСТ даже планируют создать группы профсоюзов – профсоюзы аэрокосмических отраслей, профсоюзы коммунальщиков и теплоэнергетиков, профсоюз банковских работников и профсоюз медиков. В КСТ вспоминают о высокой активности профсоюза студентов и надеются, что они вернутся вновь.

При этом, несмотря на достаточно большое количество организаций, они весьма малочисленны. Самый большой профсоюз – «Илья Муромец» с авиационного завода насчитывает около 140 чел., причем, по признанию одного из руководителей КСТ, там немало формальных членов. Кстати, все профсоюзы, входящие в КСТ членство, позволяя им одновременно состоять в традиционных профсоюзах. Это, по мнению руководителей КСТ, позволяет им избежать давления на рядовых членов в период становления профсоюза. 

Наличие единого центра. Главной отличительной особенностью воронежских альтернативных профсоюзов от новосибирских является наличие у них единого центра. Конфедерация свободного труда играет роль единого городского центра, где вырабатываются общие скоординированные решения, как стратегические, так и оперативные. Кроме того, КСТ это методический центр, где лидеры и члены профсоюзов получают консультации, доступ к литературе, организационной технике. Особое значение имеет то, что через КСТ осуществляется связь с учебными и международными профсоюзными центрами. Там представители альтернативных профсоюзов получают не только общие знания, но и образцы типовых документов (исков, коллективных соглашений и т.п.). 

В КСТ существует практика еженедельных совещаний, в ходе которых лидеры профкомов обмениваются информацией, обсуждают совместные проблемы и согласовывают свои действия. Такие совещания, без сомнения, являются важной частью механизма сплочения профсоюзных организаций. КСТ предоставляет место, где представитель профсоюза может, как в библиотеке, пользоваться литературой, подготовить и оформить документы, посоветоваться с коллегами, наконец, просто найти сочувствие. 

Руководство конфедерации участвует во многих акциях, проводимых профсоюзными организациями, судебных заседаниях, комиссиях по трудовым спорам и др. Тем самым нарабатывается опыт у новых лидеров, которые, спустя некоторое время сами осваивают профсоюзные практики и начинают действовать самостоятельно.

Судебная практика. Наиболее успешной в деятельности КСТ можно считать судебную практику. За последние годы профсоюзы, входящие в КСТ провели целый ряд громких судебных процессов, с помощью которых удалось отсудить задолженность по заработной плате и др. Особое значение имеет судебная тяжба с руководством воронежских Теплосетей, где удалось создать довольно редкий прецедент и привлечь к ответственности директора за невступление в переговоры. Несмотря на то, что это дело рассматривалось как административное правонарушение, и сумма штрафа была символической, резонанс от этого дела был весьма велик. Только в местной прессе было около 10 публикаций на эту тему. Разумеется, что оценки такой практики даются весьма разнообразные: от крайне положительных до крайне отрицательных. Но это дало известность и даже, по мнению руководителя КСТ, привлекло новых членов.

Однако, несмотря на несколько эффектных дел, во многих случаях альтернативные профсоюзы встречаются с большими трудностями. По их мнению, судьи занимают соглашательскую позицию и подыгрывают работодателям. Сроки рассмотрения дел затягиваются, нарушаются процедуры расмотрения и т.п. Кстати, успех с наложением взыскания на руководителя Теплосетей связан с тем, что административные нарушения рассматриваются в уголовном суде, а не в гражданском, который рассматривает трудовые дела. 

Многие лидеры альтернативных профсоюзов  сами уволены, по тем или иным причинам, с предприятий и долгие месяцы ведут тяжбы о своем восстановлении. В большинстве случаев они надеются вернуться на предприятие и уверены, что докажут незаконность своего увольнения. Но пока такая практика выглядит, как личная проблема и не конечно же, затрудняет их работу в коллективе.

Малочисленность профсоюзов. Главной особенностью альтернативных профсоюзов в Воронеже является их малочисленность. По сути дела, профсоюзы представляют собой  небольшие группы активистов, борющихся за свои права. Широкой и открытой поддержки в коллективах у них нет. Прежде всего, это объясняется боязнью репрессий со стороны руководства предприятий. Лидеры альтернативных профсоюзов говорили о том, что даже если кто-то из работников оказывался замеченным в разговоре с ними, то у этого человека возникали неприятности. Разумеется, что в таких условиях рассчитывать на широкую поддержку не приходится. В альтернативные профсоюзы идут те, кому нечего терять, чаще всего это люди, которые уже вступили в открытый конфликт с руководством. Те же работники, которые не столкнулись с ощутимым нарушением своих прав, предпочитают дистанцироваться от альтернативных профсоюзов. 

Определенные надежды лидеры профсоюзов связывают с укреплением основ своей организации. Например, у профсоюза «Щит» (воронежские теплосети) на первом плане, на момент исследования, стояли две задачи: отмена незаконного решения об увольнении лидеров и их восстановление в качестве работников, а также заключение нового коллективного договора. После этого профсоюз планировал открыть свою численность, и начать вербовку новых членов.  Но эта тактика имеет ряд существенных недостатков и может быть нейтрализована действиями администрации и традиционного профсоюза.

Значение обучения в деятельности альтернативных профсоюзов. Анализируя деятельность альтернативных профсоюзов в Воронеже нельзя не отметить большую значимость профсоюзного обучения. Благодаря связям с центром международной солидарности профсоюзов лидеры альтернативных профсоюзов активно участвуют в обучающих программах, где знакомятся со всеми сторонами профсоюзной деятельности (правовой базой, техникой ведения переговоров и т.п.). Благодаря такому обучению рядовые работники могут довольно эффективно вести дискуссию с руководителями и юристами предприятий, качественно оформлять документы, выстраивать переговорный процесс и даже противостоять различным формам давления.

Но вместе с тем нельзя не отметить некоторую схематичность действий. Например, в практике все того же профсоюза «Щит» есть неоднозначный эпизод, когда попытка привести в соответствие с законодательством оплату сверхурочных привела к уменьшению суммарного заработка значительной части рабочих. Дело в том, что суммы оплаты за сверхурочную работу хоть и были ниже, чем предписывал закон, зато они входили в расчет среднего заработка и влияли на величину отпускных и больничных пособий, а также тринадцатой зарплаты. Добившись через суд установления законного порядка оплаты сверхурочных профсоюз, невольно, способствовал уменьшению общего размера заработка. Разумеется, что авторитет профсоюза в этом случае пострадал весьма значительно. И хотя с точки зрения формальных схем профсоюзные активисты сделали  все правильно (увидели нарушение, подготовили материалы, выиграли суд, добились исполнения решения), вряд ли этот случай может быть назван успешным.

4. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ ПРОФСОЮЗОВ

Лидерский характер организаций, ориентация на групповые интересы. Общей особенностью современных альтернативных профсоюзов является их лидерский характер. Практически все профсоюзы персонифицированы и связываются с личностью их лидера. Личность лидера, его энергия и настойчивость становится главной действующей силой профсоюзной организации предприятия. Лидеры альтернативных профсоюзов первой волны (начало 90-х годов) выдвигались из числа оппозиционных работников и становились  их рупором. Примерно так же происходило выдвижение лидеров в ходе стихийных забастовок в середине 90-х годов. Принципиальным отличием лидером третьей волны является то, что они не претендуют на роль рупора. Они говорят о нарушении своих прав и борются, прежде всего, за себя. Поддержка остальных работников им, конечно нужна, но они могут обойтись и без нее, действуя от имени небольшой группы людей. Их девиз – «Действуй, как я, если хочешь!».

Опросы и наблюдения показывают, что деятельность таких профсоюзов, в целом, вызывает положительную оценку большинства работников. Но дальше сочувствия, порой скрытого, почти никто не идет. Коллектив занимает выжидательную позицию, если новый профсоюз  и его лидер добивается успехов, то он получит поддержку - люди даже осмелятся изменить членство («Профцентр» г. Бердска), если нет, то будут молчаливыми свидетелями неравной борьбы и даже расправы над профсоюзом («Щит» г. Воронеж). 

Такой характер профсоюза делает его крайне уязвимым и для дискредитации и для уничтожения. Очень легко объявить лидера профсоюза амбициозным человеком, мстящим за неудачи в своей карьере, не получившим квартиры или еще чего-либо. Понятно стремление избавиться от него, вывести за пределы предприятия, пусть даже незаконным путем, а затем вести долгую тяжбу о восстановлении. Нет лидера – нет профсоюза! А если вспомнить опыт борьбы профсоюзов начала 90-х годов, то нельзя исключать и случаи физической расправы над лидерами. 

Поэтому, если профсоюзы останутся лидерскими организациями, то они не смогут стать значимым явлением. А для этого необходимо увеличение членской базы и создание реального актива.

Роль альтернативных профсоюзов. Главная функция современных альтернативных профсоюзов это ломка управленческих стереотипов в отношении взаимодействия с персоналом. Современные российские управленцы, по большей части, не знакомы с трудовым законодательством, принципами социального партнерства, основами управления персонала. Например, один из руководителей предприятий, на которых проводилось данное исследование, не знал о том, что на предприятии должна существовать комиссия по трудовым спорам. Другой не имел представления о том, что интересы работников могут представлять люди, не работающие на предприятии. А общей особенностью является то, что руководителей раздражает сама попытка работников обсудить условия найма. Для них нормальной считается ситуация, когда они диктуют, а работники соглашаются. Обычный переговорный процесс считается вопиющим нарушением и признанием слабости руководителей. Даже юристы предприятий не всегда могут оказать руководителям квалифицированную помощь, так как они больше специализируются на гражданских делах и заняты урегулированием коммерческих отношений своего предприятия с должниками и кредиторами. 

В результате альтернативные профсоюзы выступают в роли учителей, сначала они разъясняют руководителям правила создания организации, представляющей интересы работников, затем правила ведения переговоров, затем создания комиссий, колдоговора и т.п. Правда, цена такого обучения весьма велика, скандалы, конфликты, ссоры – становятся нормой взаимодействия руководства с представителями профсоюза. Сами «учителя» – лидеры профсоюза - становятся личными врагами руководителей. При этом «пройденный материал» руководителями усваивается неплохо, они тут же начинают использовать эти процедуры в работе с традиционными профсоюзами.

В общем, деятельность современных альтернативных профсоюзов можно считать пионерной. Они ломают стереотипы управленческого мировоззрения, нарабатывают практики взаимодействия различных групп работников и, что очень важно, судебные практики, связанные с урегулированием трудовых отношений.  

Основные проблемы профсоюзов. Наряду с очевидными успехами у альтернативных профсоюзов имеется целый ряд проблем. Прежде всего, это уже упоминавшаяся проблема постоянной конфликтности. Работая в условиях многочисленных и грубых нарушений  трудовых прав работников, руководствуясь принципами справедливости и законности у профсоюзных лидеров возникает стремление бороться до конца. Но коллектив не может жить в условиях постоянной войны, и необходимы периоды затишья, даже если не все проблемы еще решены. Поэтому постоянная «заряженность на конфликт» альтернативных профсоюзов отпугивает от них многих работников. Разумеется, что проблема компромисса с современными работодателями очень сложна. Во-первых, с ними действительно трудно найти какой-то компромисс, они очень жесткие и некорректные партнеры. Во-вторых, трудно провести грань между компромиссом и соглашательством. Но альтернативным профсоюзам необходимо постепенно избавляться от имиджа «скандальных организаций».
Следующей проблемой является отказ от традиционных профсоюзных функций, или, как еще это называют критики альтернативных профсоюзов – «эгоистичная корыстность». Суть критики заключается в том, что, например, подавая иски в суд о выплате задолженности по зарплате от имени части коллектива, профсоюз лишает зарплаты остальную часть коллектива. И чем меньше эта часть, тем сильнее обвинения. Проблема заключается в том, что на реальные действия готовы лишь некоторые работники, хотя возможность предоставляется многим. Но сразу многих работников активизировать не удается, поэтому противостояние и раскол становятся неизбежными.

Несмотря на обучение, многие аспекты деятельности предприятия остаются для лидеров альтернативных профсоюзов малоизвестными. Сложные экономические механизмы, непрозрачность экономики предприятий способствуют тому, что профсоюзы совершают ошибки. Самая распространенная ошибка – выдвижение нереальных требований. Разумеется, требование выплатить причитающуюся зарплату в полном объеме, да еще и с индексацией может быть законным. Но если нет источников поступления средств, то такие требования могут лишь накалить атмосферу, но не решить проблему выплаты денег. Не говоря уже о случаях, когда требования профсоюза ухудшают положение работников или выдвигаемые ими требования незаконны.

Перспективы развития альтернативного профсоюзного движения. Будущее альтернативных профсоюзов будет сопровождаться усилением давления на них со стороны работодателей и традиционных профсоюзов. Усиление профсоюзов означает для работодателей уменьшение возможностей манипулировать коллективом. Это, разумеется, вызовет сопротивление. Конкуренция с традиционными профсоюзами усилится за счет того, что у них одна членская база и ее надо перераспределять. Уже известна тактика вытеснения альтернативных профсоюзов и подрыва их авторитета. Сначала традиционный профсоюз начинает копировать действия альтернативного профсоюза – подавать иски в суд, направлять дела в КТС, разрабатывать новые договоры и т.п. Но если альтернативный профсоюз добивался всего этого с трудом, преодолевая сопротивление всех, даже самих работников, то традиционный профсоюз достигает лучших результатов гораздо меньшими затратами, да еще и при поддержке администрации. Логика руководства предприятий такова, если уж идти на уступки, то не «выскочкам и скандалистам» из альтернативных профсоюзов, а своим «надежным и проверенным» людям из «нормального» профкома. Логика традиционных профсоюзов примерно такова: раз уже прорыв совершен (поданы иски, создан прецедент, разработан договор), то почему не действовать таким же способом. Во-первых, все уже сделано, и не нужно ни с кем бороться, а во-вторых, есть возможность заработать авторитет в области защиты прав работников, а не только раздавать матпомощь и закупать подарки. В итоге все заслуги и прорывы альтернативного профсоюза оказываются присвоенными конкурентами, а первопроходцы остаются в стороне.

Дополнительно осложнит ситуацию и укрепление альянса местных властей с региональным руководством традиционных профсоюзов, входящих в систему ФНПР. 

В свете всего высказанного напрашивается вывод о том, что в ближайшее время перспективы развития альтернативных профсоюзов следует оценить, как неблагоприятные. И в раздробленном Новосибирске и в едином Воронеже перспективы примерно одинаковые. Внешние обстоятельства, и внутренние проблемы делают альтернативные профсоюзы паллиативной формой, возникающей как следствие грубых управленческих ошибок при регулировании трудовых отношений. Ожидать, что альтернативные профсоюзы в ближайшее время резко увеличат свою членскую базу не приходится. Хотя нельзя отрицать  и ту позитивную роль, которую они выполняют, ломая стереотипы, создавая новые образцы взаимоотношений работников и работодателей. В такой ситуации более эффективной может стать иная стратегия. Не раскол профсоюзных организаций предприятий, а вхождение в первичные организации традиционных профсоюзов и привнесение туда новых практик, с одновременным сохранением наиболее успешных традиционных практик. Разумеется, что это создаст новые проблемы – сопротивление старых профсоюзных кадров и вышестоящих профсоюзных органов, неприятие со стороны руководства и т.п. Но в этом случае появляется возможность использовать силу старой организации и энергию новых лидеров.

