Отчет по теме “Социальное партнерство на ОАО “Бокситогорский глинозем”.





	1. Общие сведения о предприятии.





	ОАО “Бокситогорский глинозем” было построено перед Великой Отечественной войной, восстановлено в послевоенные годы, а в 1952 году вновь выпустило товарный глинозем. В 1961 году было построено и освоено производство белого электрокорунда с выпуском абразивной продукции.


	Контрольным пакетом акций на данный момент владеет Надвоицкий алюминиевый завод. Первый этап акционирования проходил в 1982 году: 51 % акций был в руках трудового коллектива, 20 % - в распоряжении Федерального фонда имущества России, 5 % - у фонда акционирования трудового коллектива, а оставшаяся часть распределялась на денежных и чековых аукционах. Экономическая ситуация на предприятии складывалась не очень хорошо: снижались объемы производства, закрывались рудники, не было возможности обновлять технологическую базу.


	 Во время второго этапа приватизации контрольный пакет акций был продан Надвоицкому алюминиевому заводу. Окончательный состав Совета директоров сформировался в апреле 1999 года. В него входят представители Надвоицкого алюминиевого завода, генеральный директор, председатель профкома, представитель из чекового инвестиционного фонда. Генеральный директор является наемным работником. В администрации предприятия нет серьезных конфликтов, существует единая управленческая команда.





	2. Работа профсоюза на предприятии:


 - задачи профсоюзной организации;


- комиссии, существующие при профкоме.





	На предприятии существует 1 профсоюз, в его состав входит около 90 % работающих ( 2900 человек ). После последней отчетно-перевыборной компании наметилась тенденция к увеличению числа членов профсоюза. В 1994-1996 годах, в период тяжелого экономического положения, был небольшой отток работников из состава профсоюза. 


	Важнейшими задачами первичной профсоюзной организации являются:


представительство и защита трудовых и социально-экономических прав и интересов членов профсоюза;


обеспечение справедливой и достойной оплаты труда, борьба за полную занятость работников и предотвращение массовых увольнений;


повышение заработной платы с учетом изменения индекса потребительских цен и уровня инфляции;


разработка проекта коллективного договора, переговоры с работодателем по его заключению, заключение коллективного договора и контроль за его выполнением;


участие в разработке системы оплаты труда, форм материального поощрения, размеров тарифных ставок ( окладов ), а также норм труда;


участие в урегулировании коллективных трудовых споров;


организация оздоровления членов профсоюза и их семей;


борьба за обеспечение на предприятии здоровых и безопасных условий труда, экологической безопасности.


	Первичная профсоюзная организация ОАО “Бокситогорский глинозем” имеет свою внутреннюю структуру: 20 цеховых профсоюзных организаций, которые подразделяются на участковые комитеты, а затем на 112 профгрупп. При профкоме существуют следующие комиссии: 


комиссия социального страхования;


комиссия по охране труда и технике безопасности;


комиссия по работе среди женщин;


комиссия по труду и заработной плате;


социально-экономическая комиссия;


комиссия по контролю торговли и общественного питания.





	3. Коллективный договор:


- подготовка коллективного договора;


- спорные вопросы при подготовке;


- случаи невыполнения коллективного договора.





	Коллективный договор был принят 15 апреля 1999 года, срок его действия-2 года, то есть до 15 апреля 2000 года. Со стороны работодателя коллективный договор подписан генеральным директором, а со стороны работников - председателем профкома. 	Работа комиссии по подготовке коллективного договора началась в декабре 1998 года, в состав комиссии вошло 18 человек, 9 из которых представляли работников и 9 - работодателя. 


	Отраслевое тарифное соглашение в основном используется как учебное пособие. Работодатель отказался выполнять трудовое тарифное соглашение, так как тариф, который там гарантирован, достаточно высок и не может быть выплачен работникам данного предприятия. 


	Комиссия по подготовке коллективного договора заседала около 3-х месяцев, было несколько спорных моментов. Очень серьезное противодействие со стороны работодателя вызвал пункт о дополнительных отпусках за ненормированный рабочий день и за продолжительный стаж работы, так как участники обсуждения не могли прийти к единому мнению, засчет чего этот отпуск должен оплачиваться. В новый коллективный договор по настоянию работников был внесен пункт “ежеквартально индексировать размер оплаты труда в зависимости от финансовых результатов работы ОАО и роста индекса потребительских цен в регионе.” В прошлом году работодатель отказался подписать договор вместе с этим пунктом.  	Члены профсоюза хотели, чтобы коллективный договор распространялся только на них. Председатель профкома настоял на том, что действие коллективного договора должно распостраняться на весь коллектив. 


	Перед заключением коллективного договора председатель профкома встречался с Советом директоров и докладывал по фонду потребления. Были внесены дополнительные социальные льготы, по некоторым статьям увеличена сумма отчислений, а также принят новый пункт “об обеспечении содержания объектов соцкультбыта, здравоохранения и детского оздоровительного лагеря.” 


	В коллективном договоре обозначено, что минимальная месячная тарифная ставка рабочего 1 разряда по основной профессии составляет 462 рубля. По сравнению с прошлым годом тарифные ставки увеличились в 1,5 раза, а премия уменьшилась до 50 %. Увеличен промежуток выплаты зарплаты по сравнению с прошлым годом: раньше зарплата и аванс выплачивались 2-3 дня, теперь 5-6 дней.


	Со стороны работодателя коллективный договор прошел экспертизу в Москве, серьезных возражений не было, в основном только редакционные правки. Со стороны работников коллективный договор прошел проверку в теркоме.


	Известен случай невыполнения коллективного договора, когда был уволен инженер по технике безопасности в связи с несчастным случаем со смертельным исходом, который являлся членом профсоюза. Согласно коллективному договору работодатель не имеет право увольнять члена выборного профсоюзного органа без санкции профсоюзного органа. Председателем профсоюза был направлен протест администрации против незаконного увольнения, в течение 2-х дней работник был восстановлен.





	4. Взаимодействие с различными организациями:


- общение с членами профсоюза;


- заседания и конференции профсозной организации;


- вопросы, обсуждаемые на заседаниях;


- взаимосвязи с вышестоящими профсоюзными органами и официальными инстанциями.


 	С рядовыми членами профсоюза взаимодействие осуществляется через цеховые комитеты. По положению “О первичной организации горно-металлургического профсоюза России ОАО “Бокситогорский глинозем” заседания профсоюзного комитета проводятся с планом работы и по необходимости, но не реже одного раза в квартал. Профсоюзный комитет ежегодно докладывает о проделанной работе. Рабочие совещания проводятся, как минимум, раз в месяц, также вошло в практику проведение расширенных заседаний профкома, куда приглашаются представители администрации, все начальники цехов. Самый эффективный способ взаимодействия с членами профсоюза - это встречи в трудовых коллективах. Во время отчетно-перевыборной компании председатель профкома побывал почти на каждом отчетно-выборном собрании или конференции. Каждый член профсоюза может прийти в профком со своим вопросом или просьбой в любое время.


	Высшим органом профсоюзной организации является профсоюзная конференция, созываемая один раз в четыре года. 


Конференция:


избирает председателя профсоюзного комитета или делегирует эти права профсоюзному комитету;


избирает профсоюзный комитет;


избирает ревизионную комиссию;


заслушивает отчеты профкома и ревизионной комиссии;


определяет стратегию и тактику деятельности организации на предстоящий период;


выдвигает и избирает делегатов на конференцию областной организации ГМПР;


делегирует своих представителей в состав вышестоящего выборного профсоюзного органа.


	На предприятии существует местный орган печати - газета “Заводской курьер”, которая выходит 1 раз в неделю. В ней председатель профкома рассказывает о профсоюзной работе, генеральный директор характеризует существующее положение, проблемы и перспективы на предприятии.


	На заседаниях профкома обсуждаются вопросы по поводу улучшения обслуживания общественного питания, состояния охраны труда, состояния заводской поликлиники, работы отдела материально-технического снабжения. Каждый год в апреле обсуждается вопрос о подготовке к летней оздоровительной компании, в сентябре-отчет по итогам компании. Большое внимание на заседаниях профкома уделяется вопросу оказания социальной помощи членам профсоюза. Во второй половине 1998 года и первой половине 1999 года уделялось много внимания повышению уровня зарплаты. 13 августа состоялось заседание профсоюзного комитета, где работники составили письмо к председателю Совета директоров, в котором требовали увеличения зарплаты с 1 августа 1999 года. Затем после разразившегося экономического кризиса было созвано расширенное заседание профсоюзного комитета ОАО “Бокситогорский глинозем”, где обсуждались вопросы о принятии резолюции собрания профсоюзного актива. В резолюции говорилось о низком уровне жизни работников предприятия. В связи с чем выдвигались требования:


обеспечить минимальный уровень зарплаты не ниже уровня минимальной потребительской корзины. Если в течение недели со дня вручения данной резолюции не будет выполнено это требование, то работниками ОАО “Бокситогорский глинозем” будет прекращена отгрузка продукции потребителям. Привести коллективный договор в соответствии с КЗоТ и решением конференции трудового коллектива по принятию коллективного договора. В пиковый период кризиса выплатить каждому работнику общества единовременное пособие в размере 1 тысячи рублей. Организовать немедленную встречу трудовых коллективов с Советом директоров;


установить докризисные цены и стабилизировать их;


снизить налоговое бремя с предприятий.


Резолюция была направлена Президенту РФ Ельцину Б.Н., Губернатору Ленинградской области Густову В.А., Главе администрации МО “Бокситогорский район” Новожилову В.И., Председателю Совета директоров ОАО “Бокситогорский глинозем” Вольфсону Г.И., генеральному директору ОАО “Бокситогорский глинозем” Князеву Ю.Г.


	После получения резолюции председатель Совета директоров приехал на предприятие и с учетом требований трудящихся 17 сентября 1998 года  была принята следующая резолюция по результатам встречи представителей трудовых коллективов, администрации и Совета директоров ОАО “Бокситогорский глинозем”:


принять к сведению решение администрации ОАО “Бокситогорский глинозем” о повышении зарплаты всем трудящимся завода в сентябре 1998 года на 20,75 % против уровня августа с.г.;


рассмотреть вопрос о дальнейшей возможности повышения зарплаты в октябре 1998 года с учетом:


а ) финансово-политической и социальной обстановки в стране;


б ) результатов намеченных на конец сентября переговоров с зарубежными потребителями продукции о планах экспорта продукции на 1999 год;


в ) уточнения перспектив увеличения объемов внутреннего рынка;


г ) детальной проработки конкретных предложений трудовых коллективов по снижению затрат на производство продукции.


	Обратиться через участников настоящей встречи к трудовым коллективам с просьбой активно включиться в работу по снижению издержек производства.


считать экономически нецелесообразным и в итоге губительным для трудового коллектива требование о прекращении отгрузки продукции потребителям, так как это приведет к остановке производства и прекращению поступления денег на оплату труда.


	В дальнейшем ежемесячно собирались представители Совета директоров, представители работодателя и представители работников и принимали решение о повышении зарплаты на 15-20 %.


	Несколько раз обсуждались вопросы о неправомерном повышении или введении налогов. Например, на заседании профсоюзного комитета от 13 августа 1998 года было принято решение направить обращение “К Президенту и Правительству РФ по поводу принятия антиконституционного решения о целевом сборе в Пенсионный фонд”, так как согласно постановлению Правительства с 1 августа 1998 года работники должны были платить вместо 1 % отчислений в Пенсионный фонд 3%. Профсоюзная организация принимает активное участие во Всероссийских акциях протеста, проявляя солидарность с ФНПР. Этот вопрос предварительно обсуждается на заседаниях профкома, и выносится решение об активном участии в акции протеста.


	Одно из заседаний профсоюзного комитета было посвящено вопросу “О работе отдела социального развития по организации торговли и общественного питания”. Инициатором обсуждения были работники предприятия, они обращались в профсоюзный комитет и в редакцию газеты с требованием навести порядок в работе отдела. При профкоме создается специальная комиссия во главе с председателем В.В.Юшкиным, которая приступает к тщательной проверке данного отдела. В ходе проверки были выявлены недостачи и хищения, а также обнаружен левый товар. По результатам работы комиссии профсоюзный комитет пришел к выводу, что директором по социальному развитию был нанесен сознательный экономический ущерб предприятию, и комитет единогласно вынес решение о снятии его с занимаемой должности.


	Взаимодействие с администрацией осуществляется формальным и неформальным способом. Если дело касается каких-то официальных обращений, то направляется письмо на имя руководителя. Например, как в случае с требованием о посещении собрания профсоюзного актива. В основном, общение происходит на неформальном уровне: директор сам заходит в профком, многие вопросы решаются в рабочем порядке.


	Профком наиболее тесно взаимодействует с теркомом металлургических предприятий. Председатель профкома часто обращается за консультациями по юридическим и финансовым вопросам в терком. Они, в свою очередь, за практическим советом по конкретной ситуации. Одной из форм совместной работы является организация комиссии, которая выезжает на конкретное предприятие. Так, в 1996-1997 годах была создана комиссия из наиболее опытных председателей профкомов и направлена на Сталепрокатный завод для налаживания работы профкома и создания системы взаимодействия между руководством и профсоюзом. На этом заводе в предшествующие 2-3 года шла жестокая борьба за собственность, контрольный пакет акций, директорское кресло. Нервозная обстановка на разорванном на множество АО предприятии подрывала его экономику, делала невозможной нормальную профсоюзную работу. После работы комиссии процесс нормализации обстановки на заводе пошел, хотя, конечно, не все проблемы были решены.


	Каждый месяц терком организует семинары для председателей профкомов и специалистов предприятия, например, по вопросам налогообложения. После учебы проводятся рабочие совещания, на которых обсуждается профсоюзная работа на предприятии или какие-либо серьезные вопросы.


	После окончания летне-оздоровительной кампании каждый год происходит сбор председателей профкомов, где обсуждаются недостатки и положительные стороны летне-оздоровительной кампании.


	Терком обеспечивает достаточное количество необходимой информации для работы профкома еще и с помощью “Информационного листа”, который присылается ежемесячно.


	Не сложились отношения с Ленинградской федерацией профсоюзов, так как со стороны федерации уделяется мало внимания вопросам организации работы в Ленинградской области.


	Тесное сотрудничество с профсоюзом Металлистов Финляндии дает возможность перенимать полезный зарубежный опыт. Например, по опыту финского профсоюза вводится система централизации денежных средств в вышестоящем профсоюзном органе.


	Также активное взаимодействие происходит с Правительством Ленобласти, с областным фондом социального страхования, с налоговой инспекцией, с мэрией, с комитетом по экономике и финансам, с КУГИ. К Правительству Ленобласти обращаются по поводу создания бизнес-планов и инвестиционных программ, к фонду социального страхования, как правило, по поводу финансирования летней оздоровительной кампании, комитет по экономике и финансам и налоговая инспекция консультируют по налогам и экономическим вопросам. С мэрией ведутся переговоры по участию в долевом строительстве.





	5. Конфликтные ситуации на предприятии.





	В случае возникновения конфликта все стороны садятся за стол переговоров и обсуждают возникшую проблему. Одной из конфликтных точек является размер оплаты труда. На предприятии почти 2 года не повышалась зарплата, и в августе 1998 года работники выдвинули требование о повышении зарплаты, грозя прекратить отгрузку. Экономический кризис еще больше усугубил положение работников. Председатель Совета директоров приехал из Москвы,и начались переговоры. Председатель профсоюза и работодатель убеждали работников не прекращать отгрузку, почти каждый день ходили на встречи с трудовым коллективом. В результате зарплату повысили на 20 % и в дальнейшем договорились повышать до того момента, пока не стабилизируется финансовая ситуация. Одним из источников конфликта выступал корундовый цех.


	Эта история началась в 1994-1995 годах, когда ситуация на предприятии была тяжелой. Завод жил только засчет продукции, выпускаемой корундовым цехом, так как она шла на экспорт. Работники корундового цеха предлагали сократить персонал и увеличить зарплату. Трудовой коллектив совместно с руководством приняли решение не проводить массовые сокращения, а постараться выжить в существующих условиях.


	В условиях экономического кризиса ситуация конфликта опять же была спровоцирована работниками корундового цеха. Они хотели, чтобы зарплата была увеличена только для них. Инициатором конфликта выступил один из ведущих специалистов цеха. Профсоюзным активом была проведена серьезная работа по убеждению корундовцев в нецелесообразности увеличения зарплаты только одному цеху, так как все цеха между собой взаимосвязаны. 	Состоялось расширенное заседание, где всесторонне обсуждался этот вопрос. Работники корундового цеха вынуждены были покориться большинству, хотя с большим нежеланием.


	Массовых сокращений на предприятии не было: в течение 5 лет, начиная с 1994 года, было сокращено 700 человек. В основном это были лица пенсионного возраста и нарушители трудовой дисциплины. Конфликтных ситуаций по этому поводу не возникло, всех заранее предупреждали.


	Все трения, которые возникают между работниками и работодателем, решаются в рабочем порядке при участии профкома.
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