 АО “ICN  Октябрь”


1. Общие сведения о предприятии.

АО “ICN Октябрь” является крупнейшим производителем готовых лекарственных средств в Северо-Западном регионе и входит в пятерку ведущих предприятий химико-фармацевтической отрасли страны. Завод существует несколько веков и был организован еще по указу Петра I.


Общая численность персонала составляет около 1700 человек.


“ICN Октябрь” имеет 3 производственных подразделения, территориально находящихся в разных местах. Первое из них - это головное производство, которое включает в себя ампульный цех, таблетно-фасовочный цех и цех аэрозолей, а также центр разработки технологий и новых препаратов, центр контроля и управления качеством, центр экологического анализа и различные вспомогательные службы. Менее крупное производственное подразделение - это витаминное производство, включающее ампульный цех, цех таблетирования и фасовки витаминов, цех по производству медицинской продукции в капсулах и центр контроля и управления качеством. Третье производственное подразделение включает в себя различные вспомогательные производственные службы.

     Компания намерена расширить и модернизировать производство. Планировалось создание крупного GMP комплекса на Бестужевской улице. Стоимость проекта оценивалась в 40 млн $. По заявлению Милана Панича, председателя Совета директоров корпорации ICN PHARMACEUTICALS, Inc., первый транш в 1998г. должен был составить 18 млн $. Но в связи с экономической нестабильностью в России строительство не было начато. 

     Но с 1997г. по 1999г. на предприятии была проведена реконструкция производственных площадей, закуплено новое оборудование, подготовлены для валидизации три производственных участка. Был пущен участок по производству препаратов в твердых желатиновых капсулах.

     Объем инвестиций в реконструкцию производства за 1997-1998 годы составил 11,9 миллионов долларов, в том числе, приобретено нового оборудования на 4,7 миллиона долларов. Это позволило произвести частичную замену изношенного и морально-устаревшего оборудования, создать производственные участки с соответствии с требованиями GMP и внедрить в производство 14 новых препаратов.

    Конкуренция на рынке лекарственных средств России достаточно жесткая, поэтому  компания ориентируется на производство дженериков. Компания расширяет собственную аптечную сеть: в 2000г компания приобрела на территории России 88 аптек, 14 из которых находятся в Санкт - Петербурге.


АО “ICN Октябрь” - первая из российских компаний, вошедшая в состав американской фармацевтической корпорации “ICN Pharmaceuticals”. Корпорация “ICN” владеет еще четырьмя заводами в Томске, Челябинске, Курске и Йошкар-Оле, которые управляются из головного офиса, находящегося в Москве. В рамках общей стратегии прямого инвестирования в развитие фармацевтической промышленности “ICN Pharmaceuticals ” осуществляет на “ICN Октябрь” программу модернизации и внедрения высококачественных технологических процессов производства (GMP).


За последние несколько лет  существования в рамках корпорации ICN Pharmaceuticals показатели экономической деятельности “ICN Октябрь” значительно возросли. Объем производства вырос с 20 миллионов долларов США в 1995 году до 55 миллионов долларов США в 1998 году.


2. Приватизация и покупка предприятия.

Приватизация фабрики “Красный Октябрь” проходила в 1994 году по второму варианту. Все работники получили по равному количеству акций, небольшая часть осталась у государства и 20-30 % пошли на продажу. Акции получали также пенсионеры, раньше работавшие на предприятии. Каждый человек получил пакет акций в количестве 2054 штук. На тот момент предприятие имело стабильно хорошие показатели по выпуску готовой продукции и приносило прибыль, поэтому стали поступать предложения о покупке акций, в частности, от американской корпорации “ICN Pharmaceuticals”. “ICN Pharmaceuticals ” является транснациональной корпорацией и имеет филиалы в различных странах мира. Интересы этой корпорации лоббировались с помощью влиятельных политических деятелей. Например, Козырев, бывший министр иностранных дел, сейчас входит в Совет директоров компании “ICN”.   Собчак, бывший губернатор СПб, "посодействовал в этом вопросе".


За пакет акций предлагалось либо денежная сумма в размере 1700 $, либо 73 американские акции. Председатель профкома  безуспешно призывал не продавать акции, а объединить их в «пакетное управление». 
Сейчас контрольный пакет акций ( 93-94 % ) принадлежит американской корпорации “ICN”.


Председатель профкома входит в те 7 % акционеров, которые имеют право голоса на акционерном собрании. Он имеет 870 акций АО “ICN Красный Октябрь”. Наряду с остальными акционерами, входящими в 7 %, он может принимать участие в решении некоторые вопросов. 


3. Профсоюз.

На заводе профсоюз существует так давно, что никто уже не помнит, когда же он был организован  «Профсоюз был всегда». 


Часть работников завода не являются членами профсоюза -  около 170 человек. В профсоюзе состоят и ИТР, и руководящий состав. Какой-либо активной работы по привлечению новых членов профсоюза не ведется, то есть все происходит таким образом: “Они приходят, читают коллективный договор, потом сотрудники приходят в профком решать вопросы о материальной помощи, о лечении, об отдыхе, но основной вопрос, который их волнует: “Что нас ждет впереди?”. 


Основная задача профкома, как ее видит председатель профкома, это “в первую очередь, не столько увеличить зарплату, сколько отстоять рабочие места, отстоять, чтобы мы работали”. Также он убежден, что людей нужно подталкивать, “чтобы люди стали сами для себя что-нибудь делать”. Кроме того, по мнению Павлова А.М. политика профсоюза должна опережать политику корпорации, то есть он знает, что “вот здесь надо “вырыть окоп”, а здесь “блиндаж поставить”.


После приватизации со стороны администрации были сделаны попытки перенести помещение профкома с головного производства на витаминное, что мотивировалось нехваткой помещений. Вышел приказ, что профком должен переехать, но председатель профкома стоял на своем: “Я, конечно, никуда не поехал. Я-то могу сидеть где угодно, а людям некуда будет ходить. Я не выступал, а просто никуда не ехал”.


На последней отчетно-перевыборной конференции 16 декабря 1999 года были выдвинуты альтернативные кандидатуры на должность председателя профкома. Руководство хотело заменить председателя. Но голосование прошло в пользу действующего председателя профкома Павлова А.М.: “за” проголосовали 92 человек и 40 - “против”, другие 2 кандидатуры получили “за”, соответственно, 20 голосов и 3 голоса. До этого проводилось собрание заводоуправления, где Павлов А.М. рассказывал, как он видит работу профкома. Затем был избран новый состав профкома, состоящий из председателей цехкомов, в количестве 27 человек, причем 30-40 % из них - это вновь избранные.


Профком большое внимание уделяет вопросам техники безопасности и охраны труда. Химико-фармацевтическое производство является вредным, поэтому требует серьезного отношения к вопросам охраны здоровья и окружающей среды. При профкоме существует комиссия по охране труда и технике безопасности, которая занимает центральное место в деятельности профкома. На предприятии с помощью профсоюза организуется постоянное обучение для руководителей и общественных инспекторов по вопросам техники безопасности.


Предприятие имеет ограничение по кругу вопросов, которые могут непосредственно решаться на месте. По словам председателя профкома: “Текучку я решаю на месте, а принципиальные вопросы решить не могу.”» Например, по вопросу выделения денег на библиотеку, председатель профкома уже два раза получил отказ. На предприятии существует жесткая централизация - по всем вопросам дополнительных статей расхода необходимо обращаться в Московский офис. 

            Председателю профкома получить информацию по финансовым вопросам. Он пытался выставить кандидатуру от профкома(себя) в правление, но администрация с этим не согласилась и, по мнению председателя: “Здесь нет ничего удивительного. Они считают, что я некомпетентен во всех этих вопросах, производством управлять председателю не надо, ну а что надо, мы ведь это председателю не запрещаем”.      

         Председатель профкома Павлов Анатолий Михайлович был выбран на эту должность 10 лет назад. На предприятии он работает  с 1982 года. До избрания работал начальником электроцеха.


Павлов А.М. принимает активное участие в деятельности теркома, является членом Совета Ленинградской Федерации профсоюзов. На одном из пленумов Совета ЛФП он выдвинул предложение собрать заседание по вопросу деятельности транснациональных корпораций. Также не один раз он поднимал вопрос о том, что “деньги должны аккумулироваться в центральной системе”, то есть в профкоме нужно не 80 % денег оставлять на содержание, а 10-15 %.

           Терком работников химических отраслей в 2001 г. выдвинул его кандидатуру на должность председателя Ленинградской федерации профсоюзов, но на конференции депутаты от других теркомов его не поддержали.


Председатель профкома состоит в рядах лейбористской партии и является членом центрального совета. Во время выборов на предприятии не проводилось никакой агитационной работы. Взгляды Павлова А.М. совпадают со взглядами идеолога лейбористской партии Сердюкова В.А., который считает, что во многих экономических бедах России виноваты транснациональные корпорации. Он говорит, что “за последние 10 лет им удалось фактически установить контроль над нашей экономикой - внутренний рынок захвачен, сельское хозяйство еле дышит, сырьевые ресурсы страны поставлены под жесткий контроль, наука и наукоемкое производство разрушены” и призывает “включиться в борьбу за освобождение труда”.


4. Коллективный договор.


До приватизации и смены собственника коллективный договор на заводе практически не менялся и принимался без противодействия со стороны работодателя. Подготовка коллективного договора в новой редакции началась в 1995 году и длилась 1,5 года. Многие пункты, предложенные профсоюзной организацией так и не прошли.

             Работа комиссии по подготовке следующего коллективного договора была менее продолжительной. Тем не менее возникали конфликтные ситуации по поводу введения новых пунктов. Например, в соответствии с новой редакцией работник, получающий на предприятии путевку, не имеет права на получение материальной помощи к отпуску. 

         Кроме того, в новом коллективном договоре был снижен процент отчислений на культурно-массовые мероприятия ( 0,3 % вместо 0,9 % ).      

         Коллективный договор обычно обсуждается комиссией, в которую входят финансовый директор, директор по кадрам, генеральный директор и представители от профсоюза.

          Коллективный договор, заключенный на 1999-2000 годы, был утвержден 28 апреля 1999 года и подписан генеральным директором и председателем профкома. Он состоит из 10 разделов: “Общие положения”, “Политика социального партнерства”, “Развитие производственного коллектива. Обеспечение прибыли АО”, “Трудовой договор. Обеспечение занятости”, “Рабочее время и время отдыха”, “Оплата труда”, “Условия работы, охрана труда и экологическая безопасность”, “Социальные гарантии”, “Обеспечение деятельности профсоюза”, “Заключительные положения”. Кроме того, коллективный договор содержит ряд приложений:

- Смета фонда потребления на 1999 год;

- Список специальностей и профессий рабочих и служащих, имеющих право на дополнительный отпуск в связи с вредными условиями труда;

- Перечень профессий и работ, для которых применяются повышенные тарифные ставки;

- Список специальностей и профессий, имеющих право на сокращенный рабочий день в связи с вредными условиями труда;

- Положение “О выплате вознаграждения за общие результаты работы”;

- Правила внутреннего трудового распорядка;

- План организационно-технических мероприятий ОАО “ICN Октябрь” на 1999 год;

- Концепция развития производств ОАО  “ICN Октябрь” на основе правил GMP 1999-2003 гг.;

- “Соглашение по охране труда к коллективному договору на 1999 год”;

- “Положение об оплате работникам отпуска по инициативе администрации”;

- “Положение об оказании материальной помощи неработающим пенсионерам”;

- “Положение о назначении единовременной ренты”;

- Смета расходов и доходов профсоюза;

- “Положение о поощрении и награждении лучших уполномоченных по охране труда”;

- “Положение о предоставлении ссуд”;

- “Положение о поощрении работников АО за длительную, непрерывную и безупречную работу”.


Сам коллективный договор занимает 15 страниц, а различные приложения - 74 страницы.


Особенностью коллективного договора является то, что он содержит не только информацию, касающуюся работников, но и перспективные планы развития предприятия, выраженные в конкретных цифрах. В главе “Развитие производственного коллектива. Обеспечение прибыли АО” говорится об обязанностях работодателя:

- создавать здоровую атмосферу производства, позволяющую каждому работнику внести максимальный вклад в дело процветания компании;

- обеспечить выпуск лекарственных средств на сумму 1017 млн.рублей;

- обеспечить прибыль в размере 200 млн.рублей;

- выполнить планы организационно-технических мероприятий и соглашений по охране труда и технике безопасности;

- ввести в эксплуатацию нового оборудования на сумму 70 млн.рублей;

- выделить средства в сумме 1185 тыс.рублей на развитие трудового коллектива:

   а ) на переквалификацию и обучение специалистов с направлением в учебные заведением за счет предприятия;

   б ) организацию производственно-экономического обучения рабочих и служащих;

- осуществлять работу и контроль за своевременным рассмотрением и внедрением в производство изобретений и рационализаторских предложений, осуществлять защиту авторских прав изобретателей и рационализаторов с учетом интересов работодателя и трудового коллектива;

- для увеличения капитала здоровья и сокращения убытков и потерь от заболеваемости:

   а ) проводить общую диспансеризацию работающих;

   б ) проводить осеннюю и весеннюю витаминизацию работников;

   в ) обеспечить работу здравпунктов, выделив на их финансирование 160 тыс. рублей;

   г ) оказывать стоматологическую помощь работникам за счет предприятия.


Все профсоюзные расходы расписаны на год вперед и имеют четкую структуру по статьям расхода, которая отражена в приложении к договору. Согласно договору профсоюзный комитет обязуется полностью освоить средства, перечисленные в сумме 243 тыс.рублей согласно смете, на улучшение культурно-воспитательной и физкультурно-массовой работы среди трудящихся и членов их семей и ежеквартально отчитываться на Правлении о расходе средств.

      Зарплата выплачивается 2 раза в месяц в определенный день. В коллективном договоре минимальная тарифная ставка устанавливается в размере не менее 1448 рублей. Причем говорится о том, что в течение 1999 года тарифы должны быть увеличены на 20 % за счет снижения размера процента премии, привести в соответствии зарплаты рабочих однородных профессий  (одинаковый процент премии у рабочих однородных профессий одного разряда независимо от подразделения). Поэтому минимальная тарифная ставка была повышена в 1999 году до 1700 рублей, а минимальная зарплата составила 2056 рублей (у гардеробщицы).                Увеличение минимальной тарифной ставки дает возможность увеличить фиксированную часть зарплаты, так как “остальное - это все не гарантия”. Средняя зарплата по предприятию в начале 2000 г.составляла 3400 рублей. По мнению председателя профкома Павлова А.М.: “Достаточно высокий уровень продиктован тем, что приходя к нам транснационалы делают зарплату чуть выше, это политика, потому что по-другому им просто нельзя. Потом они начинают потихоньку все это скручивать. Я, как председатель профкома, все это прекрасно вижу. Все социальные программы свертывают, за которые все больше и больше приходится бороться, находят пути урезать социальные льготы. Они считают, что должны дать хорошую зарплату, а человек сам пусть ходит в бассейн”.


Действительно, существуют некоторые проблемы с выделением средств на социальные мероприятия, например, на приобретение профсоюзной библиотеки и организации конкурса “Лучший по профессии”. Тем не менее, в коллективном договоре присутствует достаточно большой блок, посвященный социальным льготам для работников предприятия. Кроме дополнительных отпусков за работу во вредных условиях труда и за работу в ночные и вечерние смены, также предоставляется:

- трехдневный оплачиваемый отпуск в случае собственной свадьбы, смерти членов семьи;

- трехдневный отпуск по желанию работника без сохранения зарплаты в случае бракосочетания детей, рождения ребенка;

- один день отпуска по желанию работника без сохранения зарплаты в связи с началом учебного года.


Большое внимание уделяется вопросу охраны труда работников предприятия. За работу во вредных условиях труда и на работах с тяжелыми условиями труда доплата к тарифной ставке установлена в размере 12 %, на работах с особо вредными условиями труда - 24 %. Причем, обращает на себя внимание следующий пункт: “Работодатель и профсоюзный комитет согласились, что в случае грубых нарушений со стороны работодателя условий труда, режимов труда и отдыха, норм социально-бытового обслуживания на предприятии, необеспечения работника необходимыми средствами индивидуальной защиты, в результате чего создается реальная угроза работоспособности (здоровью) работника, последний вправе отказаться от выполнения работы до принятия мер по устранению выявленных нарушений, поставив в известность непосредственного руководителя и члена профсоюзного комитета (цехкома).


За время приостановки работы по указанной причине за работником сохраняется место работы и средний заработок”.


При профсоюзе имеются уполномоченные по охране труда, которые выполняют функции контроля охраны труда и техники безопасности. На предприятии образован фонд охраны труда в размере 1150 тысяч рублей, который расходуется исключительно на оздоровление работников и улучшение условий их труда, предусмотренных в Соглашении по охране труда, прилагаемом к договору. Согласно утвержденному перечню производственных работ и профессий работникам выдается бесплатно молоко или другие равноценные пищевые продукты, мыло, а также спецодежда, спецобувь и другие средства индивидуальной защиты.


Профсоюзный комитет страхует всех членов профсоюза от несчастного случая в быту и на производстве (не более 7 тысяч рублей), профзаболеваний (инвалидность 1, 2, 3 группы) (не менее 4 тысяч рублей). В случае смерти работника от несчастного случая родственники получают одну страховку - 7 тысяч рублей.

           В разделе “Социальные гарантии” говорится об обязательствах сторон, заключивших коллективный договор:

- создать фонд потребления в сумме 97070 тыс. рублей;

- приобретать за счет средств государственного социального страхования путевки на лечение и отдых с предоставлением их трудящимся: за 10 % стоимости путевки на лечение и за 30 % стоимости на отдых;

- заключить договор на добровольное медицинское страхование работников предприятия за счет средств предприятия в сумме 5200 тыс. рублей;

- выделить на расходы по оплате услуг учреждениям и организациям здравоохранения, оказываемых работникам за счет средств предприятия, на проведение ежегодной профилактической витаминизации работников предприятия 140 тыс. рублей;

- для оказания помощи нуждающимся членам профсоюза, в том числе пенсионерам, многодетным семьям, пожилым людям, инвалидам труда и войны, семьям пострадавших в 1999 году выделить из средств профсоюза 29 тыс. рублей;

- выделить для оказания материальной помощи нуждающимся работникам предприятия и на выплату ренты уходящим на пенсию работникам предприятия 1040 тыс. рублей;

- выделить для оказания материальной помощи не работающим пенсионерам из средств предприятия 486 тыс. рублей;

- обеспечить всех нуждающихся родителей направлениями в ясли и детские сады, путевками на летний отдых за 10 % стоимости. Стороны договорились, что родителям имеющим трех и более несовершеннолетних детей и одиноким матерям (отцам), путевки на летний отдых детей предоставлять за 5 % стоимости путевки;

- предоставлять путевки на базу отдыха “Космос” сотрудникам и их детям за 30 % стоимости, близким родственникам за 50 % стоимости;

- предоставлять путевки приобретенные за счет фонда предприятия за 70 % стоимости, близким родственникам - за 100 %;

- выдавать абонементы в плавательные бассейны работникам предприятия, нуждающимся в лечении по документам медпункта предприятия за 10 % стоимости;

- обеспечить из средств предприятия частичную оплату содержания детей работников в государственных детских дошкольных учреждениях. Оплату производить из расчета 0,5 минимального размера оплаты труда, установленного в РФ;

- установить контроль за качеством приготовления пищи, санитарным состоянием помещений столовых;

- обеспечить аптечки подразделений средствами первой медицинской помощи;

- предоставлять за счет предприятия транспорт работникам предприятия для выезда в загородную зону отдыха на проведение физкультурно-оздоровительных мероприятий;

- провести комплексную спартакиаду среди команд цехов и служб. Поощрять раз в год физкультурно-спортивный актив из средств профкома;

- компенсировать работникам предприятия расходы на проезд к месту работы в общественном транспорте.

            Договор выполнялся с большими сложностями, особенно пункт об индексации заработной платы. В 1999г по официальным данным инфляция составила 25%. В первом квартале заработную плату проиндексировали в соответствии с коллективным договором, а затем до конца года индексации не было. Председатель профкома обратился в Рострудинспекцию с жалобой на нарушений условий коллективного договора. Рострудинспекция составила Акт и наложила на директора завода штраф в размере 5 минимальных окладов. Т.к индексацию заработной платы опять не провели, председатель профкома обратился в прокуратуру, которая наложила штраф на директора в размере 500 минимальных окладов. Только после этого заработная плата была проиндексирована. 

         В целом это был очень сильный коллективный договор. При заключении следующего коллективного договора возникли серьезные проблемы. В ноябре 2000г руководство компании провело совещание в Курске, на котором присутствовали председатели профкомов и директора по персоналу всех 5 заводов. Там впервые возник вопрос о социальном бюджете, который компания выделяет на социальные нужды на заводы – всего 3,2 млн руб, из которых 1, 7 млн – были предназначены на заработную плату ( премии). Это означало серьезное сокращение средств, выделяемых на социальные нужды. Председатели профкомов не были готовы к дискуссии, т.к. о проведении совещания узнали за 2 дня. Поэтому их аргументы бы скорее эмоциональными: «Этого даже на похороны не хватит». Сумма бюджета на социальные нужды не была увеличена,  но на похороны родственников деньги были выделены отдельной статьей (Приложение 1).

         Уже на совещании на председателей профкомов стали оказывать давление (в повестке совещания были предусмотрены  встречи с каждым председателем по отдельности).

         После этого совещания переговоры с администрацией ICN Октябрь по поводу заключения нового коллективного договора стали особенно трудными. В январе 2001 г. состоялась конференция по заключению коллективного договора. К этому времени между сторонами не было достигнуто соглашение, хотя администрация старалась убедить работников принять новый коллективный договор на ее условиях. Директор завода ходил лично по цехам  и разговаривал с работниками. Председатель профкома также ходил по цехам и убеждал не принимать новый договор. Профком не согласился на ухудшение условий коллективного договора. На конференцию приехал вице-президент по персоналу IC Восточная Европа и около 1,5 часов докладывал о прозрачном бюджете компании. Тем не менее конференция не проголосовала за новый коллективный договор. 110 делегатов конференции проголосовали против и 6 – за принятие нового коллективного договора.

        После этого давление со стороны администрации усилилось. Администрация не стала договариваться с профкомом по поводу разногласий, а пошла по пути давления на работников через начальников цехов. Причем управленцы, в том числе и начальники участков были заинтересованы в сохранении старого коллективного договора, особенно пункта о проведении индексации заработной платы не меньше, чем рабочие. Администрация стала настаивать на проведении новой конференции по заключению коллективного договора. Начальники же участков должны были обеспечить такой состав делегатов, который бы принял новый коллективный договор. На конференцию шли сами начальники, их заместители и надежные работники. 

     Новая конференция состоялась в марте 2001 г.  На этой конференции с перевесом в 4 голоса был принят коллективный договор с поправками администрации. В новом тексте в пункте о индексации заработной платы  была сделана приписка «при наличии финансовой возможности». С момента конференции эта возможность в течение года не появилась. В результате около 200 человек уволились, прежде всего работники технических служб.  Не стало пунктов о 13 заработной плате и материальной помощи к отпуску.       Кроме того, на 140 000 уменьшились средства на выплату медицинских страховок (было 250 000).

       Нельзя сказать, что администрация ничего не делает в социальном плане. Администрация завода в конце 2001 г. повысила заработную плату  работникам некоторых специальностей (на 70%) от тарифа. Разница заключается в том, что подобные увеличения заработной платы не гарантированы и не увязаны с инфляцией.


5. Сокращения.

Массовых сокращений работников после кризиса 1998 года не было, они начались в конце 1999 года. Сокращение персонала связано с сокращением производства, которое было вызвано снятием старых препаратов с производства и введением новых препаратов. Новые препараты поначалу достаточно сложно продавать, поэтому они не обеспечивают достаточной загрузки производственных мощностей.


В 1999 г. было сокращено 30 человек, часть из них - пенсионеры. По словам председателя профкома проблем при сокращении не было: люди благополучно находили работу и уходили сами.

           Председатель профкома заранее предвидя сокращения, предпринимает определенные меры для обеспечения сохранения объемов производства. Он пишет письма руководству в Москву и Америку, общается с ними по телефону, пытаясь предотвратить сокращение производства. Также он инициирует разработку тарифного соглашения между пятью российскими заводами, которые принадлежат “ICN”.


6. Тарифное соглашение.
           В 1999г председатель профкома инициировал создание тарифного соглашения для пяти заводов, входящих в «ICN Pharmaceuticals Inc.”
Основная задача, которую должно решить тарифное соглашение: “отстоять производство на сегодняшний день”. Объединяя предприятия, входящие в корпорацию “ICN”, Павлов видит возможность решить проблемы сокращения производства и как следствие этого сохранить рабочие места. Главный пункт тарифного соглашения - “это, чтобы не снималась номенклатура, не переводилась на другие заводы, был обеспеченный объем работ”(председатель профкома ICN Октябрь, январь 2000г). Он активно созванивается с председателями профкома других заводов и продвигает это соглашение в вышестоящих профсоюзных инстанциях. Технически оно может быть подписано между компанией «ICN Pharmaceuticals Inc.”и ЦК российского химического профсоюза и быть основанием для  заключения коллективного договора на предприятиях. 


При подготовке тарифного соглашения использовались коллективные договора компаний «ЛУКойл», «Henkel», «Danon» и т.д. Основной текст соглашения был написан председателем профкома АО «ICN Красный Октябрь» Павловым А.М. Затем этот текст раздавался всем работникам предприятия для ознакомления. На открытом заседании профкома предлагалось вносить изменения и дополнения всем желающим. В основном работники предлагали дополнения по социальным льготам: оплата проезда , питания и гарантированность работы.


По словам Павлова А.М.: «Многие (работники) стали соображать, что нужно такое соглашение».


Также проект соглашения рассылался по всем 5-ти заводам и доводился там до сведения рядовых работников. Каждый завод имел право внести изменения и дополнения в данное соглашение, но,  по словам Павлова А.М. текст как таковой существенно не изменился. Затем этот проект соглашения был представлен в ЦК для доработки. Павлов А.М. взаимодействовал с инструктором ЦК для того, чтобы «причесать» проект соглашения. При этом использовались коллективные договора других западных компаний. Следующим шагом подготовки была организация сбора председателей профсоюзов всех 5-ти заводов и представителей Росхимпрофсоюза. Билеты председателям профсоюзов оплатил МОТ. Со стороны корпорации существует сопротивление. Павлов говорит о том, что перед поездкой председателям профсоюза угрожали: «Поедешь, мы тебя уволим».


Росхимпрофсоюз стал представлять интересы 5-ти предприятий, находящихся на территории России. Все эти предприятия занимаются производством фармацевтических препаратов и принадлежат корпорации «ICN-Pharmaceuticals Inc.». До конца 2001 тарифное соглашение так и не было подписано: « А позиции ЦК нет вообще. Там это было поручено Ситнову и до сих пор ничего не сделано.» (председатель профкома, ноябрь 2001 г).

         Нужно отметить, что администрация ICN согласна подписать отраслевое тарифное соглашение, но для заводов ICN это ничего бы не дало: «Наша компания сказала – давайте подпишем тарифное соглашение. А там – 500 руб. минимальная зп. У нас уборщица в то время получала 2700. Зачем оно нам? Чтобы наши здесь получали по 600 руб.?  Нас это не устраивало. А ЦК оказалось не в состоянии работать.»( председатель профкома, ноябрь 2001 г).

7.Особенность деятельности профсоюза.

       На первый взгляд кажется, что сохранена преемственность во взаимоотношениях  администрация - профсоюз. Каждый год заключается коллективный договор, который выполняется. Коллективный договор всегда подписывался и подписывается генеральным директором и председателем профкома. Большинство работников, включая директоров - члены профсоюза. 

       Это не означает, что существование профсоюзной организации приветствуется. Идет постепенное незаметное наступление на профсоюз со стороны владельцев предприятия.

       Дробление предприятия потенциально может привести к снижению численности членов профсоюза. На сегодня работники нового подразделения(отдел сбыта) обслуживаются профкомом.

         Делались попытки перевода профкома в другое помещение - на витаминный комбинат, подальше от центральных площадей. Был издан приказ с обоснованием такого перевода, который председатель профкома выполнять отказался, т.к. в случае переезда большая часть работников не смогла бы приходить к нему со своими вопросами.

        16 декабря 1999г на отчетно-выборной конференции делались попытки переизбрать председателя - были предложены кандидатуры, которые бы устроили администрацию, но конференция снова выбрала того-же председателя профкома.

       Изменилась мотивация членства. Зарплата уже не является основным мотивом, т.к. ее уровень немного выше, чем по региону. Основная мотивация - страх потерять работу. Поэтому члены профсоюза из профсоюза не выходят, но и активную позицию при отстаивании своих прав, особенно в части социальных гарантий, не занимают. "Сегодня, если работник поднимет голос в защиту своих прав, его могут уволить".

Предложения по изменению коллективного договора, внесению дополнительных пунктов вносятся анонимно, на протоколе стоит только подпись председателя и секретаря.

        В связи с этим изменились приоритеты деятельности профкома:" Основная задача - отстоять рабочие места". Для этого делаются попытки объединения усилий профкомов всех 5 предприятий, входящих в состав ICN и заключения единого коллективного договора, где основным пунктом бы было сохранение объемов производства. К обсуждению этого вопроса подключился ЦК.

        Больше внимания стало уделяться работе с коллективом, разъяснительной работе, поскольку без поддержки коллектива сделать что-то трудно.  С этой целью был изменен принцип формирования профкома. Количество членов профкома увеличили в 3 раза. Теперь в профком от каждого цеха входят по 1 представителю от цеха, что улучшает обратную связь с работниками.

      Основная проблема - разобщенность трудящихся. Каждый думает, что его не коснется увольнение. Основная позиция - "сидеть и ждать".

      " Профсоюзы находятся в глухой обороне. А средства защиты всегда будут отставать от средств нападения….Если профсоюзы сидят в окопах, если они только болтают о необходимости повышения минимальной зп до уровня прожиточного минимума и ничего практически для этого не делают, то разобщенность среди людей труда будет нарастать, а разочарование в профсоюзах приведет к еще большему их ослаблению."

      Из - за сложностей  в организации встреч с собственником, затягивания принятия решений его представителями,  отмечается желание решить проблемы на более высоком уровне - на уровне ЦК или объединения предприятий, входящих в компанию или через политическую деятельность. 

КОРПОРАТИВНАЯ ПОЛИТИКА МЕСТО ДЕЙСТВИЯ: Россия КАТЕГОРИЯ: отдел персонала ТЕМА: цветы и материальная помощь УТВЕРЖДЕНА: 8 ноября 2000г.
ЦЕЛЬ:
Компания Ай Си Эн придерживается философии оказания внимания и материальной помощи в случае госпитализации сотрудников или похорон сотрудников или членов их семей.
ПОЛИТИКА:
В случае госпитализации сотрудника ему/ей посылаются цветы и фрукты на сумму до 300 рублей.
В случае смерти сотрудника или ближайших членов его семьи компания оказывает материальную помощь до 3000 рублей. К ближайшим членам семьи относятся:

супруга/супруг
дети
внуки
родители
братья
сестры
родители жены/мужа
Офис-менеджер по поручению руководителя соответствующего отдела заказывает букет и фрукты и организует его доставку.
Для получения материальной помощи родственник умершего сотрудника или сотрудник, потерявший ближайшего родственника, пишет заявление на имя генерального директора с просьбой об оказании ему/ей материальной помощи и прикладывает к заявлению копию свидетельства о смерти.
Приложение 2.

   Одним из  вопросов, которым в 1999 г.занимался председатель профкома - это присоединение отдела продаж к производственному подразделению. Отдел продаж был выведен в отдельную структурную единицу. Павлов А.М. написал письма и послал коллективный договор в Америку, в головной офис в Москву (начальнику отдела продаж, господину Ортеге) следующего содержания:


“Обращается к Вам профсоюзный комитет АО “ICN Красный Октябрь” с наилучшими пожеланиями здоровья и успехов Вам и всем работникам нашей большой семьи ICN.


Это ( письмо ), уважаемый господин Ортега, вызвано многочисленными вопросами наших работников - членов профсоюза, которых беспокоит сложившееся положение на АО.


За последние полгода резко снизился объем продаж лекарственных препаратов выпускаемых на АО “ICN Красный Октябрь”. Вследствие чего резко сократился объем производства.


Так, за 11 месяцев 1999 года наше предприятие снизило выпуск лекарственных средств на 43 % по сравнению с 1998 годом в денежном измерении. В IV квартале 1999 года часть номенклатуры нашей продукции была передана на Курский завод, что отразилось на объемах выпускаемой продукции и занятости персонала.


В профком АО поступило представление об очередном сокращении штатов, где только в основном цехе предприятия таблетно - фасовочном сокращают средний управленческий и технический персонал, начальников отделений, мастеров, механиков, так же и в ампульном, цехе аэрозолей.


Стоит вопрос о сокращении участка по выпуску нитроглицерина, хотя его выпуск в России сократился на 65,8 % по сравнению с 1-м полугодием 1998 года, а ведь наше АО было единственным производителем нитроглицерина в России, но отдел продаж дает заявку на выпуск нитроглицерина лишь на 25 % от реальной мощности участка.


Администрацией АО делается большая работа по переоборудованию цехов, установке нового технологического оборудования и демонтажа старого, но по нашему мнению, основной проблемой является:
I. Некорректная оценка рынка фармпрепаратов службой маркетинга и продаж. 

II. Отсутствие заказов на вновь введенные ( импортозаменяющие )   препараты ( Гастрозол, Кеталгин, Бемактор и т.д. ) вследствие чего нет загрузки цехов, и мы имеем большие непроизводственные расходы. 

III.  Отсутствие продвижения наших препаратов на рынке.

Убедительная просьба, обратить особое внимание на эти три аспекта.

      Мы уверены, что эти проблемы переходного периода будут устранены.

Сегодня в России при снижении уровня жизни и потребительского спроса, изобилие дорогих импортных лекарств, не доступно для населения, а наш путь импортозаменяющих лекарств, с более низкой стоимостью, дает возможность наполнить российский рынок, емкость которого составляет 3 млрд.долларов, но уровень организации продаж с их проблемами, перечисленными выше не дает возможности нормально работать производству и ведет к его сокращению.


Уважаемый господин Ортега, ваши решения и ответы по сложившейся ситуации на АО “Ай Си Эн Красный Октябрь” помогут скорейшему разрешению возникших проблем наносящих урон имиджу нашей компании и помогут разрешить трудности по выпуску и продажам лекарств на российском рынке.


Уверены во взаимопонимании общих целей и задач корпорации ICN.”


В дальнейшем он планирует получить ответ по этому письму и активно отстаивать интересы работников.

