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1. ХАРАКТЕРИСТИКА ИЗМЕНЕНИЙ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Главное событие в жизни предприятия, произошедшее в течение 2000 – 2001 годов – смена собственника и изменения в руководстве предприятием. Процесс начался весной 2000 года, когда, по словам одного из представителей администрации: «мы упустили контроль за акциями и контрольный пакет, через руки другой компании, оказался в руках одного из акционеров». На сегодняшний день ситуация следующая: 61% принадлежат НП «Объединение заводов «Финпромко», 21% - ОАО «Уралмаш-заводы», оставшиеся 18% сосредоточены в руках более мелких акционеров. 

В конце 2000 – начале 2001 года предприятие оказалось в центре масштабного скандала
. 

Началось все с того, что основной акционер обвинил генерального директора  ОАО (В. Семенов) в махинациях с заводским имуществом. Обвинение стало результатом аудиторской проверки, проведенной специалистами "Финпромко". Семенов потребовал проведения альтернативной проверки. Этот аудит осуществила компания "Налоги России", которая в деятельности директора нарушений не нашла. Особенность ситуации в том, что "Налоги России" были приглашены "Союзом промышленников и предпринимателей" - организации, возглавляемой самим Владимиром Семеновым. 

25 декабря 2000 г. Совет директоров ОАО «Пневмостроймашина» заявил о досрочном расторжении контракта с Владимиром Семеновым. Семенов подал исковое заявление в Октябрьский районный суд с требованием отмены решения Совета директоров и восстановления в занимаемой должности. Судебные разбирательства продолжались до февраля 2001 года. Семенова то восстанавливали в должности, то вновь отменяли это решение. Закончилось все «мировым соглашением»: В. Семенов подал заявление об увольнении по собственному желанию. 

Конфликт на предприятии получил большой резонанс в области по нескольким причинам. Во-первых, важную роль имела заметная роль гендиректора ОАО в общественно-политической жизни области как председателя «Союза промышленников и предпринимателей». Союз принял сторону В. Семенова в этом конфликте, пытался его защищать, а по завершении конфликта трудоустроил – сейчас В. Семенов – председатель Союза уже не на общественных началах, а в качестве наемного работника. Во-вторых, важна позиция областных властей. Губернатор Свердловской области Э. Россель всегда пытался активно вмешиваться в деятельность акционеров крупных предприятий. Яркий пример – Указ Губернатора, запрещающий снимать директоров крупных заводов без согласия областных властей, который пришлось отменить из-за несоответствия федеральному законодательству. 19 февраля 2001 на расширенном заседании Правительства Свердловской области Э. Россель: «Анализ показывает, что со сменой руководителя, который поднял то или иное предприятие, очень сильно ухудшается положение самого предприятия. Так, на «Пневмостроймашине», объем производства в январе упал на 16% по сравнению с декабрьскими показателями
. Ситуация, когда акционеры пытаются снять руководителя предприятия, который действует в интересах предприятия, становится нехорошей традицией в области. Поэтому мы выступим с соответствующей федеральной инициативой, чтобы защитить трудовой коллектив». В конфликте областное правительство пыталось отстаивать интересы В. Семенова. Можно предположить, что областные власти вряд ли хорошо настроены в отношении нового руководства предприятия. Но пока никаких реальных шагов не последовало, и вряд ли последует – завод в настоящее время работает вполне успешно. 

Итак, несмотря на большой резонанс, поддержку областных властей, конфликт все же закончился сменой руководства предприятия. Это событие по-разному оценивают на предприятии. В администрации предприятия мнения расходятся. На первый взгляд ситуация спокойная: «нас, конечно, здорово тряхнуло, но ведь команда осталась прежней, они [акционеры] понимают, что мы лучше знаем ситуацию, все-таки у нас команда уже 40 лет работает, поэтому изменения коснулись только финансовой части (ушел прежний коммерческий директор)»
. Но есть и ожидание дальнейших перемен не в лучшую сторону: «давление оказывается на всех, потихоньку меняют порядки»
. 

Рядовые работники, скорее, связывают с новым руководством новые надежды. В этом году уже дважды повышали зарплату – в январе и апреле. Поэтому общий настрой, скорее, в пользу нового руководства. В разговорах часто возникала эта тема: рассказывая о трудностях, информанты добавляли: «но, вроде, зарплату подняли, посмотрим, может быть новые начальники все поправят»
. Один из информантов так прокомментировал ситуацию: «всем было уже было понятно, что Семенов все развалил. Вы посмотрите, никто на заводе в его защиту не поднялся, никто из администрации не уволился, только коммерческий директор ушел»
.  

2. СОВРЕМЕННОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

В настоящее время ситуация на заводе стабильная. Можно охарактеризовать положение, как продолжение тенденций, сложившихся в конце 1999 – 2000 годах. 

Рост производства в 2000 году составил 22%. Во многом это удалось сделать за счет выхода на новые рынки
, например, гидравлику активно продвигают как оборудование для нефтедобычи, строительства – рынки динамичные  и денежные. Правда, оценивая показатели роста производства, нужно учитывать, что его падение за начало 90-х составило до 25% к уровню 1990 года. 

Можно прогнозировать дальнейший рост производства, поскольку предприятие – почти монополист в своем секторе рынка среди российских производителей (подобное предприятие есть только в Москве) и рост в экономике влечет за собой рост спроса на продукцию завода. Однако, один из специалистов завода прогнозирует кризис: «скоро опять начнутся неплатежи зарплаты. Мы слишком быстро насыщаем рынок, боремся за ростом производства, не поднимаем цены, не улучшаем качество». 

В связи с расширением производства ведется постоянный прием новых работников. Сейчас численность работающих составляет 1976 человек и постоянно растет, увеличившись, уже в течение 2001 года, более чем на 100 человек. Численность работающих растет, в основном, за счет квалифицированных рабочих основного производства и специалистов (см. Графики). Если в 2000 году специалисты составляли 26,4% работающих на предприятии, то сейчас – 28,6%. Последняя тенденция очень важна – на заводе активизировалась работа по разработке новых видов продукции, модернизации прежних, приспособлению их для нужд разных отраслей. 
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В связи с ростом производства остается весьма острой проблема привлечения квалифицированных кадров. Производство гидравлики и пневматики – это сложное производство, существуют повышенных требования к качеству продукции, кроме того, от рабочих требуется умение справляться со сложным оборудованием. По оценке отдела кадров, завод испытывает нехватку квалифицированных рабочих на основном производстве (станочниках, токарях, фрезеровщиках, шлифовальщиках) до 23%. Поэтому при отделе кадров создан учебный центр, активно берут на работу молодежь, устраивая на подсобные работы и обучая в Центре. Кроме того, вербуются работники из городов области, которые получают общежитие или работают по вахтовому методу. Несмотря на все усилия, «текучка» очень существенна: в течение 2000 года на завод было принято 850 работников, а уволено – 650. Причем большинство из них – недавно принятые. «Некоторые уходят по собственному желанию, не справляются, мне один принес заявление, так и сказал – не могу работать на станке, разучился. Других увольняем, из-за прогулов, в основном»
. 

В 2001 году продолжается рост размера заработной платы. На март 2001 года она составила 3800 рублей, а в апреле произошло еще одно повышение зарплаты для работников вспомогательных производств. Для сравнения можно привести цифры средней зарплаты в машиностроительной отрасли в Свердловской области за март – 2958 руб. Среди предприятий машиностроения ОАО удерживает 2-ое место по уровню средней зарплаты
. 

При довольно высоком уровне средней зарплаты на предприятии существует довольно значительная дифференциация оплаты труда между работниками разных подразделений. Конкретные цифры получить не удалось, но из бесед с рабочими выяснилось, что на вспомогательные работники (контролеры, мехцех, склад) получают от 1,5 до 2 тыс. рублей. Зарплата на основных производствах близка к средней. Есть и своя элита – станочники ЧПУ, которые зарабатывают до 10 тыс. в месяц. Такое неравенство вызывает недовольство на заводе, правда, это недовольство не выплескивается наружу: «А куда мы с этим пойдем, начальник и так нашу зарплату знает, если мы ему говорим, у него один ответ – «потерпите девочки»
.

3. ЧИСЛЕННОСТЬ ПРОФСОЮЗНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Профсоюз ФНПР

Численность профсоюзной организации (ФНПР) на предприятии – 1679 человек (85% от списочного состава). В прошлом году - 1368 человек (82,7% от списочного состава). Доля членства в профсоюзе несколько возросла. Объяснение этому кроется в процедуре приема на работу. По словам председателя профкома: «Мы беседуем с каждым, кто к нам приходит, объясняем преимущества членства в профсоюзе, рассказываем о колдоговоре». На самом деле, профком просто включен в обязательный обход человека, устраивающегося на работу, наряду с медкомиссией и пр. Мы наблюдали эти «беседы с каждым». Прием ведет секретарь профкома (председателя профкома трудно застать в кабинете). Все происходит вполне рутинно и формально – оформляются документы, дается совет по каким кабинетам идти дальше. Эта процедура демонстрирует полную интергрированность профкома в административные структуры, о чем мы еще будем писать. 

В составе профкома изменений не произошло. В профкоме – 18 человек. Освобожденных работников трое. Созданы 9 комиссий: оргмассовая, культмассовая, по работе с ветеранами, по охране труда, по з/п и труду, шефский сектор, по работе с молодежью, жилищная, спортивно-массовая. Нельзя сказать что они работают реально, поскольку ни один из членов профкома не мог внятно объяснить чем же они занимаются в комиссиях. Исключение составляют лишь несколько комиссий: спортивно-массовая, в которой главный – директор дома Спорта, поэтому он успешно сочетает свои основные обязанности с работой профсоюзной; культурно-массовая – мероприятия действительно проводятся, в плане мероприятий на 2001 год из 10 запланированных дел 4 праздника; и, наконец, работает жилищная комиссия, в которой – председатель профкома. Работа этой комиссии связана с распределением квартир в сданном в прошлом году доме, оформлении документов на общежитие (подробнее об этом – в разделе «участие профсоюза в управлении»).

Невозможно оценить социально-демографический состав профсоюза, членство в разных цехах – такая статистика на предприятии не ведется. В ходе 1 этапа удалось получить доступ к бухгалтерским ведомостям по отчислению взносов из разных подразделений. На основе этих ведомостей и оценивалось членство в профсоюзе основных и вспомогательных цехах и подразделениях. Можно только предположить, что поскольку новые работники приходят, прежде всего, на основное производство и их автоматически зачисляют в профсоюз, то доля членства в основных цехах могла увеличиться. 

Не удалось получить информации и о сумме взносов. Однако, учитывая, что средняя зарплата выросла более, чем в 2 раза, численность членов профсоюза так же возросла, можно предположить, что в месяц собирается 50 – 60 тыс. рублей взносов. Деньги, по словам председателя профкома, распределяются следующим образом: 20% отчисляются в вышестоящие организации. От оставшейся суммы половина идет на материальную помощь, остальное – на организацию праздников и зарплату освобожденным работникам профкома. 

Однако, очевидно, что взносами доходы профкома не исчерпываются. На балансе профсоюза – дом культуры, дом спорта, часть помещений в которых сдается в аренду. На что тратятся деньги от аренды, членам профкома неизвестно. Сомнительно, что на нужды профкома – помещение оборудовано более чем скромно – старая мебель, старая печатная машинка, компьютера, который стал уже привычным в других местах, тут нет. Один из информантов – членов профкома, прямо предположил, что эти деньги – дополнительный доход председателя профкома.

Альтернативный профсоюз

Положение альтернативного профсоюза на предприятии не изменилось. По-прежнему, численность его не превышает 100 человек. Но в настоящее время профсоюз недееспособен. Лидер профсоюза объясняет это несколькими причинами:

· ситуация на предприятии улучшилась, недовольства нет, поэтому нет и базы для действий профсоюза, который последовательно проводит политику, что профсоюз не должен заниматься повседневными социально-бытовыми вопросами, должен лишь защищать своих членов в ситуации ущемления их прав.

· нет материальной базы для деятельности профсоюза. Мы уже писали в прошлом отчете, что комнату, выделенную во времена максимального расцвета альтернативного профсоюза, забрали. Взносы, по словам лидера профсоюза, он собирает перечислением через бухгалтерию, и эти деньги уже больше года получить не может (эта информация требует проверки, но неясно – как это сделать, в бухгалтерии ни с кем обсудить этот вопрос не удалось).

4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОФСОЮЗА

4.1. Коллективный договор

В этом году должен быть заключен новый КД. По плану работы конференция по заключению КД должна была состояться в начале июня, но процесс затягивается.

В настоящее время продолжается подготовка к заключению КД. Есть проект нового КД (его нам пока показать отказались). В настоящее время идет работа согласительной комиссии. По словам председателя профкома, больших изменений в КД не будет. Увеличатся расходы на социальную помощь, например, ежегодные выплаты ветеранам завода («их у нас всего 400 человек осталось, кто о них еще позаботиться»
), работникам со стажем более 25 лет – все эти выплаты производятся за счет средств предприятия. Кроме того, вводятся дополнительные выходные для работников вредных производств. 

По инициативе администрации изменяются другие пункты договора, по словам председателя профкома: «Изменения незначительные, убираем то, что повторяет КЗОТ, зачем каждый раз переписывать то, что и так понятно, и так администрация обязана выполнять». Кажущаяся невинность этих изменений ставится под сомнение тем, что события происходят в 2001 году, когда реальна угроза принятия нового КЗОТ. Многие председатели профкомов сейчас, напротив, стараются ввести в КД положения, повторяющие КЗОТ, чтобы в случае принятия нового закона поставить свои коллективы в лучшие условия. Не думаю, что председатель заводского профсоюза этого не понимает, человек она образованный, в том числе, весьма сведущий в профсоюзной работе. 

По словам лидера альтернативного профсоюза, заседания согласительной комиссии происходят формально, никаких особых обсуждений не ведется, утверждают пункт за пунктом с незначительными исправлениями. В этом году альтернативный профсоюз не пытается повлиять на содержание КД: «люди сейчас довольны, жалоб нет никаких, поэтому и движений нет никаких, опереться не на кого»
.

4.2. Социальная работа

Социальная работа по прежнему – главная в деятельности профсоюза, реализуется прежде всего через матпомощь. Каждый месяц, по словам председателей цехкомов, каждый цех получает по 700 – 3000 рублей на матпомощь. Сумма зависит от размера цеха и количества неличных денег. Существуют и обязательные (в смысле, гарантированные) выплаты, например, на похороны близких (1500 руб.), на лекарства в случае тяжелой болезни. 

Рассказывая о других мероприятиях по работе с коллективом, председатель профкома не проводит границ между мероприятиями, оплачиваемыми заводом, и финансируемыми из средств профкома. Очевидно, что идет совместное финансирование и совместная организация мероприятий. Так, например, в этом году часть рабочих участвовала в первомайской демонстрации профсоюзов. Автобус для этого дал завод, организовывал все профсоюз, потом на «летучке» у генерального директора председателя профсоюза попросили отчитаться о проделанной работе. 

Другой пример – летний отдых детей. Путевки частично оплачивает завод. На балансе у завода есть летний лагерь, но он давно заброшен, требует ремонта, вывозить туда детей невозможно. Поэтому профсоюз обеспечивает организацию летнего отдыха – ищет подходящие лагеря, ведет переговоры о размещении там детей работников предприятия и пр.

Таким образом, сложно сказать, кто обеспечивает социальную работу на предприятии в большей мере – профсоюз или администрация. Они работают в тесном контакте, но можно предположить, что последнее слово остается все же за администрацией, поскольку финансирование обеспечивается чаще за счет завода. 

При этом на действительно важные и актуальные проблемы завода профсоюз часто просто не реагирует. В настоящее время, например, все работники завода в страшном волнении: заводскую поликлинику (кстати, новое здание, хорошие врачи) акционеры собираются отдать под цент реабилитации больных СПИДом. У этой проблемы две стороны: во-первых, заводская поликлиника остается без здания, во-вторых, люди боятся такого соседства (у предприятия есть «поселок», т.е. целый микрорайон, заселенный работниками предприятия и их семьями). По рассказам членов профкома, в ответ на их предложение что-то предпринять  по этому поводу, председатель профкома сказала: «начальство обещало выделить другое здание». На этом проблема оказалась (показалась) исчерпанной. Протестное движение разворачивается, но не на заводе, а среди жителей «поселка», во главе с учителями здешней школы. 

4.3. Участие профсоюза в управлении

Характеристика председателя профкома как «ставленника администрации» уже отмечалась нами в прошлом отчете. Во время этого исследования информантами высказывалось предположение, что новая администрация захочет сменить и председателя профкома. Интересно высказывание одного из представителей «новой» администрации: «есть ведь где-то действующие профсоюзы, а у нас там болото». На недоумение исследователя – зачем такой профсоюз администрации – последовал ответ: «нам нужна сила, чтобы давить на совет директоров, на акционеров, чтобы решались социальные вопросы». То есть, отношение к профсоюзу «должен пригодиться на что-то администрации» присутствует и тут, однако, применение ему видится другое. Возможно, слухи о желании новой администрации  сменить профсоюзного лидера имеют под собой реальную почву. 

Но пока никаких симптомов подобного положения не наблюдается. По-прежнему председателя профкома приглашают на ежедневные «летучки», переговоры по колдоговору ведутся бесконфликтно, всех поступающих на работу автоматически препровождают в профком для регистрации. Таким образом, профсоюз хорошо интегрирован в структуру предприятия. 

Однако, по-прежнему, реального влияния профсоюз на решения администрации не оказывает, выступая, скорее, исполнителем заданий. Например на вопрос о том, какие сейчас наиболее важные дела, председатель профкома ответила: «вот сейчас с общежитием много хлопот. Мы его отстояли у города (в прошлом отчете мы упоминали о конфликте между администрацией завода и городскими властями, которые хотели забрать общежитие в муниципальную собственность). Теперь нужно его доводить до статуса общежития, зажать туда коменданта, оформлять все бумаги. А потом еще будет проблема – выселять оттуда окопавшихся, тех, кто уже на заводе давно не работает, а жить там продолжает». Точно такие же заботы – у директора по социальным вопросам, у начальника отдела кадров. Очевидно, что общежитие – головная боль предприятия, которому требуется привлекать квалифицированный персонал, а никак не профкома. Но поскольку проблема существует, председатель профкома занимается ей, работая в тесном контакте и по прямым указаниям администрации.

Реальная проблема, существующая в настоящее время на предприятии – травматизм. Возможно, это связано с массовым приемом кадров, в том числе молодых и неквалифицированных, но число несчастных случаев на производстве растет. Если за весь 2000 год произошло всего 34 несчастных случая, то за начало (январь-апрель) 2001 уже 19, в том числе 2 очень тяжелых. Естественно, что профсоюз в обязательном порядке участвует в расследовании и при квалификации несчастных случаев. Однако, конфликтов по этому поводу не возникает. Хотя, по словам лидера альтернативного профсоюза, почва для конфликтов есть – часто в небрежности обвиняют самого рабочего: «а при этом у нас постоянно технология нарушается, заготовки часто с браком». Таким образом, на предприятии есть реальные проблемы, вмешательство в которые профсоюза необходимо, однако, этого не происходит.

4.4. Судебная практика профсоюза

В настоящее время количество дел, рассматриваемых КТС резко снизилось. Если в 1998 году было рассмотрено 533 дела, в 199 – 127, в 2000 их уже всего 2. Правда, в начале 2001 года уже рассмотрено 4 дела, но пока нет оснований называть это устойчивой тенденцией. 

Анализ дел КТС показывает, что приблизительно с одинаковой частотой дела решаются в пользу рабочих и в пользу администрации. Чаще всего дела связаны с денежными вопросами. Так было в 1998-99 гг., когда подавляющее большинство дел были связаны с невыплатами зарплаты. Так остается и сейчас. Для примера охарактеризуем те дела, которые были рассмотрены в 2001 году.

1. Вопрос об оплате за сверхурочные. Работнику в доплате отказано, поскольку выполнение сверхурочной работы не было зафиксировано ни в каких документах.

2. Вопрос об оплате за работу. Не заплатили ту сумму, которую обещали. «Обещание» было нигде не зафиксировано. Работнику отказали.

3. Ускорение увольнения в связи с семейными обстоятельствами. Вопрос решен в пользу работника без оформления дела, через переговоры.

4. Приказ о лишении премии. Выяснилось, что приказ незаконный, его отменили, премию выплатили.

В другие года, кроме «денежных» дел еще разбирались дела о несогласии с переводом на другую должность.

По словам председателя КТС, конфликтов при разборе дел не возникает, администрация ни разу не опротестовала решение КТС. Но тут же оговаривается: «это потому, что формально мы все делаем правильно, но на рожон не лезем. А зачем это нам? Мы ни за что не отвечаем, но независимость наша относительна. Я же тоже здесь работаю. Поэтому в спорных случаях иногда советуюсь с администрацией, заранее узнаю реакцию». Нередко рабочие сами отзывают свои заявления – «никто не хочет по-настоящему с начальством ссориться. Только если те, кто увольняться собрались начинают героизм проявлять»
.

Анализ дел, разбираемых в КТС выявляет еще одну важную проблему предприятия – проблему распространенности неформальных отношений. Часто договоренность о переводе на другую работу, о сверхурочных достигается только на словах. Тем легче мастерам, начальникам цехов не выполнять свои обещания. Действительно, при недостатке персонала часто возникают ситуации, когда требуется сверхурочная работа, выполнение посторонних функций и люди от этой работы не отказываются: «даже если ты сейчас отказался, то потом тебе могут и не предложить. Или даже урезать обычную работу. Тут ведь мастер и начальник все решают»
. 

4.5. Роль профсоюза в работе с персоналом

Администрация по-прежнему воспринимает профсоюз как один из отделов предприятия. Причем, это касается не только профкома. Интервью с председателями цехкомов показали схожую картину. «Мы в цехе довольно часто собираемся, общее собрание проводим раз в месяц, а цехкомом собираемся, когда появляются нарушители дисциплины… Раньше же за этим и партком следил, и комсомол, а сейчас остались только мы. У нас цех такой… пьют много, и на рабочих местах пьют. Мы сначала разбираем на цехкоме, потом, если повторяется, лишают зарплаты» 
. Высказывание очень характерное – и отсылка к прежним временам, и механизм взаимодействия с администрацией цеха. Важно, что в этом случае председатель цехкома не работает непосредственно в цехе, кабинет находится отдельно, поэтому, очевидно, что о нарушителях дисциплины сообщает руководства цеха, сначала с ними «работает» профсоюз, потом сообщает о результатах начальнику, потом уже начальник цеха действует административными мерами. Это – не единичная практика, такой механизм принят во всех основных цехах завода: «работа с нарушителями дисциплины – одна из главных сейчас проблем»
.

По установленной процедуре при приеме на работу обязательно проводится беседа в профкоме, где работнику предлагается вступить в профсоюз. «Разговариваем с каждым человеком,, который приходит на работу. Рассказываю о колдоговоре, о льготах
». 
Мы уже описывали каким образом происходит «собеседование». Расскажем еще один случай. Мы наблюдали беседу председателя профкома с вновь поступающим 17-летним работником (профсоюз должен дать согласие на его прием). Возможно, длительная беседа была «показательной» - устроенной специально для исследователя. Проходила она в довольно агрессивном (напористом) стиле и закончилось фразой: «ты несовершеннолетний, тебе обязательно надо быть в профсоюзе, ты должен работать неполный рабочий день, мы за этим следим, вот у нас колдоговор, Иди, оформляйся». Трудно назвать такую работу привлечением новых членов в профсоюз. 

4.6. Участие профсоюзов в конфликтных ситуациях

Все вышеизложенное позволяет заключить, что конфликты в настоящее время на заводе не только не происходят, но и вряд ли возможны вообще. Отношение профсоюза ФНПР с администрацией, зависимость от решений администрации – все это не способствует конфликтности на предприятии. Рабочие также не склонны конфликтовать. Возможно, потому, что «старых» рабочих после годов неплатежей зарплаты осталось мало – самые терпеливые, а «новички» еще адаптируются, им не до конфликтов. Явного же лидера при этом на заводе нет.

5. ПОНИМАНИЕ ПРОБЛЕМЫ СОЛИДАРНОСТИ

Можно с уверенность утверждать, что само слово «солидарность» не входит в актуальный лексикон ни рядовых работников, ни профсоюзных деятелей заводского и цехового уровня. Интересны ответы на прямой вопрос, они фиксируют не понимание солидарности, а, скорее, ассоциативный ряд, те смысловые конструкты, которые лежат где-то рядом:

· Солидарность… Это важно, мы многое для этого делаем, спортивные праздники, на 1 мая в этом году людей вывозили
.

· У нас сейчас нет солидарности, есть индивидуализм. И не будет ее, сейчас солидарность никто не пропагандирует
. 

· Солидарность… объединение, наверное. Да, у нас в цехе коллектив хороший
.

· Сейчас, наверное, уже не так… Или у нас цех такой… Праздник вот для детей устраивали, так они не пришли, всего несколько человек
. 

· Солидарность… не знаю что это… если у кого-то проблемы, семейные даже, то все здесь [в цехе] рассказываешь, делишься
.

Таким образом, можно выделить несколько основных смысловых блоков: 

1. ощущение себя членом хорошего коллектива, в котором не только вместе работаем, но есть неформальное общение, можно рассчитывать на поддержку и даже помощь; 

2. наличие каких-то совместных дел и вне цеха (это не только для профсоюзников, которым нужны «мероприятия», об том как играют в футбол, например, рассказывали рабочие). 

3. Близкое к классическому определению понимание солидарности высказал только лидер альтернативного профсоюза, но он в этом смысле выступает как эксперт, заявляя при этом, что перспектив формирования такой солидарности нет.

Мы попытались с помощью окольных расспросов оценить перспективы солидарных действий на заводе. Материала для уверенных выводов явно недостаточно, но все же некоторые предположения высказать можно. 

Тесное общение, информированность о делах и проблемах друг друга (как заводских, так и вне рабочих) и практика их обсуждения на заводе существуют. Чувство включенности в коллектив сильно: «мы же тут в цехе сколько лет работаем! Конечно, если что-то случается – все рассказываем». Если проблема семейная, можно смело рассчитывать на совет, если связанная с работой – и на действенную поддержку, которая заключается в том, что к начальнику претензии высказывают небольшой, но все же группой. Или собираются по 2-3, чтобы подойти к начальнику (речь идет, чаще всего, о начальнике цеха или подразделения), или коллективом подступают, когда начальник сам приходит в подразделение: «ну, сразу не идешь, а сначала все тут пожужжим между собой, потом кто-нибудь к нему отправляется, самый возмущенный с группой поддержки»
. Для представленного описания необходимо сделать существенную оговорку – такая «коллективность» существует только между «старыми» рабочими. Мы уже замечали, что на заводе есть «ядро» - старые квалифицированные кадры, и «периферия» - новички, вспомогательные работники. На вопрос об общении с новичками абсолютно все – и рабочие, и председатели цехкомов единодушно отвечали, что никого почти из них не знают и не общаются с ними. Это можно легко объяснить постоянной сменой работников, «текучкой». Но для нас важно следующее – на предприятии не существует единства коллектива даже в рамках одного цеха, а есть определенные группировки. Интервью с одной из таких новых работниц дает хорошую иллюстрацию к этому рассуждению – для новичков и коллектив не дает ничего, и профсоюзная работа до них не доходит: «Я тут недавно, раньше на другом заводе работала, ушла по сокращению. Там лучше было. Душевнее как-то… А здесь я уже и не жду ничего. Ну и что, что зарплата маленькая, тут уж ничего не поделаешь… В профсоюз плачу членские взносы, но толку мало, работы никакой. У нас было не так…». 

Разобщенность, вероятно, только увеличится с появлением существенной разницы в оплате труда между категориями рабочих. Уже сейчас, как мы писали, есть глухое недовольство по этому поводу. В будущем оно, скорее всего, лишь усилится, поскольку кадровая политика администрации направлена на привлечение и удержание квалифицированных рабочих основного производства, а с текучкой кадров на вспомогательных участках пока готовы мириться  

Готовность к совместным протестным действиям сначала отвергалась всеми собеседниками, потом все же оговаривалась условия, при которых она все же возможна:

· «чтобы все бурлило – сейчас так не бывает. Даже на собраниях если кто-то что-то и скажет резкое, то его не особо поддерживают… - Нет, а помнишь, когда зарплату не платили, так все сидели… - Но это нужно, чтобы кто-то объяснил что делать»
.
· «Ничего уже никого не поднимет, народ какой-то инфантильный стал… Но вот если правительство что-то такое сделает…»
.
· «Я могу назвать на всем заводе только 4-5 человек, которые на что-то способны... Только общая беда, когда всех приперло способна как-то сплотить людей»
.
· «Вряд ли рабочие на что-то соберутся. Здесь же нужен герой, а героев у нас сейчас нет. Люди боятся конфликтовать. Конфликтеры были всегда, но их мало»
.
Как видим, и рабочие, и «эксперты» - профсоюзники сходятся в том, что для солидарных действий необходимо какое-то событие, которое подстегнет всех и лидер, который объяснит что делать, не побоится выступить первым. Вероятность появления такого события невелика, мы уже говорили, что ситуация на заводе стабильная. Проблемы, конечно, есть, но они из разряда своих, привычных, близких. «А зачем к начальнику с нашими проблемами идти, он о них и так прекрасно знает»
. 

Важен еще один момент – солидарность, как известно, возникает в противостоянии с другой группой. На заводе же можно говорить о нескольких уровнях объединения интересов. Первым делом, конечно, в повседневных проблемах обвиняют непосредственного начальника, но он тоже – член коллектива: «мы, конечно, начальнику жалуемся, иногда даже резко, но зачем мы дальше пойдем? Начальство у нас хорошее, его мы подводить тоже не можем. У него же тоже есть какие-то рамки»
. Таким образом, следующий уровень объединения – мы всем цехом, включая начальство (точнее, всем постоянным, «старым» составом цеха, в который, начальники цехов, мастера, тоже, конечно, входят). Но к новой администрации завода отношение, как мы уже отмечали, вполне лояльное: «Совсем неплохо… они уже зарплату подняли, посмотрим, что будет дальше… Но вы же знаете, что сейчас как… акционеры есть, хозяева…»
. 

А что касается солидарности с работниками других отраслей: «мы когда-то поддержали металлургов Карпинских. Ну и что? Они сейчас сидят на деньгах, у них зарплаты хорошие. А у нас ничего не изменилось»
. 

В заключение необходимо сделать еще одно существенное замечание – во всех беседах о солидарности, о совместных проблемах и возможностях из сообща решать ни разу не возникла ссылка на профсоюз (даже у членов профкома,  за исключением председателя). То есть, профсоюз в сознании работников предприятия никоим образом не связан с солидарностью. 

� Описание конфликта дается по материалам печати.


� Этот факт подтвердили в администрации ОАО «Пневмостроймашина», правда, информант заметил, что спад производства в январе – ежегодная тенденция, и связано это отчасти с многочисленными праздниками. 


� Интервью с представителем администрации предприятия 1.


� Интервью с представителем администрации предприятия 2.


� Групповая дискуссия с рабочими неосновного производства.


� Интервью со специалистом.


� По информации из интервью с представителем администрации.


� Интервью с начальником ОК


� Статистика обкома профсоюза машиностроителей.


� Интервью с работницей вспомогательного производства


� Интервью с председателем профкома.


� Интервью с лидером альтернативного профсоюза


� Интервью с председателем КТС


� Интервью с лидером альтернативного профсоюза


� Интервью с председателем цехкома


� Интервью с председателем профкома


� Интервью с председателем профкома


� Председатель профкома


� Лидер свободного профсоюза


� Председатель цехкома


� Председатель цехкома


� Рабочая


� Из групповой дискуссии с работницами основного производства


� Групповая дискуссия с работниками одного из основных цехов, активно включенного в забастовку 1998 г.


� Интервью с работницей вспомогательного производства


� Интервью с лидером альтернативного профсоюза


� Интервью с членом профкома


� Групповая дискуссия с работниками вспомогательного производства. 


� Интервью с рабочим


� Интервью с рабочим


� Интервью с членом профкома
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