Деятельность лучшего комитета профсоюза

Московского горкома профсоюза - на строительном предприятии “Площадка”.

Эпиграф:
 “Администрация и профком - близнецы-братья, кто из них более трудовому коллективу ценен?”И т.д. - для тех, кто помнит...
Предприятие выбрано для монографического описания в качестве лучшего в системе горкома профсоюза строителей и работников промышленности строительных материалов Москвы по рекомендации руководства городского комитета профсоюза строителей. На “Площадке” наиболее успешно действует профсоюзная организация традиционного типа, на примере деятельности которой можно проследить  сильные и слабые стороны профсоюзной работы Московского стройкомплекса. Работа профсоюзной организации не прерывалась, несмотря на значительные трудности в деятельности предприятия, имевшие место в середине и второй половине 90-х годов. Кроме того, в данном случае имеет место технологическая инновация которая влияла на работу профсоюзной организации.

Основой для написания послужили глубинные интервью с работниками разных категорий: руководителями и сотрудниками МГК профсоюза работников строительства и промышленности строительных материалов, заместителем генерального директора предприятия по социальным вопросам,  председателем профсоюзного комитета “Площадки”, председателем профкома одного из производственных подразделений, беседы с рабочими, генеральным директором (помещено в середину списка из-за кратковременности беседы), спортсменами предприятия, представителями трудовых династий, а также анализом документации, ведущейся профсоюзным комитетом (коллективный договор, решения и выписки из заседаний профкома). Удалось присутствовать на заседании профсоюзного комитета “Площадки”, заседаниях комиссии по охране труда и подготовке к открытию сезона в детском оздоровительном лагере.

1.
Название:  “Площадка”.

2.
Отрасль: строительство. Предприятие включает в себя завод по производству “всего, что необходимо для постройки дома из сборного железобетона” (из интервью с председателем профсоюзного комитета 15 марта 2000 г),  кроме санитарно-технических кабин, которые предприятие покупает у завода “Домострой”. 

3.
Форма собственности: ОАО.

4.
Собственник: коллектив предприятия,  АО ХК “Главмосстрой”, правительство Москвы. Акционирование произошло в 1994 г.

Еще в 1992 г. был разработан специальный городской нормативный акт, оформленный распоряжением мэра, “О регулировании отношений собственности между предприятиями и организациями строительного комплекса”. Его главной целью стало обеспечение рыночного регулирования отношений собственности между предприятиями и организациями стройкомплекса, создание конкурентоспособных структур, производящих законченную строительную продукцию.

При этом было признано необходимым при преобразовании в АО предприятий и организаций стройкомплекса Москвы, осуществляющих строительно-монтажные работы и поставку продукции (работ, услуг) непосредственно для нужд Москвы или для нужд предприятий города в порядке внутренней технологической кооперации, 20% (а с согласия коллектива - и более) акций таких предприятий, из числа не выкупаемых коллективом, распределять между предприятиями, работающими в едином технологическом цикле или состоящих в договорных отношених с преобразуемыми предприятиями.

Было предложено также, чтобы распределяемые акции разбивались на пакеты, размещаемые между поставщиками, потребителями и иными предприятиями, входящими в единый технологический цикл. Доля каждого пакета должны определяться рабочей группой по приватизации строительных организаций с учетом технологических особенностей предприятий и утверждаться Комитетом по управлению имуществом.

Распределяемые акции должны включаться в уставной капитал предприятия, входящего в единый технологический цикл, при оценке его величины на момент приватизации. В том случае, когда уставной капитал был уже сформирован и утвержден Комитетом по управлению имуществом, акции должны передаваться на баланс этого предприятия с соответствующим увеличением его уставного капитала в счет доли города, а изменение уставного капитала производиться по окончании отчетного года собранием акционеров.

Все это сделало отношения собственности на предприятиях стройкомплекса прозрачными для администрации города и контролирующих органов, однако на предприятии, в частности, на “Площадке” работники весьма смутно представляют себе, кому и в каких пропорциях принадлежат акции и что они должны или могут получить по ним. “Мы ничего не получали по акциям, наоборот, когда были трудные времена, и зарплата не выплачивалась вовремя, кто-то скупал у рабочих акции. Многие продали, мы - нет” (Из беседы с рабочими 14 июня 2000 г.).

5.
Контроль прямо определяется формой собственности, без руководства стройкомплекса не принимаются важные решения в жизни предприятия.

6.
Управленческая команда в настоящее время единая. В течение последнего десятилетия сменилось трое первых руководителей. Нынешний генеральный директор избран в 1999 г. председателем Совета директоров. До этого работал заместителем генерального директора. В управленческую команду входят сам генеральный директор, его заместители по производству, по социальным вопросам, руководители структурных подразделений, входящих в состав ОАО, председатель профсоюзного комитета объединения.

Структура. В строительное объединение “Площадка” входят:  завод - промышленная база, управление комплектации, два монтажных управления, хозрасчетный отделочный участок, занимающийся отделкой собственных  домов, и АУП. Совокупная численность всех подразделений на 1 января 2000 г. составляла 3302 человека.

В профсоюзный комитет “Площадки” входят 15 человек, представляющие срез социального состава: администрация представлена заместителем генерального директора по социальным вопросам и заместителем главного механика, есть рабочие, женщины, инженеры. На одном из структурных подразделений с численностью работающих около 2000 человек председатель профкома освобожденный, в других структурных подразделениях – не освобожденные. 

История. Предприятие было образовано в 1964 году, практически сразу оформилась его нынешняя производственная структура, за исключением хозрасчетного отделочного участка, который был образован позже. Акционирование состоялось в 1994 году. 

За время существования предприятия на нем сменилось шесть генеральных директоров и пять председателей профсоюзного комитета. Нынешний генеральный директор, его заместители, руководители структурных подразделений и председатель профсоюзного комитета - управленческая команда - прошли практически все ступени служебной лестницы на своих предприятиях, входящих в состав объединения; почти все - москвичи. Более молодые окончили дневное отделение МИСИ, более старшие учились заочно или на вечернем отделении того же института. “Все почти выросли на комбинате, варягов у нас нет. Все наши руководители прошли ступени должностной лестницы у себя в коллективе. Работали мастерами после институтов. Нынешний генеральный директор тоже у нас работал - и в лаборатории, и главным инженером, сейчас его избрали на собрании акционеров и на Совете директоров  генеральным директором.  До этого он работал заместителем генерального директора - главным строителем” (Из интервью с председателем профсоюзного комитета “Площадки” 15 марта 2000 г.).
Этот факт социальной однородности и достаточно редкого для строительного комплекса общего высокого образовательного уровня управленческой команды является, по моему мнению, одним из факторов успешной инновации производства, а также успешной работы профсоюзной организации даже в нелегкое для предприятия время реконструкции. 

В течение пяти лет - с 1994 по 1999 г. завод реконструировался. Реконструкция осуществлялась  без остановки производства. В 1999 г. была освоена новая серия дома - П3М,  раньше изготовлялась серия П317. Дома серии П-3М пользуется популярностью у новоселов благодаря улучшенной планировке квартир, утепленности, красивой отделке фасада.  Есть решение в будущем переходить на монолитное строительство.  Основное строительство предприятие ведет  в Митино, Южном Бутово, в Марьинском парке, в Переделкино и Новопеределкино, Солнцево. На этот год “Площадка” полностью обеспечена фронтом работ, есть даже задел на будущий год.

“У нас была тяжелая реконструкция на заводе. Пять лет мы реконструировали нашу промышленную базу. Профсоюзный комитет вмешивался в решение разных вопросов - охраны труда, техники безопасности. Но никогда наше вмешательство не принимало форму конфликта с руководством - всегда находили способы договориться между собой в интересах дела” (Из интервью с председателем профкома 15 марта 2000 г.). 
Специфика деятельности профсоюзного комитета в тяжелые для предприятия в финансовом отношении времена обновления производства заключается в том, что на предприятии не было конфликтов, связанных с задержками выплаты зарплаты, так как не было нарушений и злоупотреблений со стороны руководства предприятия, и профком доводил эту информацию до каждого члена коллектива. Эта работа была весьма нелегкой для профсоюзной организации. Характерно, что часть работников покинула предприятие в сложное время, но выхода работающих членов профсоюза из организации не было. 

Членская база. Численность профсоюзной организации составляет 2992 человека из 3302 - 97,7%. Не вступившие в профсоюз - это не диссиденты, а вновь пришедшие работники, еще не успевшие оформить членство в профсоюзе. В отличие от предприятия “Домострой”, где заявление о приеме в профсоюзную организацию завода пишется одновременно с заявлением о приеме на работу, на “Площадке” дают людям возможность оглядеться и самостоятельно принять решение. “Членство в профсоюзе  оформляется по правилам - в заявительном порядке, не сразу, как бы дается время на размышление, нужен ли профсоюз данному работнику. Все равно он обратится в профком, мало ли какие вопросы встретятся” (Из интервью с председателем профкома 15 марта 2000 г.) 

Профсоюзные комитеты существуют в каждом структурном подразделении: на заводе, в двух строительно-монтажных управлениях, хозрасчетном отделочном участке, в  общем заводоуправлении. В каждом из структурных подразделений заключается свой коллективный договор, который входит в общий для предприятия коллективный договор в качестве составной его части.

Финансовые вопросы. Согласно Уставу территориальной организации профсоюза работников строительства и промышленности строительных материалов, первичные профсоюзные организации должны отчислять из общей суммы собранных ими взносов не менее 30% горкому профсоюза. Однако “Площадка” отчисляет 20% - по договоренности с горкомом, так как, во-первых,  предприятие находилось в тяжелом положении вследствие реконструкции производства и, во-вторых, потому что оно содержит собственными силами достаточно мощную социальную сферу: детский оздоровительный лагерь, санаторий-профилакторий (находящийся на балансе завода по производству строительных деталей, но являющегося собственностью всего предприятия), спортивную базу, библиотеку. Перечисленные объекты, за исключением спортивной базы, являются собственностью профсоюзной организации “Площадки”. 

Приоритетные направления деятельности профсоюза. 



По мнению председателя профкома предприятия, высказанному в интервью, таковыми являются: “Во-первых,  заключение колдоговора. Последний коллективный договор  мы заключили два года назад на три года. В этом году будем его перезаключать. Основная цель и задача профсоюзного комитета - выполнение колдоговорных обязательств обеими сторонами. Второе - вопросы социальных гарантий коллектива.”

Коллективный договор “Площадки” - образец творчества в этом жанре. Он подробно прописывает все процедуры и пункты социального партнерства на уровне предприятия. Также образцово ведется работа по проверке выполнения  его условий.

Как сказано в документе, “Цель настоящего коллективного договора состоит в обеспечении роста благосостояния работников комбината, улучшении условий труда, техники безопасности, эффективности управления производством, качеством и количеством выпускаемой продукции, охране собственности. Договор признает долгом администрации, профсоюзного комитета, работников комбината всецело сотрудничать для достижения успехов в выполнении перечисленных условий, проявлять доверие и взаимопонимание”. Хочется отметить, что договор лишен цели капиталистического хозяйствования: увеличения прибыли.

Администрация пользуется следующими правами, которые, впрочем, именуются в колдоговоре ее обязательствами: планирование производства, управление и контроль за деятельностью предприятия, включая определение номенклатуры и методов производства, закупка сырьевых материалов, комплектующих изделий, обеспечение работников средствами индивидуальной защиты, спецодежды, инструментом, а также вопросы найма, увольнения, перевод работников, повышение квалификации. 

При выполнении этих обязательств администрация должна согласовывать с профсоюзным комитетом следующие вопросы: а) сокращение численности работников основного и вспомогательного производства, б) сокращение работников административно-управленческого аппарата, в) важнейшие организационные изменения, г) различные технологические изменения производства.

При сокращении численности работающих администрация обязывалась трудоустраивать высвобожденных работников на своем предприятии, создавая при возможности новые участки выпуска товаров народного потребления или другой продукции, предоставления услуг населению.

При массовом сокращении рабочих мест администрация должна воздерживаться от увольнения следующих категорий работников: а) женщин, имеющих детей в возрасте до семи лет, б) родителей, имеющих трех и более детей, в) родителей, воспитывающих детей-инвалидов, г) одиноких родителей, воспитывающих детей, д) работающих инвалидов.

Категории работников, имеющих льготы при возможных сокращениях, отличаются от категорий, пользующихся льготами в данной ситуации согласно общегородскому трехстороннему соглашению в стройкомплексе Москвы, в котором при сокращении численности работающих предусмотрены преимущественные гарантии следующим категориям работников: а) работникам, получившим травмы и увечья на производстве; б) работникам из числа воспитанников детских домов; в) кадровых работников и работников предпенсионного возраста (мужчины 55 лет и женщины 50 лет) при условии необходимости их переобучения; г) работников-первоочередников на улучшение жилищных условий.

Тщательно проработанные условия коллективного договора так же скрупулезно проверялись и анализировались. Для проверки выполнения колдоговора создана комиссия в составе 16 человек. Из них 8 человек - представители администрации (заместитель генерального директора по социальным вопросам, он же - председатель комиссии), главный бухгалтер предприятия, начальник отдела охраны труда и техники безопасности, начальник планово-экономического  отдела, ведущий инженер отдела кадров, юрисконсульт, главный экономист, инженер производственного отдела. От профсоюза в комиссии присутствовали председатель профкома “Площадки”, председатели профсоюзных комитетов структурных подразделений, рабочие и служащие. Комиссия существует с момента подписания коллективного договора (февраль 1998 г.) и ежегодно отчитывается о своей работе. 

По данным отчета за работу в 1999 году, имеется частичное невыполнение некоторых пунктов в разделе охраны труда, что  отмечено в акте. Не было невыполнения ни по зарплате, ни по производительности труда, ни по социальной защите коллектива, ни по культурной и спортивно-оздоровительной работе. Невыполнение по охране труда - это скорее относительный, а не абсолютный показатель, так как среди строительных организаций московского стройкомплекса в 1999 г. и в 2000 г. особое внимание уделяется охране труда в связи с увеличением количества несчастных случаев на производстве, особенно со смертельным исходом. Однако к “Площадке” это не имело отношения.

Заключенный в феврале 1998 года коллективный договор отражал существовавшую тогда в строительном комплексе ситуацию снижения объемов строительства и связанного с ним производства деталей для домостроения. Принятие обязательств по созданию новых рабочих мест в случае сокращения работников принято под давлением правительства Москвы. Однако на предприятии не было сокращено ни одного работающего. Об этом с гордостью мне сообщил председатель профсоюзного комитета. Когда же я попыталась проявить свое знание производственной ситуации и маленьких хитростей работодателей, избегающих сокращать работников и прибегающих к политике “выдавливания”, мне была предоставлена возможность услышать мнение рядовых работников. “Сокращения у нас на заводе не было. Насколько мы знаем, в строительстве тоже. Уходили люди, целыми бригадами уходили, но не потому, что здесь зарплата маленькая была - у нас всегда платили не хуже, чем в других организациях. Люди уходили, надеялись получить больше, но не получали и возвращались.” (Из интервью с рабочими завода 15 марта 2000 г.). 

За два года, прошедших со времени подписания колдоговора, многое изменилось и стало неактуальным: нет текучести кадров, не надо закреплять молодежь, нет смысла в случае нарушения трудовой дисциплины переносить очередность на получение жилой площади на более поздний срок, так как ее уже не дают бесплатно. Обязанности работников в новых социально-экономических условиях практически не изменились. Уменьшились права - с трудовым коллективом при решении важных вопросов советуются лишь опосредованно, через взаимодействие с профсоюзным комитетом, а главную роль в этом процессе приняла на себя администрация, что и отражено в коллективном договоре. 

   Охрана труда и техника безопасности. Вопросам охраны труда и техники безопасности уделено должное внимание в коллективном договоре, однако работа в этом направлении усилена в соответствии с распоряжениями правительства Москвы, руководства Стройкомплекса и горкома отраслевого профсоюза. 

В первом квартале 2000 г. на предприятии проводилась работа по аттестации рабочих мест, сертификации строительных и промышленных объектов “Площадки” на соответствие производственных условий требованиям техники безопасности. В марте была проведена комплексная проверка соблюдения правил и норм охраны труда и техники безопасности во всех подразделениях предприятия, она осуществлялась силами комиссий профсоюзных комитетов совместно с администрацией. 

На строительных объектах, в цехах и на участках было выявлено много нарушений требований электро- и пожарной безопасности, недостатки по организации проемов, подъездов и подходов к рабочим местам, складированию строительных материалов и железобетонных плит. Особый вопрос - недостаточное обеспечение работников средствами индивидуальной защиты, рукавицами, потому что “Площадка” одной из первых в отрасли ввела фирменную унифицированную одежду для своих работников. В том, что проверяющие отметили этот недостаток, можно усмотреть скорее  стремление “подстраховаться” и выполнить рекомендации горкома профсоюза в этом вопросе, по мнению же работников, “Наша спецодежда, пожалуй, одна из лучших среди московских строителей. Мастер нас упрекает, что мы не выдерживаем сроки ее носки, но ведь это не от нас зависит, а от того, какая фирма-поставщик и как выполняет условия поставки и качества спецодежды. Рукавиц, конечно, не напасешься - такая у нас работа. А наш профком очень заботится, чтобы наша форма была красивой и прочной” (Из интервью с рабочими завода 14 июня 2000 г.). 

Лирическое отступление. Эти слова - одними из первых в отрасли - применимо к большинству социальных аспектов функционирования предприятия. И это в наибольшей степени - заслуга профсоюзного комитета “Площадки”, где работают заинтересованные и неравнодушные люди. В течение производственной жизни предприятия менялись первые руководители, специалисты, рабочие, состав профсоюзного комитета, его руководители, но нацеленность на выполнение условий коллективного договора, указаний строительного начальства об улучшении социальных условий работников, рекомендаций горкома профсоюза всегда были и есть на первом месте в работе этой первичной профсоюзной организации.

По результатам проверки было проведено заседание профкома, в котором отмечалось, что “Руководители и их заместители, а также линейные инженерно-технические работники не всегда должным образом относятся к вопросам создания работающим безопасных условий труда. Анализ производственного травматизма по травмирующим факторам показывает, что несчастные случаи произошли из-за грубых нарушений требований безопасности как со стороны рабочих, так и со стороны ИТР”. В частности, из семи несчастных случаев, имевших место в 1999 г., один произошел из-за того, что пострадавший находился в состоянии алкогольного опьянения. 

По итогам проверок были выданы предписания об устранении выявленных нарушений, акты проверок выданы руководителям подразделений. 

В этой конкретной ситуации обращает на себя внимание то, что проверка, в сущности, проводилась на одном из самых благополучных в этой области предприятий. Производственный травматизм не включал в себя ни одного сколько-нибудь серьезного случая; на предприятии успешно действует трехзвенная система охраны труда, внедрению, вернее, восстановлению которой большое внимание уделяет горком отраслевого профсоюза. 

В Постановлении профкома руководителям и председателям профсоюзных комитетов подразделений вменено в обязанность обратить серьезное внимание “на выявление нарушения законодательства, правил и норм охраны труда. Усилить контроль за соблюдением трудового законодательства, правил и норм охраны труда в своих подразделениях”. Все это присутствует в ежедневной деятельности администрации предприятия и его профсоюзного комитета, работа ведется, в сущности, “для галочки”, потому, что поступило такое распоряжение из вышестоящих органов. В работе профкома присутствует определенная двойственность: с одной стороны, профком выполняет все указания горкома, даже если эти указания их почти не касаются, с другой стороны, систематическая работа профкома имеет результатом благополучное положение по всем аспектам социальной жизни предприятия - в части, зависящей от администрации и профсоюзного комитета, в том, что поддается их воздействию, а не является результатом воздействия внешних факторов. Так, в упомянутом постановлении профкома об охране труда рекомендуется “Утвердить состав совместной комиссии по охране труда”, а она постоянно действует на предприятии и никогда не прекращала свою работу. 

В коллективном договоре есть специальное соглашение по охране труда, предусматривающее все необходимое для обеспечения ее, в том числе и достаточное финансирование. Можно сказать, что на “Площадке” не экономят на здоровье работников, хотя затраты на эти цели, по словам председателя профсоюзного комитета, “выколачиваются” им из администрации. Кстати, средства на технику безопасности входят в стоимость строительства и промышленной продукции предприятия.

Раздел Колдоговора, относящийся к Работе с кадрами, признан выполненным полностью.

При найме новых работников предусматривается обязательное ознакомление их с коллективным договором.

В настоящее время штат предприятия укомплектован на 100 процентов, набора нет. “За этот период времени мы не сократили ни одного рабочего. Текучесть кадров сейчас находится практически на нуле. Такое положение существует уже года два-три. Был тяжелый период, связанный с реконструкцией. Мы не смогли поднять зарплату, люди от нас уходили, но потом возвращались”  (Председатель профкома, 15 марта). 

На “Площадке” работает несколько трудовых династий, их существование поддерживается профсоюзным комитетом, проводятся конкурсы между семьями - в работе, спорте, домоводстве, художественной самодеятельности. Одна из династий насчитывает десять человек, в другой в настоящее время трудятся семь человек: муж - токарь, жена - крановщица, сыновья - сантехник и монтажник, две сестры жены - штукатуры. 

Общий трудовой стаж на предприятии третьей династии насчитывает более века. Глава ее работает всю жизнь водителем, на предприятии - 40 лет. Сейчас ему более 80 лет, однако, он продолжает работать по своей специальности. “Конечно, мы не доверяем ему дальние рейсы, а по территории предприятия и поблизости он ездит. Возит людей на работу. Ему даже врачи говорят: пока позволяют силы и здоровье, работайте, иначе будете чувствовать себя хуже”. (Заместитель директора по социальным вопросам, 14 июня 2000 г.). Двое сыновей работают тоже водителями, третий сын - формовщик деталей, жены сыновей - контролер ОТК и маляр. 

Большинство, если не все, рабочих “Площадки” - бывшие деревенские жители, приехавшие в Москву по лимиту. Но сейчас, когда лимит давно уже отменен, эти люди превратились в настоящих москвичей. Это прослеживается по тому, что теряется их связь с землей, с родными деревнями, они перестают туда ездить, так как родных и домов там у них уже не остается. Важным индикатором этого процесса служит то, что рабочие перестали брать административные отпуска по своей инициативе в мае и сентябре для посадок и уборки урожая, как это было раньше, и вызывало нарекание вышестоящих органов. 

Следствием этого процесса стало повышение спроса на путевки в пансионаты, санатории, детские оздоровительные лагеря. “Раньше все старались детей к матери в деревню отправить. А сейчас дети выросли, старики поумирали, да и наше здоровье ухудшилось за годы работы. Поэтому мы хотим, а молодые - еще больше отдыхать с семьями в наших учреждениях, благо профком никогда в этом не отказывает” (Из беседы с рабочими 14 июня 2000 г.). 

Поскольку коллектив предприятия стабилен, вопросы адаптации новичков не актуальны. Работа с кадрами заключается, в основном, в плановом повышении их квалификации. Эта работа ведется по двум направлениям: в рамках общегородской отраслевой программы постоянного обучения работников стройкомплекса и в рамках профсоюзной учебы на базе Образовательного центра  профсоюзов в “Правде” и Учебно-исследовательского центра МФП. 

В первую очередь, конечно, повышение образовательного уровня касается руководителей и специалистов. 

В 1998 г. распоряжением мэра была утверждена и в течение двух лет реализуется постоянно действующая отраслевая профессионально-образовательная программа для руководителей и специалистов предприятий и организаций, участвующих в реализации городской строительной программы. Расходы на обучение специалистов по данной программе вошли в статью затрат на развитие отрасли. 

В 1998 г. главный бухгалтер “Площадки” принимал участие в семинаре по вопросам налогообложения и бухучета, заместитель директора по экономике - в семинаре по управлению финансами “Финансовая устойчивость предприятий и актуальные вопросы налогообложения в строительном комплексе Москвы”, главный инженер - в семинаре “Нормативно-правовая база сертификации материалов, конструкций и изделий, используемых в строительстве”.

В 1999 г. заместитель генерального директора по социальным вопросам посещал занятия по вопросам профессиональной подготовки строителей.

Это - практически максимальное участие предприятия стройкомплекса в данной программе, редко какое предприятие  столь полно использовало предоставленные возможности. Это - следствие последовательно проводимого администрацией “Площадки” курса на модернизацию предприятия. “У нас слишком много работы, чтобы делать ее плохо. Мы рассчитываем на себя, на свою сплоченную команду, внедрение новых технологий и помощь руководства Комплекса” (Из беседы - мимолетной - с генеральным директором “Площадки” 26 июня 2000 г.). 

Другое направление учебы - профсоюзное, с материальной и методической помощью горкома профсоюза. Когда горком привлек пристальное внимание руководителей и профоргов к проблемам охраны труда, появилась необходимость создать (в случае с “Площадкой” - обучить) уполномоченных по охране труда. На “Площадке” эта работа не прекращалась ни на один день, люди, которые стали после обучения называться “уполномоченными”, раньше назвались “общественными инспекторами” по охране труда. 

“У нас были не уполномоченные, а общественные инспекторы. И они работали. Но сейчас требуются уполномоченные. И они есть. Мы организовали избрание этих уполномоченных во всех коллективах нашего комбината: в цехах, на участках, на потоках. В каждой бригаде, звене избрали уполномоченного. Договорились с учебным центром МФП обучить этих уполномоченных. Мы договорились, они приехали и за день обучили всех наших уполномоченных. В группе было около 90 человек. Практически функции у них те же самые. Они тоже работают на общественных началах в бригадах. Имеют право давать рекомендации по тем или иным вопросам техники безопасности  и охраны труда, если они ухудшают положение работника. Они могут давать предписания руководителям - мастерам, начальникам. Вчера мы вызывали на наше заседание профкома, посвященное этому вопросу, всех главных инженеров, все присутствовали. Приняли соответствующее решение”. (Из интервью с председателем профсоюзного комитета “Площадки” 15 марта 2000 г.). 

Горком профсоюза  организует обучение профсоюзных работников, председателей профсоюзных комитетов  за счет отчислений предприятий. Но, как показывает практика, далеко не все профсоюзные организации пользуются своим правом на обучение своих работников. Практически ежемесячно горком  организует семинары, заказывает лекторов по различным вопросам - охране труда, технике безопасности, кадровым и т.д. Один раз в год обязательно проводится  обучение председателей профкомов  в “Правде”. И профсоюзные работники “Площадки”, в первую очередь, конечно, председатель профкома, обязательно принимают участие в профсоюзной учебе. “Таким образом, у нас с нашим горкомом профсоюза  прямая связь - мы выполняем их указания” (Председатель профкома, 15 марта 2000 г).

В изменившихся по сравнению даже с 1998 годом условиях “Площадка” активно использует средства управления коллективом из арсенала прежних времен. Большую роль в коллективе играют меры морального и материального поощрения лучших работников: за образцовое выполнение трудовых обязанностей, продолжительную и безупречную работу, новаторство в труде применяются такие поощрения, как объявление благодарности, выдача премии, награждение ценным подарком, награждение почетной грамотой (награждение почетной грамотой в табели о рангах стоит выше премии и ценного подарка). Свидетельством осознания наступления новых времен служит положение об увеличении доли доходов работника вследствие его особых трудовых успехов. Однако, по словам опрошенных рабочих, никто ничего от доходов предприятия по акциям не получал. 

При выходе на пенсию работникам выплачивается единовременное пособие в зависимости от стажа работы. Размер пособия определяют по совместному решению администрации и профсоюзных комитетов подразделений. Рабочие, отслужившие в армии и вернувшиеся на “Площадку”, получают ссуду в размере 70 минимальных зарплат с погашением в течение двух лет и заключением договора на отработку на предприятии не менее трех лет. Правда, такие случаи исчисляются единицами и относятся к представителям трудовых династий. 

Также выполнены положения коллективного договора в разделе Оплата труда. 
Заработная плата. Согласно данным последней проверки, в 1999 г. производственные показатели не только выполнены, но и слегка перевыполнены (на 0,5 - 1,5%); что дало возможность повысить среднюю зарплату: в строительном секторе в 1,2 раза; в промышленности – в 1,3 раза.

Повышение заработной платы осуществляется путем увеличения тарифной части оплаты, но, по предложению профкома, сейчас разрабатывается премиальная система. “Это даст возможность в большей степени сравнивать работу одной бригады с другой. Также будет более дифференцированной зарплата мастеров и всего линейного персонала”  (Председатель профкома, 15 марта 2000 г.). Это - часть работы, которую можно назвать возобновлением системы соревнования, работники и сейчас называют его “социалистическим соревнованием”. Инициатор - также профсоюзный комитет.
В разделе Социальное развитие трудового коллектива. (Льготы, преимущества, гарантии) все пункты выполнены.

В этот раздел входят социальное страхование работников, их медицинское обслуживание и санаторно-курортное лечение.

Вопросы социального обеспечения работников председатель профсоюзного комитета “Площадки” выделил особо, подчеркнув их важность, поставив на второе место в приоритетах профсоюзной работы после выполнения условий коллективного договора в целом.

Социальное страхование работников “Площадки” осуществляется через государственный орган социального страхования, территориальное отделение соцстраха. Интересно, что по географическому положению “Площадка” никак не относится к территории, обслуживаемой указанным отделением соцстраха. Связи продолжаются “по привычке, на правах старых клиентов” (Из интервью с инспектором отделения соцстраха 24 марта 2000 г.). 
Территориальный орган государственного социального страхования оплачивает часть стоимости путевок в детские и оздоровительные медицинские учреждения, больничные листы. Существует норма выделения льготных путевок на 1 000 работающих - 88 путевок. Но это количество распределяется между “взрослыми” путевками и путевками в детские лагеря отдыха, поэтому учет их поступлений затруднен, количество выделенных путевок зависит от множества факторов, в числе которых своевременность выплат предприятием страховых взносов и наличие отработанных связей с председателями профкомов.

 “Площадка” получает путевок столько, сколько затребует. Работа по выявлению нуждающихся в лечении и отдыхе ведется с начала года. В каждом производственном подразделении вывешиваются объявления (я их видела при посещении предприятия в марте) с предложением подавать заявки на путевки. Председатели профсоюзных комитетов подразделений собирают эти сведения и подают их в профком предприятия. “В прошлом году сколько путевок мы заказали, столько и получили. Но может быть и так: заказали один санаторий, а нам дают другой. Нас не обижают. В прошлом году мы получили как никогда много путевок - 176. Такого количества мы никогда не получали. Раньше было 60-70 путевок. В позапрошлом году тоже было хорошо” (Председатель профкома, 15 марта 2000 г.).
Путевки в лечебные учреждения выделяются не только работникам предприятия, но и пенсионерам, работавшим прежде. Путевками обеспечиваются все желающие, что было подтверждено в беседе с рабочими: “Да, путевки достаются всем желающим. Это тоже зависит от NN - председателя профкома. У нас в строительном управлении не было вывешено объявление, мы и не знали, что надо записываться на путевки, а он, когда приезжал к нам на объект, увидел, что объявления нет, сделал замечание нашему профоргу; тот вывесил объявление. А что? Мы сколько лет работаем, никогда раньше не пользовались этими путевками - все отпуска проводили в деревне, у родственников. Сейчас дети выросли, и мы сами хотим отдохнуть на юге” (Из беседы с рабочими 15 марта 2000 г.). 

Остроту положения с путевками снижает наличие у “Площадки” собственного детского оздоровительно лагеря. Кроме того, что все желающие работники обеспечиваются этими путевками для детей, их предоставляют также внукам работников и пенсионеров - бывших работников. “У нас есть хороший детский оздоровительный лагерь “Русская сказка”. Лагерь рассчитан на 400 мест, работает он только в летний период в три смены. Одну - дополнительную - смену на 12 дней мы практикуем для отдыха родителей с детьми - в конце августа. В этом году мы запланировали три смены по 22 дня для детей и одну смену на 12 дней для детей вместе с родителями. Весь летний период длится до 28 августа”. (Из интервью с председателем профкома 15 марта 2000 г.). 

Часть путевок “Площадка” продает Западному административному округу, заключая с  ним договоры. Это осуществляется посредством контактов  с председателем лагерной комиссии в префектуре, которая обеспечивает путевками другие предприятия, в основном, бюджетной сферы. Кроме того, еще часть путевок через профсоюзный комитет “Площадки” распространяется среди других строительных организаций, с которыми у предприятия существуют партнерские отношения в сфере производства и которые не имеют собственных детских оздоровительных лагерей - минуя горком профсоюза и комиссии Соцстраха.  Все это способствует повышению окупаемости собственного оздоровительного лагеря, содержание которого, в общем-то, в настоящее время “Площадке” не под силу. “Все социальные учреждения – не окупаемые. Наш лагерь работает только в летнее время, поэтому путевки дорогие. В этом году путевка будет стоить 6 000 рублей. Если бы лагерь работал круглый год, то расходы были бы, естественно, меньше” (Председатель профкома, 15 марта 2000 г.).  Благодаря продаже путевок, и с помощью администрации “Площадки” в .этом году намечено провести работы по подводу газа в котельную с целью перевода ее с твердого топлива на газ. 

Путевки неработающим пенсионерам - бывшим работникам комбината, в первую очередь инвалидам и ветеранам войны и труда, на правах работников комбината выделяются  бесплатно за счет соцстраха.

С 1 января 1998 года действует  положение об оказании материальной помощи каждому работнику АО в размере не менее 50% тарифной ставки или оклада. Выплачивается материальная помощь один  раз в году к отпуску или в другие сроки по желанию работника на основании утвержденного положения. Кроме того, материальная помощь может быть оказана работникам, долго или тяжело болевшим - на лекарства, на протезирование зубов. Заключен договор о медицинском обслуживании всех работников предприятия со строительным госпиталем (другие строительные организации заключают договоры об обслуживании определенного процента работающих).

Все это, конечно, впечатляет, тем более, что на большинстве обследованных строительных предприятий и организаций нет такой развитой социальной сферы. Но главный вопрос - с получением жилья - не решен и не решается. 

Члены упомянутой трудовой династии, совокупный стаж работы на “Площадке” которой более ста лет, живут в малогабаритной трехкомнатной квартире тремя семьями: семья стариков, сын с женой и ребенком, дочь с мужем, ожидающая ребенка. “Денег на покупку жилья нет. Уходить с завода, где нормальные заработки - нет смысла, больше нигде не заработаешь, хотя денег на квартиру мы никогда не наберем. Есть все-таки надежда дождаться помощи с жильем от предприятия” (Из беседы с рабочими 14 июня 2000 г.).  

По состоянию на январь 2000 года на “Площадке” 450 очередников. Чтобы обеспечить нуждающихся, необходимо иметь в распоряжении администрации предприятия квартир сорок ежегодно. Попытка решить жилищную проблему предпринималась предыдущим генеральным директором, однако, кроме неприятностей, ничего не принесла. Предприятие оформило квартиры своим сотрудникам в собственность по балансовой стоимости, а так как и она оказалась для работников непосильной, была оформлена рассрочка на 10-15 лет. Обернулось это крупными неприятностями. Налоговая инспекция, посчитав, что жилая площадь оформлена неверно, наложила на предприятие штраф да еще вычла разницу между рыночной и балансовой стоимостью. 

Определенные надежды строители стали связывать с политикой Правительства Москвы после встречи Ю. Лужкова с профсоюзным активом города. Присутствующий на встрече председатель профкома “Площадки” считает, что появились возможности для улучшения жилищных условий очередников предприятия (не по месту жительства). “Мэр сказал в своем выступлении, что строительные предприятия смогут приобретать на свои средства жилье очередникам, если такое решение зафиксировано в колдоговоре. У нас оно есть, поэтому, кто знает, может, что и получится...” (Председатель профкома, 15 марта 2000 г.).

Предмет особой гордости профсоюзного комитета - организация питания на строительных объектах. “Важное направление - обеспечение работающих питанием. Строители работают в разных местах. Там, где есть столовые, питание бесплатное. При Главмосстрое есть фирма, обеспечивающая строителей питанием. Мы перечислили ей деньги из расчета 25 руб. за обед. Работник оплачивает только подоходный налог с суммы, идущей на это питание (сумма питания примерно 5000 р. в месяц). Таким образом, обед обходится ему рубля в три. Я сам попробовал: взял талончик, мне дали первое, второе, третье и закуску. Вполне хватило” (Председатель профкома “Площадки”, 15 марта 2000 г.). 

Эти слова получили поддержку в тот же день при беседе с группой работниц предприятия. “Наши работники вначале боялись брать эти талоны - говорили: сначала говорите, что бесплатно, потом вычтете из зарплаты. Когда убедились, что все честно, народ охотно пользуется услугами столовой. Платит за эти обеды комбинат” (Из интервью с рабочими 15 марта 2000 г.).
Спортивная деятельность. 

Спортсмены “Площадки” - самые титулованные среди московских строителей.

Самое активное участие они приняли в Зимней спартакиаде строителей, проходившей с 19 февраля по 18 марта 2000 г. При открытии спартакиады был проведен забег 80 семейных команд, в котором первый километр пробегал младший из членов семьи, затем два км - мать, далее 3 км - отец. Победа досталась семье работника “Площадки”. Второе место также заняла семья работников этого же предприятия. “Главное - приучать детей к спорту с детства” (один из победителей). 
 Предприятие выставило пять лыжных команд - две женские и три мужские. Обе женские команды получили награды, заняв первое и третье места. Одна из мужских команд тоже завоевала первое место. Эти успехи не случайны, так как в собственности предприятия имеется лыжная база (которая находится на балансе одного из подразделений “Площадки”, но расценивается как собственность всего предприятия), работающая в сезон ежедневно, и каждый день десятки сотрудников получают напрокат спортивный инвентарь. Он стоит не дешево, но на развитие спорта “Площадка” не скупится. Как высказалась одна из лыжниц, “Нет серьезных противников. Как на открытии заняли первое место, так и теперь, на закрытии спартакиады”. 

Еще один спортивный успех “Площадки” - победа одного из строительных управлений в чемпионате по большому футболу. 

Спортивные команды выставляются предприятием на все соревнования, проводимыми по инициативе горкома профсоюза, и спортсмены “Площадки” всегда занимают призовые места. Кроме лыжников и футболистов, это стрелки, пловцы, армреслинг.

Итоги.  Чем же отличается деятельность профсоюзной организации предприятия “Площадка”?

Это - образцово-показательная профсоюзная организация московского строительного комплекса, там есть все, что положительно оценивается горкомом профсоюза, в большей, чем, в других организациях степени, касается ли это организации самой профсоюзной работы, охраны труда, учебы кадров или попыток решения жилищного вопроса. 

Председатель профсоюзного комитета “Площадки” - весьма уважаемый в стройкомплексе человек. На общегородской профсоюзной отраслевой конференции при выборах состава городского комитета профсоюза его фамилия, в обход алфавита, была названа первой, и он, естественно, был избран в состав профсоюзного руководящего органа.

Профсоюзная организация  на предприятии не прекращала своего существования и даже не потеряла ни одного из своих членов из числа работающих.

Это традиционная профсоюзная организация “старого типа”, успешно выполняющая функции социального отдела предприятия, обеспечивающая решение производственных проблем методами “активизации человеческого фактора” по старинке - путем сочетания моральных и материальных стимулов. 

Успешность деятельности предприятия во многом определяется его принадлежностью к московскому строительному комплексу, благодаря чему вполне безболезненно было пройдено акционирование и перераспределение акций в пользу правительства Москвы (закрытая информация). В начале процесса приватизации (примерно в 1992 году) на “Площадке” имели место конфликты, когда администрация предприятия при активнейшем участии профсоюзного комитета выступала против Правительства Москвы, однако, после коллизий, ситуация разрешилась к обоюдному удовлетворению. Только благодаря активному финансовому участию правительства Москвы и Стройкомитета была осуществлена модернизация производства, так как своих денег у предприятия не было. Как известно, стройкомплекс Москвы работает только с теми предприятиями, где наличествует профсоюзная организация - в плане обеспечения городским заказом. “Площадка” в этом плане пользуется благосклонностью властей. В свою очередь, включенность в строительство объектов по городским заказам ведет к росту возможностей социального обустройства производственных объектов, обслуживанием работников предприятия общегородскими фирмами по организации горячего питания на крупных объектах, налаженности производственного быта.

Наличие собственной обширной социальной базы дает возможность профсоюзной организации не только обеспечивать своих работников услугами санатория-профилактория, детского оздоровительного лагеря, спортивной базы, но и платить меньший, чем другие профсоюзные организации, процент в пользу горкома профсоюза строителей и обменивать путевки в свои объекты соцкультбыта на лучшие условия получения заказов - на уровне административного округа - и привлекать к сотрудничеству на условиях генподряда и субподряда потребителей этих услуг из числа предприятий и организаций стройкомплекса. 

Каковы недостатки? Если можно отнести к ним тот факт, что профсоюзная организация “Площадки” - традиционное образование, где в одних рядах находятся и наемные работники, и менеджмент (про хозяев ничего сказать невозможно - тема закрыта для обсуждения). Вместе с тем, это обеспечивает социальный мир на уровне предприятия и города, относительное материальное благополучие работников. “Площадка” в последний год занимает высокие рейтинги среди предприятий московского стройкомплекса. Этот недостаток превращается в свою противоположность - образец конструктивного социального партнерства и немалой социальной защиты работников. На вопрос, состоит ли в профсоюзной организации генеральный директор, был получен ответ:  “Да. И это очень хорошо. Первого руководителя мы приглашаем на заседания профкома. У нас нет разногласий. В социальном партнерстве мы - единая команда, у нас существует полное взаимопонимание” (Председатель профкома, 15 марта 2000 г.). Высокая и повышающаяся по мере возможностей заработная плата  позволяет  администрации пренебрегать условием (по закону) о выплате зарплаты два раза в месяц, она выплачивается один раз, но в полном объеме и без задержек. 

