                     ВЫБОРГСКИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНЫЙ КОМИНАТ

1. Общие сведения о комбинате.

Выборгский целлюлозно–бумажный комбинат (ВЦБК) расположен в 24 км от г. Выборга

Ленинградской области и является градообразующим предприятием для поселка Советский с населением 7,8 тысяч человек. Из них на комбинате работают 2400 человек.

ВЦБК был основан в 1926 г. В 1978г. был практически выстроен заново. В 85-88гг. была проведена полная реконструкция, на которую было потрачено 450 млн $. 90% оборудования на комбинате - иностранного производства. ВЦБК является одним из самых современных предприятий отрасли в России. 

Мощность комбината после реконструкции составляла:

· целлюлоза сульфитная небеленая по варке – 63 тыс. тонн в год;

· товарная целлюлоза – 31 тыс. тонн;

· бумага – основа двухслойная обойная, этикетно – упаковочная, этикеточная однослойная, мелованная и немелованная – 60 тыс. тонн

· бумага с различными гидрофобными покрытиями для упаковки пищевых продуктов и медицинских препаратов – 30 тыс. тонн

в том числе бумага с печатью – 18 тыс. тонн

· дрожжи белковые кормовые – 5,3 тыс. тонн

· лигносульфонаты технические жидкие и порошкообразные (в пересчете на сухое вещество) – 51,5 тыс. тонн

В 1994г на собрании трудового коллектива было принято решение о приватизации комбината. Первоначально планировалась приватизация по первому варианту, но затем был принят 3 вариант. 30% акций получила инициативная группа, в состав которой вошло руководство завода и компания «Эллис – Лак» (15 человек), 17% - трудовой коллектив.  20,7% акций были проданы не на инвестиционном конкурсе, а на денежном аукционе. Это позволило покупателям акций не выполнять инвестиционную программу на ЦБК.

Сразу после акционирования начались задержки выплаты зарплаты. и работники стали акции продавать. Стоимость акций была разной, но всегда оставалась достаточно низкой.

Акции в основном скупали банки.

Американская фирма «Альянс Целлюлоза Лимитед» обратилась в Ленинградское антимонопольное управление с просьбой разрешить ей скупку акций ЦБК и после получения разрешения сосредоточила почти 85% акций комбината.

По мнению многих, эта фирма скупила акции комбината с одной целью – уничтожить конкурента. 

За год после приватизации положение комбината резко ухудшилось.  Причины – кредиты, бравшиеся под высокие проценты (например, в банке «Таврический», под 260 % годовых), безграмотное экономическое и финансовое управление.

В  96г. было возбуждено дело о несостоятельности ОАО «Выборгский ЦБК». 

Арбитраж назначил  конкурсное управление, осуществляемое Бочкаревым

С июня 1996г. на предприятии перестали выплачивать зарплату.

Предприятие было выставлено на торги и было приобретено в рассрочку за сумму, равную 1/10 от балансовой стоимости фирмой «Нимонор Инвестментс Лимитед», зарегистрированной на Кипре. Причем торги проходили 22 сентября 97г., а компания «Нимонор» была зарегистрирована на Кипре 9 сентября 97г. Уставной капитал компании – 2000 $.

ВЦБК, балансовая стоимость которого на момент продажи составляла 3 триллиона руб. было приобретено за 187 млрд.руб. Инфляция не оговаривалась. Реально покупатель заплатил 22 млрд.руб., после чего договор купли – продажи был подписан.

      Были оговорены условия приобретения имущества ОАО "ВЦБК", среди которых были следующие пункты:

- Сохранение существующего производственного профиля ОАО «ВЦБК», расширение его хозяйственной деятельности в следующих областях: лесозаготовка, лесопильное производство, портовое хозяйство.

- Сохранение рабочих мест в следующем количестве: 2100

- Осуществление инвестиционное программы в объеме 10 млн $…; финансирование мероприятий по охране окружающей среды – 3 млн $; финансирование реконструкции производственных мощностей – 4 млн $, финансирование организации лесопильного производства – 8 млн $ в течение 18 мес. С момента приобретения имущества ОАО ВЦБК

· Осуществление социальных программ посредством создания Фонда социальной поддержки и негосударственного пенсионного Фонда для работников ОАО ВЦБК и членов их семей.

( Условия приобретения имущества ОАО «Выборгский ЦБК» от 12. 09.98. Подписаны Марком Роудзом, представителем Ниманор Инвестментс Лимитед, действующего на основании доверенность от 10. 09.97)

27 октября 97г. состоялось подписание (в СПб) договора купли - продажи имущественного комплекса Выборгского целлюлозно-бумажного комбината. (Подписи - конкурсный управляющий ЦБК Александр Бочкарев, представитель английской фирмы "Нимонор Инвестмент Лимитед"  Марк Роулз.

Развитие конфликта.

Очень важно было составить хронологию развития событий, чтобы не путать причины и следствие. Поскольку конфликт длится несколько лет, то часто в интервью были ошибки по поводу даты того или иного события.

Начиная с июня 1996г работники комбината перестали получать регулярную зарплату.

Эпизодически комбинат выполнял небольшие заказы и работникам выплачивались небольшие суммы. Был период, когда работников предприятия кормили в столовой в счет задолженности по зарплате, выдавали продуктовые наборы.

Больше года люди ждали, что ситуация разрешится, тем более, что  в колдоговоре было оговорено, что в случае простоя по вине администрации, работники получат компенсацию. 

За полтора года были  выступления в двух цехах, но людей убедили подождать еще немного. В уговорах участвовал и председатель профкома.

1 этап. Требования выплаты зарплаты.

Первоначально причиной конфликта была невыплата зарплаты. Сначала трудящиеся пытались получить зарплату законными методами. Около 800 заявлений было подано в суд в связи с невыплатой зарплаты( в июне 97г). Суд их не рассматривал: "У нас нет времени заниматься вами".

Как только стало известно, что у предприятия появился новый собственник, начались активные действия. Сначала у входа в административный корпус было несколько стихийных собраний. Есть видеозаписи этих собраний. По описанию участников «стоял сплошной гул. Это было страшно». В октябре 97г. создали инициативную группу в связи с невыплатой зарплаты.

После продажи ВЦБК ожидаемые деньги не поступили. По словам конкурсного управляющего Бочкарева в "Межкомбанке" был открыт ликвидационный счет, на который покупатель внес 18,5 млрд.руб. и 14 октября 97 г  "Межкомбанком" было дано платежное поручение о переводе денег в Выборгский филиал Мосбизнесбанка. В начале ноября - деньги на счет Мосбизнесбанка еще не поступили.

В этот период начались  действия, которые сначала были направлены на поиск и выбивание денег.

На этом этапе активную роль играла профсоюзная организация.

11 ноября 97 г. было общее собрание, на котором было решено провести пикетирование  «Межкомбанка». Председатель. профкома Лев Ханатаев подал заявку на проведение в знак протеста против задержки выплаты зарплаты пикетирование здания "Межкомбанка" в  СПб, о чем были поставлены в известность правительство Лениградской области и областное представительство "Центробанка" РФ.

2 Захват предприятия.

В конце года  «Нимонор» назначил своим представителем Бузулеева и тот  объявил о намерении фирмы закрыть комбинат как нерентабельный, и вместо комбината открыть небольшой лесопромышленный пункт для заготовки и экспорта древесины, на котором будут работать 800 человек.

Основная масса работников получили уведомление об увольнении. 

Профком дал согласие на увольнения - по ст. 33.1. - в связи с ликвидацией предприятия. 

Первой «поднялась» охрана в связи с тем, что уволенным не выплатили задолженность по зарплате. Представитель «Ниманора» Бузулеев заявил, что он ничего никому не должен , и что долги нужно взыскивать с Бочкарева.

После того, как стало известно, что  пришел транш, уволенные решили получить деньги.

8 января 98 г. на комбинате прошло первое собрание, которое проходило очень сумбурно: «был сплошной гул». 15 января 98г была образована инициативная группа, которая потом была преобразована в стачком. Председателем стачкома был избран О.Кикибуш, бывший начальник караула в охране комбината.

Был выдвинут ряд требований. Основным требованием было погашение задолженности по зарплате. Было принято решение не пускать представителей владельца комбинат до погашения задолженности.

На территории завода было объявлено чрезвычайное положение, созданы народные дружины, охраняющие завод.

10 февраля 98 г. . на совместном совещании первого вице –губернатора ЛО (Сердюков) и стачкома ВЦБК требования трудового коллектива ОАО "Выборгский ЦБК"(текст требований прилагается) были скорректированы .

11 февраля 98г. – пикетирование на Красной площади в Выборге. После пикетирования (всего их было более 20) на О.Кикибуша было заведено уголовное дело «за самоуправство». По его мнению, «законы действуют против нас».

15 февраля.98 по требованию стачкома было проведено общее собрание, на котором переизбрали профсоюзный комитет. Кикибуш выбран председателем профкома. Прежний лидер - Лев Ханатаев оставлен членом профкома. Он пытался отстаивать интересы работников, но ему не хватило умения вовремя информировать коллектив о каждом новом существенном событии, что породило массу пересудов, которые привели к взрыву эмоций.

 27 февраля 98  состоялось пикетирование здания областного правительства в Санкт - Петербурге.  Около  200 работников ВЦБК перекрыли подходы к Дому правительства на Суворовском проспекте. Губернатор области  Вадим Густав вышел на улицу и уговорил продолжить общение в здании администрации.

Был решен вопрос о выделении кредита в 2 млн.руб. для оказания оперативной помощи.

Подписано распоряжение о социальной защите жителей поселка "Советский"

Если раньше власти практически не интересовались положением на комбинате, то после захвата комбината « начали приезжать гости». Сначала приезжали руководители районного масштаба – Кириллов (Глава муниципального образования Выборгского района), Петров, Холодова, представители налоговой инспекции.  Затем -  руководители областной администрации - Нелидов (председатель комитета по лесу), Чащин, Сердюков (правительство Ленинградской области). Практически каждый день приезжала какая – либо делегация. Все сводилось к уговорам впустить хозяина на предприятие. «Этот период гостей продолжался месяца полтора. Все говорили - да, да, ой-ой. Инвестор - это единственное ваше спасение. Другого ничего нет».

   В феврале 98г в связи с конфликтом на ВЦБК была создана правительственная комиссия во главе с первым вице-губернатором Ленинградской области Валерием Сердюковым. В нее входили: Нелидов А.В.( нач. Комитета по лесопромышленному комплексу), Горбачев( депутат законодательного собрания ЛО) , Буриков (нач. управления юридического комитета Управления Госимуществом) , Ванторин (депутат муниципального собрания Выборгского района), Гущин Ю.П. (председатель теркома) , Кикибуш (председатель  профкома), Найдин (представитель трудового коллектива), Бухальский ( член стачкома ), Рыжков (председатель Комитета по труду и занятости ЛО), Седых Николай Петрович 

( депутат законодательного собрания), Сергеев Юрий Вениаминович (и.о. директора … по делам несостоятельности и банкротств), Смирнова (первый зам по экономике и инвестициям ЛО. 

Комиссия работала по направлениям:

1. как проходила приватизация

2. внешнее конкурсное управление

3. конкурсное управление

4. предпродажный период конкурсного управления

5. обстоятельства появления отлагательных условий в договоре купли - продажи

6. анализ договора купли - продажи

7. анализ хозяйственной деятельности конкурсного управляющего. 

8. Выполнение сторонами договора купли- продажи

 Комиссия должна была изучить ситуацию на предприятии и требования коллектива и доложить свои выводы администрации области.

Выводы комиссии очень своеобразные:  проведение приватизации ВЦБК, замена инвестиционных торгов на специализированный чековы аукцион, приобретение контрольного пакета акций ВЦБК компанией «Альянс Цуллюлоз Лимитед», процедура введения внешнего, а затем конкурсного управления были проведены в рамках закона, хотя и без учета интересов предприятия и трудового коллектива. Договор купли- продажи

Имущества ВЦБК» не противоречит нормативным актам и юридической практике. «Однако указанный договор составлен с приоритетом прав покупателя и при определенных условиях создает возможность владеть имущественным комплексом ВЦБК без внесения платежей, предусмотренных договором купли продажи. Юридической экспертизы указанный договор на стадии проекта не проходил».

Комиссия считает « справедливым и легитимным осуществлять увольнение работников ВЦБК и прием на работу на новое предприятие в соответствии с требованиями КЗОТа».

Комиссия дала рекомендацию профкому и стачкому ВЦБК «исключить какие – либо действия, которые могут трактоваться как препятствующие сторонам выполнять свои обязательства по договору купли – продажи от 27.10.97г и дополнительного соглашения к нему от 17.02.98г.)

6 марта 98г. на конференции трудового коллектива было принято решение запустить комбинат. Директором был избран член стачкома , депутат законодательного собрания Выборгского района  А.Ванторин.

В июне(? 24 июня) 98г. был принят проект постановления Госдумы « О ситуации, сложившейся в ОАО «ВЦБК» в связи с осуществлением процедуры банкротства».

Важнейший пункт этого постановления:

2. Предложить генеральной прокуратуре РФ проверить в порядке надзора решение арбитражного суда о признании комбината несостоятельным (банкротом), законность организации и проведения торгов по его продаже. При установлении нарушений законодательства, в частности, выявленных Контрольным ревизионным управлением Министерства финансов РФ по Ленинградской области, опротестовать итоги торгов и решение о признании компании «Нимонор Инвествментс Лимитед» собственником комбината.

23 –24 июля 98г. была проведена серия пикетов. Цель – регистрация предприятия.

Этот вопрос долго прорабатывался. « На всех судах к нам - к профкому, никто не прислушивался. "Ниманор" судился непосредственно с Бочкаревым. Фактически судился сам с собой. Естественно, дело проигрывалось. И апелляцию никто не подавал. Решение суда сразу же вступало в силу, приходили судебные приставы и начинали работать. Поэтому мы предложили - пускай судятся с нами»(Председатель профкома О.Кикибуш)

Вначале была блокирована районная налоговая инспекция в Выборге, затем на стадионе поселка прошел митинг, на котором было решено блокировать трассу «Скандинавия».

Вот как описывает пикетирование трассы Председатель профкома О. Кикибуш.:

«Встали вдоль трассы с плакатами "Хотим платить налоги", «Дайте нам работу». Объявили, что в 2 часа перекроем трассу. Требовали приезда Густава.

Питерские вельможи приехали гораздо позже - около 12 часов. Мы перенесли перекрытие до 3 часов. Вопрос фактически решился без 10 мин. 3. Причем они предложили нам схему, которую мы им предлагали в течение 3-х месяцев: давайте мы откроем ЗАО и начнем на нем работать. Потом "Нимонор» будет договариваться непосредственно с нами. И здесь они нам предлагают ту же самую схему. Вот по этой схеме мы и начали работать. Мы не успели до 3 часов сообщить народу и они в  3 часа сели на трассу. Всем очень хотелось сесть. Сидели 7 минут - не знали, что мы все вопросы решили. В 2.30 вопросы решили. Мы с генералом бежали. Генерал Серов бежал впереди и кричал: «Все, все, вопрос решен, не надо».

29июня 98г в состав профкома избраны Ванторин и Киряков, депутаты муниципального собрания. 

29.07.98. прошло собрание первичной организации ОАО ВЦБК профсоюза лесных отраслей,где присутствовали 1103 чел.

Повестка:

1. О создании закрытого акционерного общества

2. О названии предприятия

3. О размере уставного капитала

4. Об Уставе

5. Выборы Генерального директора.

В августе 98 Профсоюзная организация ликвидированного предприятия учредила ЗАО ВЦБК и фактически стала хозяином предприятия.  Учредителями являются члены профсоюзной организации. Пакет акций - единый и неделимый. Решения принимаются на конференции.

В этом их поддержал Терком лесных отраслей – помогли в оформлении первичной профсоюзной организации в качестве юридического лица. Профсоюзная организация учредила ЗАО «Выборгский целлюлозно-бумажный комбинат»,  открыла счет, и получила право заниматься бизнесом. 

Сложилась интересная ситуация. После ликвидации Выборгского целлюлозно бумажного комбината» в конце 1998г новый владелец учредил «Выборгскую целлюлозно – бумажную компанию». Часть работников подали заявление и были приняты на работу в эту компанию(около 250 человек). Они организовали свой профсоюз. То есть на базе одного предприятия стало два комплекта управленцев, трудовых коллективов и 2 профсоюза. Работников «ВЦБ компании» на предприятие не пускали и они находились в помещении детского сада. Им регулярно выплачивалась зарплата – около 300 рублей. Оба профсоюза входили в состав Теркома лесных отраслей.

 В начале 99г предприятие начало выпуск продукции в малых объемах.

Начало 99г. Прокурор ЛО по поручению Генпрокуратуры, направил в арбитражный суд иск о признании недействительными торгов по продаже «ВЦБК»

15.04 99. Пикетирование здания администрации Выборгского района.

Инициатор – ВЦБК ( на основании решения профкома о проведении пикетирования администрации г. Выборга). Члены профкома не хотели, чтобы ВЦБК был инициатором пикетирования. Они считают, что другие предприятия должны быть «поактивнее».

Требование: Кириллова – в отставку. (Кириллов – глава муниципального образования

 Выборгский район ЛО)

Лозунги:

"Не дадим грабить нас и наших детей!"

"Казнокрадов - под суд".

"Кириллова и его приспешников - в отставку!"

В ответ за заявку профкома ОАО «ВЦБК» на проведение акции протеста Администрация МО «Выборгский район ЛО» ответила отказом. Тем не менее, пикетирование состоялось.

Делегаты съехались практически со всех городов и поселков района.

Администрация попыталась сорвать акцию – запретила проводить пикетирование. В одном из поселков работникам коммунальных служб пообещали выдать зарплату, если они не поедут на пикетирование. ( Работники не поехали, но денег им не дали).

Администрацию оцепили работники милиции.

Представители администрации не вышли к участникам пикетирования, но через громкоговоритель было объявлено, что митинг незаконный и против участников митинга  будут возбуждены уголовные дела.

С помощью громкоговорителей глушили выступления.

Председатель профкома «ВЦБК» Киряков В,В. (как депутат муниципального собрания) направил письмо Выборгскому городскому прокурору с просьбой провести проверку провоцирования массовых беспорядков должностными лицами администрации и о результатах проверки сообщить в муниципальное собрание.

28.04.99. Конференция по принятию коллективного договора.

В мае 99г сотрудникам «Выборгской целлюлозно – бумажной компании» предложили забрать трудовые книжки.

Июнь 99г

Появилась неофициальная информация о том, что ВЦБК продан и готовится силовое вторжение на комбинат, санкционированное и.о. губернатора Ленинградской области Сердюковым.

На предприятии была объявлена полная боевая готовность – люди взяли колья и установили дежурство. Приехали журналисты и несколько дней жили в гостинице.

Но ничего не произошло.

Затем в прессе появилась информация о том, что компания “Nimonor Invesrments Ltd” переуступила свои права на имущественный комплекс ВЦБК компании Alcem UK Ltd/ (Деловой Петербург, от 04.06.99; Вести, №59 от 1 июня 99г). За этой компанией стоят финансовые группы, занимающиеся производством водки и алюминиевым бизнесом. По сообщению газеты, учредители Alcent UK Ltd – фирмы  Aimet(Великобритания) и  Sphinx(Швейцария) Первая представляет группу, занимающуюся алюминиевым комплексом (Алексей Шморгуненко), вторая – водочные компании (Александр Сабадаш, руководитель ЗАО “АФБ-2”, член совета директоров ЗАО “ЛИВИЗ”).

В газете опубликованы планы новых собственников- создание фанерного производства на базе ВЦБК, полное погашение задолженности по заработной плате в течение 7 дней со дня прихода на комбинат (около 1 млн долларов), повышение зарплаты до уровня заводов компании, находящихся на территории Ленинградской области. Основная цель – запустить ВЦБК на полную мощность в максимально короткие сроки.

Складывается впечатление, что проводится психологическая обработка коллектива.

После того, как стало ясно, что захвата предприятия не будет, представители профкома поехали в Москву в Генпрокуратуру с просьбой ускорить рассмотрение иска о признании покупки «ВЦБК» незаконным. Их просьбу «проталкивал» Илюшин.

Факторы, спровоцировавшие конфликт:

1. Крайне тяжелое экономическое положение предприятия.
2. Невыплата зарплаты в течение полутора лет

3. Массовые увольнения

4. Невыплата задолженности по зарплате  при увольнении.

5. Невозможность найти работу в другом месте

6.   Ситуация неопределенности. Хозяева предприятия не появлялись и никак не общались  с работниками. До конца так и не ясно, что же реально является собственником.

Динамика конфликта.

Сначала конфликт развивался в рамках закона. Поначалу выдвигалось требование выплаты задолженности по зарплате, соблюдения условия купли – продажи: сохранение трудового коллектива и  профиля работы предприятия

Использование правовых методов не дало результатов:

1) В результате обращений в суд задолженность по зарплате выплачена не была.

2) Обращение в прокуратуру по поводу незаконности увольнений также не дало результатов. Был получен совет оспорить решение Генерального директора «ВЦБК» в судебном порядке.

Органы местного самоуправления и правоохранительные органы заняли выжидательную позицию.

Переговоры также не давали никаких результатов.

Поскольку конфликт не удалось решить в рамках правового поля, были использованы методы силового давления, которые давали мгновенные результаты.

В результате захвата предприятия с представителями стачкома и профкома начали вести переговоры руководители разного ранга.

В результате пикетирования здания налоговой полиции  г.Выборга было получено разрешение на открытие счета профкома.

В результате угрозы перекрытия трассы «Скандинавия» – получено разрешение на регистрацию предприятия.

И еще один интересный пример

После пикетирования здания правительства Ленинградской области губернатор  выделил  2 млн. руб. Вот как описывает получение этих денег председатель профкомаО.Кикибуш: «Решение было, но пришлось их выбивать три недели. Меня выносила охрана их кабинета Густава. Потому что началось словоблудство. Он сказал одному выдать деньги, а сам ему подморгнул.  Потом сказал - давайте завтра. Я не согласился. Потом эту бумагу 4 дня переписывали. Они написали: Выделить ссуду на кассовый разрыв. Показали бухгалтерам - как это понят?. Из 2 миллионов мы получили где-то 1,5 миллиона.

Дальше эпопея продолжается. Когда, наконец, деньги пришли в Выборг, глава муниципального собрания Кириллов не знал, как их раздать: "А как их выдать?" Неделю лежали в банке. Я ему привел 33 способа, как это можно сделать. Поставил на уши 4 банка. Столько намудохались мы с этим делом. В итоге мы с детьми - 50 человек, зашли в кабинет к Кириллову. В это время у одного из детей случился сердечный приступ. Все решили за 30 минут: "Как оформить - потом решим". По ведомости всем выдали по 780 руб. Деньги выдавали общественные кассиры - в поселке - на улице, в спортзале,в магазине. Это был такой всенародный праздник. Все сдавали по 7 руб в счет стачкома - на транспортные расходы, в основном.»

Что способствовало успешному, с точки зрения профкома, развитию событий:

Главный фактор успешности – поддержка трудового коллектива, большинства жителей поселка, хорошая организация массовых акций.

Новыми владельцами была сделана попытка раскола коллектива. Каждому, кто устраивался во вновь созданную «Выборгскую целлюлозно  - бумажную компанию» Выплачивались 1000руб подъемных и заработная плата – 300 руб, при том, что они не работали. Но тем не менее, хотя для людей, не получающих заработную плату длительное время, это была значимая сумма, туда устроились только 250 – 300 человек. Ушла большая часть управленцев, унеся с собой документы, базу данных, выведя из строя компьютерные программы. Но раскола не произошло. Абсолютное большинство продолжали отстаивать свои права в рамках формально ликвидированного коллектива.

Усиление состава профкома за счет депутатов муниципального собрания Сергей Рубинович –Председатель муниципального собрания, Киряков, Ванторин – депутаты Муниципального собрания)

Уровни и формы  взаимодействия:

1. Взаимодействие профкома с членами трудового коллектива.

На первом этапе развития конфликта профком занял выжидательную позицию. Коллективный договор был составлен с учетом данной ситуации (возможности простоя по вине администрации и денежной компенсации). В конечном счете все сводилось к уговорам коллектива подождать прихода нового хозяина.

Когда был образован стачком, методы взаимодействия с трудовым коллективом резко изменились. Поскольку завод стоял и допуск на него был ограничен с целью предотвратить разворовывание и поломку оборудования, в поселке распространялись листовки, воззвания. На мостах, зданиях висели плакаты.

Была использована уникальная возможность информирования коллектива о том, что происходит с помощью телестудии, расположенной на территории поселка. Ежедневно в семь часов вечера члены стачкома выходили в эфир и рассказывали, с кем они встречались, о чем договорились. Здесь же давали объявления о проведении митингов, пикетов. Нужно отметить массовость этих акций. Желающих принять в них участие было больше, чем можно было доставить на место проведения акции.

Поскольку существовала угроза ареста членов стачкома (на них были заведены уголовные дела), была договоренность, что в случае, если в течение 15 минут передача не начнется, то жители поселка собираются в холле гостиницы «Чайка».

Была также договоренность, что при попытке силового захвата предприятия в поселок поедет пожарная машина с включенной сиреной и все соберутся у здания администрация. У завода всегда дежурили две пожарных машины

2.  Взаимодействие с другими организациями.

После захвата предприятия новый состав профкома использовал все возможные каналы взаимодействия – с правительственными и судебными органами, с общественными организациями, со средствами  массовой информации. Писали всем - высшим чиновникам, их женам.

Писали письма президенту РФ, его жене, в Госдуму, в Министерство экономики РФ, в Комитет по правам человека при ООН, зарубежным к профсоюзным организациям, в консульство Великобритании и т.д.

По мнению членов стачкома, только это спасло их от ареста.
Изменения в профсоюзной организации.

Практически сразу после создания инициативной группы и образования стачкома профком был отстранен от дел. На некоторых предприятиях стачком образуется по инициативе профкома, как, например, на морском заводе в Кронштадте, для того, чтобы после забастовки профкому не были предъявлены материальные претензии. При этом лидерство остается у профкома. Здесь была обратная ситуация.

Профком так долго занимал выжидательную позицию, что полностью потерял доверие и поддержку трудового коллектива.

Поэтому из членов инициативной группы и стачкома был сформирован новый состав профкома. Председателем профкома стал председатель стачкома, работавший начальником караула, Осип Кикибуш.

Сначала прорабатывался вариант создания независимого профсоюза, но затем было решено остаться в рамках  существующего, т.к. была нужна помощь Территориальной организации профсоюзов: « Нужно было узаконить это движение. А так прокурор заявляет: А вы кто?  А узаконить движение можно было только через профсоюз. Другой организации нет. Звучала идея создания независимого профсоюза, но в тех условиях в этом не было необходимости. Вернее, не было возможности. Мы не хотели отрывать себя от отраслевого профсоюза и оставаться без всякой поддержки. Они хоть правовую поддержку нам оказали - признали законность. После этого мы могли работать дальше. Мы были в конфликте со всеми окрестностями. Нужно было хоть какого-то союзника искать.» (Председатель профкома В.Киряков).

На этом этапе отношения с теркомом поддерживались, даже переводилась сумма ( чисто условная – 1 тыс. руб) в счет уплаты членских взносов. 

По мнению председателя профкома, единственной реальной поддержкой со стороны теркома была  помощь в организации юридического лица. Второй по значимости была необходимость получения материальной помощи на организацию поездок, распечатку листовок и воззваний и т.д., но  ее не было.

Вместе со стачкомом а затем с новым составом профкома работали три депутата законодательного собрания. Двое из них позднее вошли в состав профкома. Один из них был затем выбран директором завода, а другой, после того, как в марте 99 г. уволился Осип Кикибуш, был выбран председателем профкома. Против кандидатуры Кирякова возражал уволившийся председатель профкома, но свои возражения он высказал только близким соратникам, считая, что не имеет морального права возражать на собрании. Идея выдвижения Кирякова на должность председателя профкома принадлежит директору ВЦБК. Кандидатура не встретила возражения со стороны коллектива, поскольку он принимал участие в работе стачкома, и по оценке председателя теркома Ю.Гущина являлся мозговым центром всех событий.

При этом совершенно не ясны его мотивы. Во первых, он отказался от ведения своего бизнеса, так как это было условием со стороны коллектива. Во вторых, он совершенно не скрывает своего негативного отношения к профсоюзам: «Мы должны четко понять, что профсоюзы - это одна из самых продажных организаций. Не сам профсоюз, а лидеры. Он находится в таких условиях, что он подвержен продажности. Продажность заключается в чем: он идет на сговор с администрацией при любых условиях» (В.В.Киряков)

С его приходом изменились требования, которые выдвигает коллектив. Если до этого профком сознательно не выдвигал никаких политических лозунгов, отказывался сотрудничать с политическими партиями, то сразу после прихода нового председателя профкома коллектив организовал пикет в Выборге с требованием отправить главу администрации Выборгского района Кириллова в отставку.

Взаимоотношения с Теркомом полностью прекратились. «Они просят 30% от взносов. Что они предоставляют за эти деньги? Только учебу для председателя и казначеев.» (Киряков В, председатель профкома)

 Для представительских функций приглашаются, с использованием связей директора и председателя профкома, депутаты разного уровня.

 Профсоюзная организация существует как бы сама по себе. И она уже как бы не совсем профсоюзная организация, т.к. является учредителем ВЦБК и работодателем.  

Эта проблема обсуждалась на конференции по заключению коллективного договора.

Непонятно, кто может быть сторонами, заключающими договор. 

Все понимают, что коллективный договор принимать нужно, но он в настоящее время не выполним из-за экономической ситуации на предприятии. 

Пока раскола в коллективе нет, но председатель профкома отмечает, что  «сейчас идут разговоры: "Другая группа хочет заработать деньги".

Нужно отметить, что за 2 года изменился и сам коллектив. Это стала не голодная толпа, а хорошо организованный коллектив. (На конференции делегаты показали хорошее знание содержание коллективного договора. Приходили с  приготовленными вопросами и аргументами).

Сейчас основная деятельность профкома направлена на ускорение процесса признания незаконности продажи ВЦБК.

Приложения. 
1. Требования трудового коллектива ОАО «Выборгский ЦБК» в редакции, достигнутой 10 февраля 1998г на совместном совещании первого вице-губернатора Ленинградской области и стачкома Выборгского ЦБК.

1. Создать правительственную комиссию по проверке приватизации комбината, его

хозяйственной деятельности и заключению кредитных и залоговых договоров, начиная с 1994 г и по настоящее время. В частности, проверить участие в хозяйственной деятельности комбината коммерческой фирмы «Басс – Бизнес» и банка «Таврический». Результат проверки хозяйственно – финансовой деятельности комбината представить депутатской комиссии Выборгского Муниципального собрания, с последующим отчетом перед трудовым коллективом.

2. Проверить платежеспособность нового владельца комбината – фирмы «Нимонор Инвестментс Лимитед». В случае неплатежеспособности нового владельца (Фирма Нимонор) предложить Правительству Ленинградской области принять на себя обязанности по управлению предприятием.

3. Полное исполнение «Условий приобретения имущества ОАО «ВЦБК» .

4. Пункт 4 «Условий приобретения имущества ОАО «ВЦБК»  понимать как прием 2 100 человек из числа  работников ОАО ВЦБК.

5. Восстановить незаконно уволенных работников ОАО ВЦБК  с оплатой вынужденного прогула согласно КзоТ.

6. Увольнение должно производиться в полном соответствии с КзоТ ( с полным расчетом). На увольняемых в связи с ликвидацией должна быть зарезервирована сумма в размере двух месячных должностных окладов.

7. Прием на новое предприятие работников всех структурных подразделений комбината должен быть осуществлен в течение 10 календарных дней начиная с 19 февраля 1998 г в строгом соответствии с законодательством о труде.

8. Владелец должен предоставить график со сроком вложения инвестиций, который владелец обязуется выполнять.

9. Указать конкретные сроки запуска ВЦБК и выхода его на максимальную производственную мощность. Стачком и профсоюз обязуются обеспечить доступ лица, являющегося владельцем имущества ВЦБК во все помещения, расположенные на ВЦБК.

10. Создать кадровую комиссию из полномочных представителей администрации, стачкома, профсоюза.

11. Снят по инициативе стачкома в в иду противоречия требованиям законодательства.

12. Трудовой коллектив не может принять в качестве руководителя нового предприятия представителя «Басс – Бизнеса».

13. Трудовой коллектив гарантирует обеспечение сохранения имущества ВЦБК, для чего требует заключения специального договора об обязанности и ответственности с прежней (ныне действующей0 охраной.

     По достижению соглашения по всем пунктам Требований, они должны быть оформлены в виде юридически значимого документа, гарантирующего выполнение настоящих требований.

    В противном случае трудовой коллектив ОАО ВЦБК оставляет за собой право на проведение акций протеста.

От имени ТК ОАО ВЦБК:

Председатель профкома ОАО ВЦБК   Хатанаев Л.И.

Председатель  стачкома ОАО ВЦБК    Кикибуш О.А.

Ознакомлен:  Первый вице – губернатор ЛО Сердюков В.П. ( подписи нет).

-----------------   

Запрос Генпрокуратуры – Интерпол не смог обнаружить компанию «Нимонор» на Кипре.

14 апреля 1998г. Совещание у заместителя Министра экономики РФ

Постановление Законодательного собрания ЛО № 63 от 05.05.98г « Об обращении работников ЗАО «ВЦБК»

Решения Арбитражного суда г. Санкт – Петербурга и ЛО № А56 - 6266/98 от 12.05.98 с отказом АКБ «Таврический» в иске о признании договора купли – продажи имущества ОАО «ВЦБК» недействительным, и № А56-5433/98  от 14 – 15 мая 1998г о удовлетворении иска компании «Нимонор» к ОАО «ВЦБК» о нечинении препятствий к пользованию имуществом

