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Проект «Управление инновациями и модернизация

пост-советской промышленности»

АНАЛИЗ   ИННОВАЦИОННЫХ   ПРОЦЕССОВ   ПОСТ-

СОВЕТСКОЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ГРУЗИИ

(по  результатам   предварительного обследования  агро-промышленных   предприятий Грузии.   По намечаемым и проводимым на них инновациям и их роли в деятельности  предприятий в новых условиях)

Первоочередной нашей задачей был отбор предприятий для обследования. На семинаре по вопросам методологии работы по проекту было решено выбирать для обследования предприятия, которые в новых политических и экономических условиях с помощью инноваций достигли хотя бы частичной реставрации прежнего уровня и имеют перспективу дальнейшего развития в условиях рыночной экономики. При анализе результатов инноваций, изучении факторов,препятствующих их осуществлению, создается возможность по второму этапу исследований разработать конкретные предложения и рекомендации по каждому предприятию, обеспечивающее его работу , как рентабельное стабильное предприятие, имеющее весомое экономическое, социальное  значение для региона. 

При подборе предприятий мы руководствовались принципом охватить все ведущие отрасли, имеющие существенное  значение в решении экономических и социальных проблем республики.

Обследованные нами восемнадцать предприятий по отраслям разделяются по следующим группам:

1. Производство вин и конъяков (Завод шампанских вин «Кавкасиони», конъячный завод «Сараджишвили», фирма «Тбилвино», Варкетильский завод по производству бренди, фирма «Энофарм»).

2. Производство хлебобулочных, кондитерских и макаронных изделий (Хлебзавод «Хлеб насущный», макаронная фабрика, кондитерское предприятие «Мзиури»).

3. Производство чая (Цхалтубская чайная фабрика № 2).

4. Производство молочных и мясных продуктов (фирмы «Амалтеа», «Селла-Айсберг», «Меркурий-92», маргариновый завод, агроконсорциум «Церовани»).

5. Производство консервов (Горийский консервный завод, фирма «Горкони»).

6. Производство пива и безалкогольных напитков (фирмы «Кока Кола Ботлерс Джорджиа» и пивоваренное предприятие «Казбеги-Кастел»).

7. Производство сельскохозяйственной продукции (агрокомплекс Сигнахского филиала Тбилисского Гос.университета).

В советский период эти производства являлись стабильными предприятиями со стабильной сырьевой базой и рынком сбыта. Все изучаемые предприятия были рентабельными в разной степени. Изменение политических и экономических условий, переход на рыночную экономику в условиях независимого государства вызвало потерю основного рынка сбыта и источника обеспечения сырьем и вспомогательными материалами. Все пищевые предприятия Грузии попали в положение экономического кризиса и большинство из них прекратили функционирование.

Основными причинами создавшегося положения были следующие:

1. Обеспеченность предприятий сырьем и  вспомогательными материалами.

В советсткий период сырье снабжалось на основании государственных поставок, значительная часть сырья была местного производства, а частично – из других  регионов Союза. Основное сырье вырабатывалось совхозами и колхозами и поставлялось предприятиям по закупочным ценам, значительно ниже  рыночной цены. После проведения аграрной реформы совхозы и колхозы упразднились,  земли  роздали крестьянам, которые оказались не готовы к ее эксплоатации без механизации, удобрений, ядохимикатов, семян и т.д. Все это вызвало упадок сельского хозяйства. Незначительное количество вырабатываемого фермерами сырья оценивалось настолько высоко, что предприятия при  его переработке оказались нерентабельные или их продукция оказалась неконкурентноспособной, будучи  значительно дороже импортной однотипной продукции.

2. Административно-хозяйственная структура производства и реализации продукции была упразднена и в новых экономических и политических условиях предприятия оказались не в состоянии успешно работать.

3. Большинство предприятий оснащены устарелым оборудованием  и технологией. Пищевые продукты, вырабатываемые на таком оборудовании, по качеству хуже импортных. Стоимость воды, электроэнергии и топлива, вместе со стоимостью сырья, вызвали значительное повышение себестоимости продукции. В результате по цене и качеству продукция местных предприятий оказалась неконкурентноспособной, особенно по качеству и дизайну упаковки и сроков хранения.

Ряд предприятий до сегодняшнего дня не функционирует. Только часть предприятий, среди которых мы выбрали объекты для  обследования, смогли начать функционировать в новых условиях за счет инноваций, проведенных по всем позициям их деятельности.

Предварительное обследование предприятий дает нам возможность сделать ряд заключений по исследуемой проблеме.

Целесообразность осуществления инноваций зависит от задач, поставленных перед предприятием. 

Основной задачей, стоящей перед всеми предприятиями, независимо от ассортимента вырабатываемой продукции – это выпуск конкурентноспособной продукции, которая может конкурировать не только с продукцией отечественных предприятий, но и однотипной продукцией зарубежных стран, т.к. даже местный рынок перегружен импортной продукцией и если не победить в конкурентной борьбе, любая инновация – это напрасная трата средств и усилий.

Таким образом,  в условиях рыночной экономики судьба производства решается на рынке и все инновации, осуществленные на предприятиях, необходимо рассматривать с позиции – насколько она обеспечивает успехи предприятия на рынке. Выходит, что правильный анализ положения и перспектив предприятия возможен при детальном изучении вопросов маркетинга.

Исследуемые нами предприятия по специфике реализации продукции делятся на две группы: первая – это предприятия, полноценная работа которых возможна только при условии экспортирования основной продукции. К ним относятся предприятия по переработке чая, винограда, плодов и овощей. Эта отрасль промышленности по сырьевой базе и по перерабатывающим мощностям была создана для экспортирования продукции в другие регионы Союза. Им необходимо вырабатывать продукцию, конкурентноспособную на мировом рынке. Потребность местного рынка Грузии на эту продукцию настолько низкая, что предприятия могут быть запущены только лишь на 15-20%. Основное количество сырья остается неиспользованным, что является серьезной социальной проблемой для Грузии в отношении создавшихся экономических проблем  сельского населения.

Из обследованных предприятий к этой группе относятся Цхалтубская  № 2 чайная фабрика, Горийский консервный завод, Тбилисский конъячный завод, Тбилисский завод шампанских вин, Варкетильский завод по производству бренди, фирма «Тбилвино», Тбилисский маргариновый завод.

Все эти объекты за 1997 и 1998 годы в новых экономических условиях смогли частично восстановить экономическое положение и наметить пути  восстановления и дальнейшего развития.

Инновации, проведенные на этих предприятиях, схожие. Они заключаются в изменении административно-хозяйственной структуры; все эти объекты приватизированы и на их базе  созданы акционерные общества. Акции некоторых из нихполностью приобрели сотрудники. В других фирмах акции принадлежат государству и посторонним лицам. На нескольких фирмах созданы совместные предприятия с иностранными фирмами, которые  являются владельцами значительной части акций. Такими являются: завод шампанских вин (90% принадлежит Агропромышленному фонду США), Тбилисский винзавод («Тбилвино») – (49% акций принадлежит Голландской фирме по производству и торговле алькогольными напитками). При наличии потенциальных возможностей производства высококачественной продукции, способной конкурировать на мировом рынке и наличии зарубежных партнеров, имеющих финансовые возможности и опыт работы, можно считать наиболее перспективным решением и, как видно, остальным фирмам этой группы приемлемо избрать этот путь.

Вторая область инноваций, осуществляемая на этих предприятиях –модернизация  предприятия, улучшение технологии и производства ассортимента по требованиям рынка. В этой области инноваций на перечисленных предприятиях проводилась серьезная работа, но часть инноваций не осуществлена из-за неимения необходимого финансирования.

Третью область инвестиций,  касающуюся вопросов маркетинга, можно считать, что она находится в начальной стадии: пока предприятия не полностью осознали всю важность этой области. Им необходимо глубоко изучить современную систему маркетинговой службы и вести усиленную работу с применением новейших методов. Результаты этих работ покажут насколько продукция предприятия и какой  ассортимент перспективны и на что надо ориентироваться  в будущем.

Успешная работа и объем вырабатываемой продукции предприятияй этой группы в основном зависит от качества, стоимости и количества сырья. Изменение экономической и политической структуры республики значительно изменили сырьевую базу пищевой промышленности. Установление сырьевых ресурсов, из которых возможно выработать конкурентноспособную продукцию, является первоочередной задачей определения перспектив предприятий этой группы и целесообразности проводимых на них инноваций.

Вторая группа обследуемых предприятий – это предприятия, продукция которых имеет местное значение. К ним относятся: Тбилисский хлебзавод «Хлеб насущный», Тбилисская макаронная фабрика, Тбилисский молочный комбинат «Амалтеа», «Кока-Кола Ботлерс Джорджиа», фирма «Селла-Айсберг», фирма «Казбеги-Кастел», Хладокомбинат «Меркурий-92» и Агроконсорциум «Церовани».

Эти предприятия перенесли кризисное экономическое положение и в новых экономических условиях нашли свое место на местном рынке.

Как видно из предварительного исследования, некоторые из них смогли почти полностью вытеснить импортную продукцию с местного рынка, как,  например, фирмы «Кока-кола», «Казбеги-Кастел», молочный комбинат «Амалтеа», «Селла-Айсберг».

В этой группе предприятий инновации проводились по выше перечисленным областям. В отличие от первой группы,  все предприятия второй группы избрали новую современную структуру деятельности – преобразовались в производственно-торговые фирмы. Значительную часть продукции реализуют сами, организовали собственные фирменные магазины, бары, рестораны. Полностью контролируют качество продукции, цену и условия торговли. Маркетинговая служба в основном обеспечила их успехи. Эти предприятия преобразованы в Акционерное общество, на большинстве из них  все акции принадлежат сотрудникам, фирма «Селла-Айсберг» является совместным предприятием с польской фирмой «Валсимо»; фирма «Казбеги-Кастел» совместное предприятие с компанией «Кастел»; фирма «Кока-Кола Ботлерс Джорджиа» совместное предприятие с фирмой «Кока-Кола».

К третьей группе можно отнести агрокомплекс Сигнахского филиала Тбилисского государственного университета. Этот объект требует особо глубокого изучения, так как во всех развитых странах комплексы такого типа являются наиболее рентабельными. Оригинальность этого бизнеса в том, что, основываясь на потенципальные возможности сельского хозяйства, на основе использования современных  достижений науки и техники в области сельского хозяйства и пищевой промышленности производить целенаправленную продукцию с учетом рынка сбыта. Инновационные  работы на этом объекте пока носят экспериментальный характер.

Инновации, проведенные на всех исследуемых  предприятиях, существенно повысили социальное положение сотрудников: заработная плата повысилась в несколько порядков, за исключением маргаринового завода зарплата выплачивается своевременно. Имеется тенденция увеличения численности сотрудников. Возврат к старой численности не предвидется, т.к. в новых экономических условиях считается нецелесообразным.

Квалифицированными кадрами предприятия полностью обеспечены. Предприятия, работающие совместно с иностранными фирмами или осуществившие модернизацию оборудования и технологии, проводили переподготовку специалистов на иностранных фирмах или на месте с помощью иностранных инструкторов.

Основные инновации, проводимые на предприятиях – результат творческой деятельности самого коллектива. Ряд инноваций проводились по инициативе зарубежных партнеров и научных учреждений республики.

Осуществить инновации, необходимые для работы в условиях рыночной экономики, для всех исследуемых предприятий связано с рядом трудностей. Эти трудности в основном  заключаются  в следующем:

1. Нестабильность национальной  валюты.

2. Экономическая политика государства, не способствующаая успешному развитию фермерского хозяйства и работе местных предприятий в отношении налоговой системы, условий завоза однотипной продукции, часто без оплаты пошлины и этим снижающая конкурентноспособность продукции местного производства. Низкая покупаемоспособность населения. Трудности вывоза продукции в страны СНГ – из-за политической ситуации в Абхазии. Основным препятствием является ограниченность в средствах, необходимых для модернизации предприятия, что вызвано чрезвычайно высоким процентом банковских ссуд, превышающих возможную рентабельность.

С учетом  значимости, потенциальных возможностей и достигнутых результатов, внедренных и планируемых в будущем инноваций, по нашему мнению, по второму этапу желательно продолжить исследования по следующим  девяти предприятиям, с учетом того, что в период исследования три предприятия могут оказаться неперспективными и останутся шесть планируемых объектов.

1. Тбилисская макаронная фабрика.

2. Тбилисский молочный комбинат «Амалтеа».

3. Тбилисская кондитерская фабрика «Мзиури».

4. Фирма «Энофарм».

5. Фирма «Казбеги-Кастел».

6. Хлакокомбинат «Меркурий-92».

7. Тбилисский завод шампанских вин.

8. Фирма «Селла-Айсберг».

9. Агроконсорциум «Церовани».

     Руководитель группы,

академик Академии бизнеса

         (проф. Г.Микеладзе)

